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Анализ современных теорий 
трансформации экономической системы

Полоник Степан Степанович, 
доктор экономических наук, профессор, 

профессор кафедры «Экономика и управление 
инновационными проектами в промышленности», 

Белорусский национальный технический университет
(г. Минск, Беларусь)

Смолярова Марина Александровна, 
кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры менеджмента,

Белорусский государственный университет 
информатики и радиоэлектроники

(г. Минск, Беларусь)

В научной статье рассмотрены проблемы трансформации экономической системы. Определены 
контуры и основные черты общей теории экономической трансформации. Исследована специфика 
трансформационных состояний и определены основные подходы к пониманию трансформации эко
номической системы. 

The scientific article examines the problems of transformation of the economic system. The con
tours and main features of the general theory of economic transformation are determined. The speci
fics of transformation states are studied and the main approaches to understanding the transformation 
of the economic system are determined.

Введение. В настоящее время мировая эко-
номика находится в стадии перехода на новый 
технологический уклад (VI уклад). В этот пе-
риод экономическая система находится в со-
стоянии трансформации и приобретает особые 
свойства и закономерности функционирова-
ния. В научных исследованиях существует 
множество теорий экономических трансфор-
маций, однако не решены важнейшие пробле-
мы трансформируемой экономики, а именно 
определение внутреннего основания ее функ-
ционирования и условий благоприятного за-
вершения преобразований. Объективной при-
чиной тому является отсутствие базы для ана-
литического анализа в познании предмета 
и необходимость перехода к синтезу знаний 
о нем. Соответственно, нужно рассматривать 
контуры, основные черты общей теории эко-
номической трансформации с помощью обоб-
щения различных концепций и подходов: во-
первых, где процессы трансформации высту-
пают как предмет самостоятельного исследо-

Э к о н о м и к а

вания (концепция переходной экономики, тео-
рия капиталистической трансформации, тео-
рия экономической трансформации, концеп-
ция современной патоэкономики, теория цик-
лов, теории кризисов и катастроф). Во-вто-
рых, трансформация рассматривается как 
внутренняя часть процессов глобальной эко-
номической динамики: эволюционный подход, 
институциональный, диалектико-формацион-
ный, системно-структурный, синергетический, 
социокультурный (цивилизационный).

Основная часть. Основные характеристики 
современных теорий трансформации экономи-
ческой системы, которые раскрывают общую 
картину этого процесса и служат основой для 
изучения специфики трансформационных со-
стояний, рассмотрены в таблице 1.

Нами проведена оценка теории трансформа-
ционных состояний. 

Теория переходной экономики была вы-
звана к жизни переходными процессами 
в постсоциалистических странах, причем су-
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Таблица 1. Теории трансформации состояний
Т
ео

ри
я Понимание 

трансформа-
ции

Возможность 
возникновения

Свойства 
трансформационных 

состояний
Закономерности

Т
ео

ри
я 

пе
ре

хо
дн

ой
 э

ко
но

м
ик

и

Трансфор-
мация — это 
процесс отми-
рания элемен-
тов и связей 

старой системы 
и становление 

новых.

Определена вы-
делением этапов 
в развитии человече-
ства (традиционное 
хозяйство, рыноч-
ное, постиндустри-
альное). При этом 
в качестве критерия 
такого выделения 
используется харак-
тер производствен-
ных отношений, вы-
ражающий степень 
их развития и под-
чинения противосто-
ящим им факторам: 
природным, эконо-
мическим и социаль-
ным.

� в переходном состоянии 
не действуют экономиче-
ские связи ни прошлого, 
ни будущего;

� доминируют переходные 
и превратные экономиче-
ские формы;

� сохраняется преемствен-
ность с прошлым, генети-
ческие связи определяют 
функционирование систе-
мы;

� неустойчивость переход-
ной экономики и альтер-
нативный характер ее раз-
вития;

� масштабность и острота 
социально-экономических 
противоречий;

� рост роли субъективного 
фактора, социокультур-
ных процессов в функци-
онировании экономики.

Инерционность воспроизвод-
ства, что означает невозмож-
ность быстрой замены одних 
форм другими и определяет 
длительность переходного 
периода.
Интенсивное преимуще-
ственное развитие новых 
форм и отношений, что обу-
словливает необратимость 
переходных процессов.
Неспособность переходной 
экономики к самовоспроиз-
водству на своих собствен-
ных основаниях.
Волнообразный характер 
циклического ослабления 
и усиления государствен-
ного регулирования и соот-
ветствующего усиления или 
ослабления роли рыночных 
методов хозяйствования.

Т
ео

ри
я 

тр
ан

сф
ор

м
ац

ий
 к

ап
ит

ал
из

м
а

Трансформа-
ция понимается 
как изменение 
свойств эко-
номической 

системы — ка-
питализма, как 
преодоление 
внутренних 
препятствий 
для ее разви-

тия.

Сдвиги в обществен-
ном разделении тру-
да, развитие НТП, 
демократизация 
общества, влияние 
социалистической 
системы, появление 
информационных 
технологий, расши-
ренное воспроизвод-
ство и глобализация 
капитала.

� постепенность, ступенча-
тость, неравномерность 
осуществления (реали-
зация через цепочку ре-
форм);

� возникновение, вырас-
тание новых функций 
и свойств на основе ста-
рой экономической систе-
мы без ее уничтожения;

� способность элементов 
экономической системы 
менять направление сво-
его развития, эволюцио-
нировать расходящимися 
путями;

� неопределенность и не-
однозначность перспектив 
развития.

Успешная трансформация 
требует гибкости экономиче-
ской системы, эластичности 
сетей между ее элементами.
Возникновение новых тен-
денций с необходимостью 
развития порождает контр-
тенденции.
Внутрисистемные трансфор-
мации подчиняются общим 
системным закономерностям.
В качестве тенденций раз-
вития капитализма обозна-
чаются его социализация, 
глобализация, рост плано-
мерности и роли государства 
в экономике, ориентация 
на нематериальную мотива-
цию деятельности, возрас-
тание значимости знаний, 
информации, творчества, 
различных форм сотрудни-
чества и кооперации в хо-
зяйственной деятельности, 
рост противоречий между 
развитыми и развивающи-
мися странами, обострение 
экологических проблем.



7

Анализ современных теорий трансформации экономической системы

экономика

Продолжение таблицы № 1

Т
ео

ри
я Понимание 

трансформа-
ции

Возможность 
возникновения

Свойства 
трансформационных 

состояний
Закономерности

Т
ео

ри
я 

эк
он

ом
ич

ес
ки

х 
тр

ан
сф

ор
м
ац

ий

Трансфор-
мация — это 
изменение ме-
ханизма функ-
ционирования 
социально-эко-
номических си-
стем, крупные 
преобразования 
в обществен-
ном воспроиз-

водстве.

Вызывается борьбой 
интересов, нехват-
кой ресурсов, по-
давлением базовых 
инстинктов и из-
менением поведения 
субъектов, негатив-
ной массовой энер-
гией.

� высвобождение ресурсов 
в результате разрыва 
старых связей, домини-
рование перераспредели-
тельных процессов над 
производственными;

� расбалансированность, не-
сопряженность, фрагмен-
тация, потеря целостности 
экономической системы;

� отсутствие стратегическо-
го целеполагания и де-
структивная мотивация 
хозяйствующих субъек-
тов;

� слабость власти и распро-
странение нелегитимных 
регуляторов;

� биологизация человече-
ского поведения, сниже-
ние запросов и люмпени-
зация;

� неэффективность ме-
ханизма социальной 
стратификации и иден-
тификации, локализация 
социального общения.

Необходимость нарастания 
хаотизации для включения 
новых элементов в систему.
Разрушение тоталитарных 
систем при скачкообразных 
трансформациях.
Достаточно длительный вре-
менной промежуток перехода 
от старой структуры к новой.
Для обеспечения успешности 
процесса реформирования 
необходимо: осуществить 
предварительное научное 
исследование конкретных со-
циальных условий; протести-
ровать каждый реконструк-
тивный элемент сначала на 
малом социальном масштабе; 
проводить реформы в жизнь 
правовыми и конституци-
онными методами; избегать 
ущемления человеческой при-
роды и базовых инстинктов.
При реализации реформ 
необходимо соблюдать не-
которые принципы: принцип 
основного звена (определе-
ние направленности экономи-
ческой политики); принцип 
замещения (разрушение 
старого проводится в той 
мере, в какой создаются эле-
менты нового); принцип со-
циальной опоры (ориентация 
на интересы большинства 
населения).

П
ат

оэ
ко

но
м
ик

а

Трансформа-
ция трактуется 
как экономиче-
ская болезнь, 
как реверсив-
ное движение, 
как искажение 
логики эконо-
мического раз-

вития.

Субъективные ошиб-
ки реформирования, 
сопротивление вну-
тренней и внешней 
среды, накопленные 
противоречия и па-
тогены, нереали-
зация заложенных 
потенций.

� неопределенность, волно-
образность, деструктив-
ность, возможность об-
ратного движения, застоя, 
отклонение от классиче-
ских образцов развития;

� нарушение логики жизни, 
внутренняя неустойчи-
вость, подверженность 
влиянию внешних факто-
ров, отсутствие механизма 
селекции;

� специализированная адап-
тация только к данным 
условиям существования, 
при их изменении жест-
кие мутантные формы 
теряют способность к при-
способлению;

� минимальное разнообра-
зие, узкие границы эф-
фективности;

Падение эффективности 
мутантных форм неизбежно 
и необратимо, как неизбежен 
и искусственный механизм 
их воспроизводства.
Преодоление мутантных 
форм лучше всего осущест-
влять через их уничтожение, 
поскольку они — тупиковые 
формы. Уничтожение требу-
ет взрывной энергии.
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Т
ео

ри
я Понимание 

трансформа-
ции

Возможность 
возникновения

Свойства 
трансформационных 

состояний
Закономерности

� нарушение механизма 
самовоспроизводства, под-
чинение внешним законам 
жизни, развитие осу-
ществляется только через 
внешние импульсы.

Т
ео

ри
я 

ци
кл

а

Трансфор-
мация — ка-
чественное 

изменение, ха-
рактеризующее 
смену противо-
положных тен-

денций.

Повторяемость эта-
пов и стадий вос-
производственного 
процесса.
Дисбаланс в соот-
ношении «поток — 
запас» (объемов 
текущего произ-
водства и запасов 
накопленного капи-
тала), самодвижение 
капитала.
Сезонные, конъ-
юнктурные, поли-
тические, природ-
но-климатические, 
социокультурные 
и т.п. факторы вос-
производственного 
процесса.

� трансформационное со-
стояние характеризуется 
сменой тенденций, имеет 
свойство повторяться;

� амплитуда цикла опреде-
ляет степень упорядочен-
ности системы, показы-
вает ее устойчивость: чем 
больше размах, тем не-
упорядоченнее, неожидан-
нее, чаще и интенсивнее 
(вплоть до революции) 
трансформации;

� при минимальном размахе 
колебаний наблюдается 
застой;

� частота колебаний — по-
казатель быстрого на-
копления противоречий, 
неспособности системы 
решать проблемы, ее не-
устойчивость.

Неизбежность смены одной 
тенденции другой (негативное 
воспринимается конструктив-
но).
Непредсказуемость времени 
смены тенденции (накопление 
потенциала противоположной 
тенденции носит скрытый ха-
рактер).
Из понижательной, кризисной 
фазы автоматический выход 
затруднен, деструктивные 
процессы самоограничителя не 
имеют, затухают вместе с ги-
белью системы.
Выход из кризиса возможен 
через изменение накопленного 
капитала (смена оборудования 
н технологий), через ценовой 
шок (неожиданное измене-
ние цен воспринимается как 
стимул к увеличению произ-
водства). Длительность эко-
номической депрессии создает 
стимул для качественно новых 
трансформаций.

Т
ео

ри
я 

кр
из

ис
ов

 и
 т

ео
ри

я 
ка

та
ст

ро
ф

 
(м

ат
ем

ат
ич

ес
ка

я 
те

ор
ия

 п
ер

ес
тр

ое
к) Трансформа-

ция — это или 
результат пере-
сечения эволю-
ционирующими 
системами по-
роговых точек, 

или скачко-
образное изме-
нение, возни-
кающее в виде 

внезапного 
ответа системы 
на плавное из-
менение внеш-
них условий.

Накопление проти-
воречий на уровне 
частей целого.
Рассогласование 
функционирования 
разных элементов 
системы.
Некомпенсирован-
ное накопление 
свободной энергии, 
которая, достигая 
порога, выплески-
вается, проявляясь 
в трансформации 
структур.
Трата свободной 
энергии, переход ее 
в хаос.

� в критическом состоянии 
падает управляемость си-
стемой;

� кризисы иерархичны, мо-
гут накладываться и резо-
нировать;

� общая трансформация си-
стемы происходит вслед-
ствие сложения колебаний 
на основе иерархии со-
циально-экономических 
и структурно-технологиче-
ских связей;

� не действуют ни законы 
старой системы, ни зако-
ны новой;

� система на пропорцио-
нальное изменение па-
раметров отвечает каче-
ственным скачком.

Кризис протекает более бурно 
в системе с обратными связя-
ми, причем возможно насту-
пление режима с обострением, 
в результате чего может быть 
совершен прыжок за точку 
равновесия, за пороговое зна-
чение уже новой системы — 
и тогда неизбежно реверсив-
ное движение (революция 
очень этому способствует).
Системы, плавно меняющиеся, 
без кризисов, без неустойчи-
вости и энергетических по-
терь не обретают радикально 
новых качеств. Чем прочнее 
система, тем глубже разруша-
ющий се кризис.
Действие законов усиливается 
перед самым порогом системы 
(последние усилия системы 
сохранить свою целост-
ность — закон порогового на-
пряжения).
Неустойчивость выше на ло-
кальном уровне, где существу-
ет депо мутаций. Хаотичность 
на микроуровне обеспечивает 
внешнюю устойчивость макро-
уровня.

Источник: авторская разработка на основе [1]

Продолжение таблицы № 1
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ществовали определенные надежды, что на 
основе данной теории может сложиться ориги-
нальное направление экономической мысли, 
не ограниченное в своей актуальности рамка-
ми переходного периода. Основные разработ-
ки в рамках этой теории осуществлялись в пе-
риод 1992–1997 гг. Затем переходные процес-
сы как самостоятельное, комплексное, систем-
ное явление перестали вызывать активный ин-
терес ученых. С одной стороны, из-за снятия 
остроты проблемы переходности (к 1997 г. 
стало ясно, что от социализма страна ушла), 
с другой стороны, из-за недостаточной адек-
ватности и глубины теоретико-методологиче-
ского основания, чего, в общем-то, и невоз-
можно было достичь без полной исторической 
картины перехода.

Трансформационные процессы данной тео-
рией рассматривались преимущественно 
в виде реформаторских преобразований, что 
предопределяло догоняющий характер движе-
ния теории по отношению к практике и лиша-
ло научные разработки прогностической 
функции: закономерности и тенденции выяв-
лялись и теоретически обосновывались на ос-
нове анализа итогов предыдущих этапов ре-
форм.

Существовали немногочисленные работы 
теоретико-методологической направленности, 
в которых процесс трансформации рассматри-
вался как неотъемлемая принадлежность лю-
бой развивающейся экономической системы. 
Более того, фазы становления и фазы отмира-
ния системы, обладающие переходными чер-
тами, трактовались как доминирующие в раз-
витии, делающие стационарное, зрелое состо-
яние экономики лишь моментом ее жизни. 
Подобное доминирование в хозяйственной 
жизни маскируется непрерывностью обще-
ственного воспроизводства и постепенностью 
изменений. Явным оно становится лишь 
в редких случаях интенсивных и концентри-
рованных переходных процессов.

В качестве недостатков и нерешенных задач 
теории переходной экономики можно обозна-
чить ограничение содержательности транс-
формационного состояния борьбой старого 
и нового (что приводит к чрезмерной пропа-
ганде антагонизма и сужению альтернатив, 
поскольку вполне вероятны и даже желатель-
ны сценарии коэволюции старого и нового). 
Можно отметить и тяготение теории переход-
ной экономики преимущественно к анализу 
непосредственного процесса перехода, а не 
его результатов и тех предпосылок, которые 

могли бы обеспечить его эффективность 
и благополучное завершение.

Вывод: таким образом, теория переход-
ной экономики исследует преимущественно 
процесс системных, сознательно осущест-
вляемых трансформаций, трактуемых как 
противостояние старого и нового.

Теория трансформации капитализма 
имеет глубокие исторические корни и объеди-
няет огромное количество концепций. Общая 
картина подходов к данной проблеме пред-
ставлена на рисунке 1.

В целом прослеживается два основных на-
правления в исследовании капиталистических 
трансформаций: анализ внутрисистемных из-
менений, связанных с преодолением внутрен-
них ограничений в развитии капитализма, 
с повышением его жизнеспособности; и гипо-
тезы о способах, путях и формах возникнове-
ния посткапиталистического общества. По-
следнее направление активизировалось в 70–
80-е гг. и в настоящее время получило широ-
кое распространение в экономической мысли, 
свидетельствуя о неких качественных измене-
ниях (или их ожиданиях) в современных ры-
ночных системах. Предметом анализа здесь 
выступают такие частные проблемы посткапи-
талистического общества, как изменение места 
человека в производстве, мотивации его дея-
тельности, характера работы (концепции 
«конца работы» (надомная занятость), «элек-
тронного колледжа»); доминирование мотива 
самоактуализации и постматериалистических 
мотивов в деятельности; новое качество ин-
ститутов и характера их взаимоотношений 
(концепция «сетевого общества», теории «раз-
вивающей» корпорации и корпорации «адап-
тивной», «общество доверия», концепция об-
разовательной дискриминации); изменения 
в факторах и принципах формирования стои-
мости (доминирование в стоимости товара 
трудового ресурса; перенос ресурсов и энер-
гии с производства материальных ценностей 
на создание ценностей духовных; рост значи-
мости доступа к информации и знаниям; бо-
лее высокая оценка потребителями полезно-
сти, созданной знаниями; знания и информа-
ция становятся основными и ничем не ограни-
ченными ресурсами производства; интеллекту-
альный капитал имеет неявную и зависящую 
от инвесторов стоимость). 

Само наличие двух данных направлений 
высвечивает проблему соотношения внутриси-
стемных и межсистемных трансформаций, 
проблему меры, порога, после прохождения 
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Рисунок 1. Концепции трансформации капитализма

Источник: авторская разработка на основе [1]
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которых система обретает принципиально но-
вое качество.

Концепции глобализации и экологиза-
ции включают такие направления, как:
� теории Римского клуба, концепции гума-

низации и экологизации общественного 
развития; концепции «органического ро-
ста», «нулевых темпов роста», экономии 
ресурсов, экономической стагнации;

� концепции ноосферы, техносферы, «уни-
версализма», альтернативистики, «эколо-
гический план Маршалла» для стран 
«третьего мира», концепции относитель-
ной нехватки ресурсов;

� теории глобализации: «открытое обще-
ство», теория культур-цивилизаций, «ре-
волюция всемирной цивилизации».

В рамках концепций социал-демократиче-
ского и неомарксистского толка разработа-
ны: концепции монополистического и государ-
ственно-монополистического капитализма; 
концепция сверхобщества, теория постэконо-
мического общества, концепция «зрелого то-
варищеского общества», теория социальных 
альтернатив (футурологическое направление); 
исследования культуры и творчества, содер-
жания творческого труда, развития личности 
в процессе творчества.

В настоящее время мы становимся свидете-
лями нарастания новой волны трансформа-
ций, трактуемых как процесс перерастания 
в постиндустриальное, постэкономическое, 
посткапиталистическое и т.п. общество. При 
этом проблема межсистемной трансформации 
рассматривается достаточно противоречиво: 
исследованиям, подтверждающим существен-
ные изменения свойств и характеристик ры-
ночной системы, противостоят не менее объек-
тивные и обоснованные позиции, опровергаю-
щие принципиальный характер преобразова-
ний капитализма. Например, концепциям 
«конца труда» противостоит мнение, что ком-
пьютеризацию и надомную занятость не сле-
дует рассматривать как освобождение труда 
из-под власти капитала и обретение работни-
ками собственных средств производства, по-
скольку сам компьютерный терминал — ни-
что без соответствующей информационной ин-
фраструктуры, которая контролируется боль-
шим бизнесом и государством. Разумнее трак-
товать подобный «свободный труд» как сред-
ство экономии предпринимательских издер-
жек.

Предполагаемое наступление эры социаль-
ной справедливости, обусловленное превраще-

Анализ современных теорий трансформации экономической системы

экономика

нием знаний в доминирующий ресурс и повы-
шением роли личности в процессе производ-
ства, опровергается утверждением, что знания 
не приобретаются исключительно индивиду-
альными усилиями, а являются результатом 
сложной системы информационного обмена, 
который не сможет обеспечить равенства 
в распределении и обязательно приведет 
к формированию новой элиты знаний, усу-
губляющей поляризацию общества.

Социализацию капитала, выраженную в де-
мократизации собственности, распространении 
программ участия в прибыли, расширении со-
циальной поддержки населения и т.п., можно 
рассматривать и как средство решения капи-
талом своих внутренних проблем движения: 
перенос инвестиционного риска на обезличен-
ного и институционального собственника, по-
вышение эффективности труда за счет моде-
лирования работниками поведения собствен-
ника, повышение совокупного спроса за счет 
статусного потребления, улучшение качества 
человеческого капитала и т.д.

В результате процесс трансформации пред-
стает как переплетение многочисленных, по-
рой противоположно направленных тенден-
ций, рождающих новые формы движения ры-
ночной системы. В качестве признака внутри-
системной трансформации выступает процесс 
выращивания, наслоения новых отношений на 
уже существующие. Они способствуют обога-
щению природы системы, могут выступать до-
минантами ее развития, но логику и цель дви-
жения системы не меняют. Длительность 
и размытость изменений, сосуществование 
и интеграция новых форм с предшествующи-
ми позволяет обозначить качественные преоб-
разования только после их окончательной ре-
ализации. Такая невозможность предопреде-
ления результатов тех или иных тенденций 
и низкие прогностические возможности род-
нят теорию трансформаций капитализма с те-
орией переходной экономики, что обусловле-
но исторической незавершенностью рассма-
триваемого этими теориями объекта.

Вывод: таким образом, в рамках теории 
капиталистических трансформаций послед-
ние рассматриваются преимущественно как 
естественно-эволюционные изменения, обу-
словленные логикой развития капитализма, 
преодолением им своих внутренних воспро-
изводственных ограничений.

Теория экономической трансформации 
в современном ее состоянии ориентирована 
большей частью на исследование теории, ме-
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тодологии и практики реформирования1. По-
этому и трансформации в рамках этой теории 
рассматриваются как процесс реформирова-
ния в комплексе с его методологическими, те-
оретическими и практическими проблемами. 
При определении причин возникновения 
трансформации авторы тяготеют или к созна-
тельному началу — воздействию государ-
ственной власти, или к тенденциям, угрожаю-
щим жизневоспроизводству.

Теории патоэкономики, трактующие 
процесс трансформации преимущественно не-
гативно, связывая его с мутациями, с извра-
щениями некой идеальной модели, широкого 
распространения не получили2. Такая непо-
пулярность обусловлена, с одной стороны, 
распространением в среде ученых представ-
ления о потенциальной благотворности мута-
ций, с другой — недоверием к идеальным 
схемам развития. Но самый главный недоста-
ток данных теорий — в отсутствии позитив-
ной программы действий: уничтожением па-
тогенных трансформаций задача построения 
эффективной социально-экономической си-
стемы не решается. Необходимы усилия по 
обеспечению благоприятных трансформаций, 
что в рамках рассматриваемой теории не ис-
следуется.

Вывод: таким образом, в рамках теории 
патоэкономики рассматриваются преимуще-
ственно негативные трансформации, не спо-
собные воспроизводиться на своей соб-
ственной основе, подверженные влиянию 
внешних для них законов, ограниченные 
в своем многообразии и адаптивных грани-
цах. При этом утверждается, что мутантные, 
патогенные формы реформированию не под-
лежат: у них нет будущего, они не способны 
выживать в изменяющихся условиях, они за-
разны, их необходимо уничтожать.

1 В качестве исключения можно рассматривать работы Ю. Ольсе-
вича, посвященные исследованию психофизических причин транс-
формации. В них проводится мысль, что в основе экономических 
трансформаций лежит нереализация, угнетение базовых инстинктов 
человека, к которым он относит инстинкты «индивидуального вы-
живания, индивидуального развития, социальные». Подтверждение 
этому автор находит в анализе концепций знаменитых экономистов: 
А. Смита, М. Фридмена, Ф. Хайека, Дж. Кейнса, Т. Веблена, В. Па-
рето / См.: Ольсевич Ю. Социология Питирима Сорокина и эконо-
мические трансформации // Вопросы экономики. — 1999. — № 11; 
Ольсевич Ю. К теории экономических трансформаций. — М.: ИЭ 
РАН, 1997.
2 Можно выделить лишь несколько работ по данному направле-
нию: Гизатуллин Х., Павлов К. Патоэкономика — экономика кри-
зисных состояний // Общественные науки и современность. — 
1995. — № 2; Бузгалин А. Мутантный капитализм как продукт по-
лураспада мутантного социализма // Вопросы экономики. — 
2000. — № 6.

С.С. Полоник, М.А. Смолярова

Теория циклов, рассмотренная в мировоз-
зренческом плане, определяет все сущее как 
переплетение колебаний, ритмов, циклов 
и волн разной природы, длительности, разма-
ха и интенсивности3. Абсолютно все подчиня-
ется циклическому движению — от космоса 
до атома, базируясь на едином механизме 
«трата — восстановление», «получение — 
расходование», «акция — реакция» и т.п.

В теории цикла трансформация рассматри-
вается как неизбежность, поскольку рано или 
поздно одна тенденция обязательно сменится 
другой. Точка, где произойдет эта смена, — 
точка трансформации, точка скачка качества.

Отсюда проистекает понимание трансфор-
мации как качественного изменения, причем 
вид качества предопределен: он противополо-
жен предыдущему. Остается неясным, когда 
произойдет этот скачок и как обеспечить его 
позитивный характер. Теория цикла в этом 
смысле фатальна: за подъемом неотвратимо 
последует спад, хорошее сменится плохим, 
одно уступит место другому, и это неизбежно, 
и из этой дихотомии выхода нет, поскольку 
предопределено самим пониманием цикла. 
Вполне вероятно, что в длительной перспек-
тиве циклы укладываются в восходящий 
тренд, а циклические колебания можно сгла-
дить до мелкого конъюнктурного дрожания, 
но главный вопрос теории трансформаций: 
как заранее определить условия благоприят-
ных изменений — остается открытым. Для те-
ории циклов эта проблема вне рассмотрения, 
она не включена в задачи исследования.

Вывод: таким образом, из теории циклов 
следует неизбежность трансформации, рас-
сматриваемой как поочередная, повторяю-

3 Разнообразие циклов по времени протекания, причинам, перио-
дичности, направленности — подавляюще. Вот примеры только не-
которых экономических циклов: сезонные колебания движения ра-
бочей силы, покупки товаров, изменения экономической активности 
населения (особенно в аграрных странах), бизнес-циклы (циклы за-
пасов) Дж. Китчина, классический цикл К. Жюглара, четырехгодич-
ные повороты в карьере (Миллар), равновесные деловые циклы 
(Р. Лукас, М. Фридмен и др.), политический деловой цикл (В. Норд-
хауз, Д. Макрэ), семи-, восьми-, одиннадцатилетние бизнес-циклы 
и связанные с ними безработица, разводы, смертность, преступ-
ность (М.И. Туган-Барановский, В. Зомбарт, У. Митчелл), циклы, 
связанные с изменением соотношения потока и запаса капитала 
(Дж. Хикс, Р. Гудвин, Дж. Дьюзенберри и др.), строительные циклы 
С. Кузнеца, 20-летние колебания национального дохода и инвести-
ций (Р. Мэтьюз) 30- и 33-летние циклы бизнеса и урожаев (У. Беве-
ридж, Мур), 48- и 60-летние длинные волны (Н.Д. Кондратьев, 
Й. Шумпетер, А. Шпитхофф, Г. Менш), двух- или 3-4-вековые рит-
мы смены эпох с духовно-религиозно-этической и материалистиче-
ски-технической цивилизацией (М. Вебер), ритм увеличения 
и уменьшения государственного вмешательства (Г. Спенсер, В. Па-
рето), ритм роста и сокращения экономической дифференциации 
и неравенства (Г. Шмолер) и т.д.
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щаяся смена двух альтернативных качеств. 
Трансформация выступает переломным мо-
ментом движения цикла, всегда неожиданна 
и быстротечна.

Теории кризисов и катастроф характе-
ризуют достаточно близкие состояния эконо-
мической системы (кризисные ситуации, кри-
зисы, катастрофы), различающиеся по степе-
ни дезорганизации, возможностям сохранения 
системной целостности и способам выхода на 
путь устойчивого развития. Данные теории 
разрабатываются в рамках математико-кибер-
нетического и естественно-научного подходов, 
но в последнее время активно используются 
в социально-экономических исследованиях.

В рамках теорий кризисов и катастроф рас-
сматриваются различные трансформации. Си-
стема может оказаться в кризисной ситуации, 
выход из которой обеспечивается процессом 
приспособления к новым условиям функцио-
нирования. Система может пребывать в кри-
зисе, сигнализирующем о невозможности 
дальнейшего линейного развития системы. 
В этом случае от системы требуется способ-
ность к изменчивости. Наконец, система мо-
жет потерять свою целостность в результате 
катастрофы, и тогда путь только один — ка-
чественная трансформация. Результаты этой 
трансформации непредсказуемы, случайны, 
хотя выбор осуществляется не произвольно, 
а на поле возможных альтернатив. После осу-
ществления выбора система втягивается в но-
вый режим функционирования, для которого 
имеются свои пороговые значения адаптации, 
свои опасности потери устойчивости.

Вывод: таким образом, трансформация 
рассматривается теориями кризисов и ката-
строф как качественное изменение системы, 
происходящее за границами ее адаптивно-
сти. Кризис при этом выступает необходимым 
элементом развития, позволяющим выявлять 
«узкие» места системы и снижать порог из-
держек социально-экономических изменений. 
В результате трансформации могут возник-
нуть как следствие неспособности экономиче-
ской системы к устранению препятствий 
в своем развитии, неспособности к адекватно-
му приспособлению и изменению (революци-
онный характер трансформаций) или как сви-
детельство полного исчерпания потенциала 
развития данной системы (эволюционная 
трансформация).

Заключение. На основе рассмотрения тео-
рий трансформационных состояний можно 
сделать следующие выводы. 

Анализ современных теорий трансформации экономической системы

экономика

1. Единого мнения по поводу природы 
трансформаций, причин их возникнове-
ния, условий благополучного разрешения 
не сложилось, в некоторой степени из-за 
того, что не определено само понятие 
«трансформация» и данный термин ис-
пользуется как синоним для характери-
стики различных состояний — от просто-
го изменения до процесса сознательно 
осуществляемых реформ.

2. Можно отметить специализацию той или 
иной теории на исследовании определен-
ного вида трансформаций: межсистемных 
и революционных (теория переходной 
экономики), внутрисистемных и эволю-
ционных (теория трансформаций капита-
лизма), сознательно осуществляемых 
и рефлексивных (теория экономических 
трансформаций), повторяющихся и каче-
ственно определенных (теория циклов), 
адаптивных и катастрофичных (теории 
кризисов и катастроф).

3. Трансформация в целом рассматривается 
как достаточно продолжительный период 
(за исключением теории циклов), имею-
щий специфические особенности: неопре-
деленность, альтернативность, реактив-
ность, деструктивность, креативность.

4. Выход системы на новый путь устойчиво-
го развития, предпосылки успешной 
трансформации и ее закономерности увя-
зываются с исходным состоянием систе-
мы, с ее историей и логикой жизни, обу-
словленных происхождением.
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В научной статье проведена оценка развития мирового энергосектора, представлена структура 
энергосектора, структура потребления энергетических ресурсов. Разработан прогноз потребления 
энергетических ресурсов в мире, России и Беларуси. Определены пути преодоления энергетиче
ского кризиса. 

The scientific article assesses the development of the global energy sector, presents the structure 
of the energy sector, and the structure of consumption of energy resources. A forecast of energy re
source consumption in the world, Russia and Belarus has been developed. Ways to overcome the 
energy crisis have been identified. 

Введение. Энергетика является одним из 
главных факторов экономического роста, по-
вышения производительности труда и улучше-
ния качества жизни населения. В состав энер-
госектора страны (рисунок 1) входят топлив-
но-энергетический комплекс (разведка, добы-
ча, переработка, транспортировка топлива; 
производство и поставка потребителям элек-
трической и тепловой энергии), обслуживаю-
щие его отрасли (разработка и производство 
машин, оборудования и материалов для энер-
гокомплекса, коммерческое обслуживание, 
подготовка кадров и т.п.), а также все отрас-
ли и домашние хозяйства, потребляющие то-
пливо и энергию, осуществляющие ее экспорт 
и импорт». Энергосектор в таком широком 
его понимании охватывает всю национальную 
экономику и ее внешние связи, а глобальный 
энергосектор — мировую экономику. 

Основная часть. Энергетика, как и дру-
гие сектора экономики, развивается на осно-

Э к о н о м и к а

ве циклично-генетических закономерностей, 
и в ее динамике отражаются все фазы долго-
срочных и сверхдолгосрочных циклов (за-
рождение, освоение, расцвет, стагнация, кри-
зис), смена технологических укладов (при-
мерно раз в полвека) и технологических спо-
собов производства (раз в несколько сто-
летий).

Энергетические революции происходили 
в прошлом (освоение угля и парового двигате-
ля, появление и распространение нефтетопли-
ва и электроэнергии — фундамента третьего 
технологического уклада), в середине XX в. 
(распространение газового топлива и атомной 
энергии — типов энергии, характерных для 
четвертого технологического уклада). Пере-
ход от четвертого к пятому укладу ознамено-
вался мировым энергетическим кризисом 
1970-х гг., который стимулировал поиск аль-
тернативных ископаемому топливу источни-
ков энергии.
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В XXI в. началась постепенная, глубокая 
трансформация энергосектора, закладываются 
основы энергетической революции постинду-
стриально-ноосферного типа.

Необходимость перемен в энергосекторе 
объясняется тем, что на сегодняшний день 
уже исчерпаны или серьезно истощены луч-
шие месторождения ископаемого топлива — 
фундамента современной энергетики. По дан-

ным академика Н.П. Лаверова, потребление 
коммерческих энергоресурсов в мире увеличи-
лось в XX в. в 15 раз и достигло 15 млрд т 
у. т. в год (из них нефти — 40 %, угля — 
27 %, газа — 23 %, атомной энергии — 7 %, 
возобновляемых источников (гидроэнергии, 
солнечной и ветровой) — 3 %). В результате 
значительно возросла стоимость ископаемого 
топлива. Ситуация будет развиваться в том 

Рисунок 1. Состав энергосектора страны

Источник: собственная разработка

Рисунок 2. Структура потребления первичных энергетических ресурсов
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же направлении еще как минимум четверть 
века, хотя темпы роста потребления первич-
ной энергии несколько снизятся (рисун-
ки 2, 3).

Согласно прогнозу энергетической админи-
страции США, объем потребления первичных 
энергоресурсов во всем мире к 2025 г. достиг-
нет 22 млрд т у. т. при среднегодовых темпах 
прироста 1,9 % (в том числе в Китае — 3,5 %, 
Индии — 3,2 %). Доля природного газа в об-
щей структуре энергопотребления возрастает 
до 28,4 %, а атомной энергии сократится до 
4,5 % (рисунок 4). 

Глобальный энергетический кризис будет 
нарастать и углубляться, а ископаемое топли-
во непрерывно дорожать (при неизбежных 
колебаниях мировых цен), что расширяет эко-

номические границы использования альтерна-
тивных, возобновляемых источников энергии 
и увеличит их долю в структуре энергопотреб-
ления. 

Подлинная энергетическая революция раз-
вернется во второй четверти XXI в. (рису-
нок 5).

Радикально изменится структура первич-
ных источников энергии: за счет возобновляе-
мых источников энергии сократится доля 
нефти и других ископаемых видов топлива. 
Переворот охватит и сферу потребления энер-
гопродуктов, в результате спрос на эти ресур-
сы сначала перестанет так быстро нарастать, 
а к концу века и вовсе сократится.

В результате энергореволюции появится 
возможность преодолеть нарастающий гло-

Рисунок 3. Динамика структуры потребления энергоресурсов в мире, млн т у. т.

Рисунок 4. Прогноз потребления энергетических ресурсов в мире до 2025 г., млрд т у. т.
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бальный экологический кризис, причиной ко-
торого является загрязнение атмосферы ста-
ционарными (предприятия) и индивидуаль-
ными (транспорт) энергоустановками. По 
данным Всемирного банка, если темпы роста 
потребления ископаемого топлива и объемов 
выбросов СО2 в атмосферу не снизятся, то 
к началу ХХII в. средняя температура на 
Земле увеличится на 3–7 °С, что станет при-
чиной необратимых изменений климата (рису-
нок 6).

Только значительное сокращение объемов 
использования ископаемого топлива позво-
лит с 2020 г. стабилизировать общий объем 
выбросов углекислого газа в атмосферу, 
а с 2050 г. постепенно уменьшать загрязнение 
атмосферы. Современная энергетическая рево-
люция неразрывно связана и будет происхо-
дить одновременно с экологической револю-
цией, энергосектор приобретет ноосферный 
характер.

Позиция России в глобальном энергосек-
торе неоднозначна, противоречива. С одной 
стороны, страна располагает крупнейшими 
разведанными запасами угля, природного 
газа, нефти и может не только удовлетворять 
собственные потребности в этих видах топли-
ва, но и в значительных объемах поставлять 
их на экспорт, получая при высоких мировых 
ценах мировую горную ренту. Она в такой си-
туации становится основным источником дохо-
дов госбюджета и сверхприбылей нефтегазо-
вых компаний. С другой стороны, объем экс-
порта топлива непрерывно увеличивается 
(в 2014 г. он составил половину всего россий-
ского экспорта, тогда как среднемировой пока-
затель равняется 8 %, у стран с низкими дохо-

дами — 28 %, а у богатых стран — 5 %), а до-
ходы от горной ренты концентрируются в ва-
лютном резерве Центробанка, Стабилизацион-
ном фонде правительства, на счетах нефтегазо-
вых компаний и недостаточно направляются на 
модернизацию и инновационное обновление 
энергетики страны. Растущие потребности на-
циональной экономики в энергоресурсах удов-
летворяются неполностью, что тормозит эконо-
мический рост страны. В 2010–2022 гг. объем 
экспорта нефти и нефтепродуктов увеличился 
с 208 до 340 млн т, природного газа — со 194 
до 200 млрд м3; доля экспорта в добыче неф-
ти достигла 56 %, газа — 32 % (при росте 
ВВП за этот период на 26 %). Энергосектор 
России работает с низкой эффективностью: 
в 2023 г. производство ВВП по ППС на едини-
цу использованной энергии в нефтяном элемен-
те составило 1,9 доллара, тогда как среднеми-
ровой показатель равен 4,7 доллара, а в стра-
нах с высоким доходом — 5,2 доллара. Объем 
выбросов СО2 на душу населения составил 
в 2002 г. соответственно 9,9, 3,9 и 12,8 кг, на 
доллар ВВП — соответственно 1,3, 0,5 и 0,5 кг. 

Энергетический кризис 
и пути его преодоления

На фоне текущего глобального и системно-
го социально-экономического кризиса в совре-
менном мире происходит дальнейшее обостре-
ние как энергетической, так и экологической 
проблематики.

Причины кризиса энергетики связаны с от-
носительной ограниченностью ископаемых 
углеродных энергоносителей (уголь, нефть, 
газ), которые были главными источниками 
энергии для развития индустрии на протяже-

Е.А. Никитин, С.С. Полоник

Рисунок 5. Прогноз изменения доли основных видов энергосырья в обеспечении мирового энергопотребления
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нии последних более чем 150 лет и послед-
них двух кондратьевских циклов. По анали-
тическим расчетам видного российского ака-
демика А.Э. Конторовича, только в XX в. 
было использовано почти в 10 раз больше 
традиционных энергетических ресурсов, чем 
за прошедшие 60 тыс. лет истории человече-
ства.

Для Республики Беларусь в условиях ми-
ровой энергетической проблемы, в первую 
очередь крайне сложной ситуации с энерго-
носителями (невозобновляемостью многих из 
них, дефицитом, высокими ценами и т.д.), 
вопросы снижения энергоемкости производи-
мой продукции являются жизненно важ-
ными.

Оценка тенденции динамики энергосектора в мире, России и Беларуси

экономика

Рисунок 6. Сценарии интенсивного использования ископаемого топлива  
и «дружественного» отношения к климату, 1990–2100 гг.
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В условиях низкой обеспеченности соб-
ственными источниками топливно-энергетиче-
ских ресурсов энергетическая проблема при-
обретает политическое значение. Так, за счет 
собственных источников в стране удовлетво-
ряется не более 24 % потребностей в энерго-
носителях. Практически исчерпаны экономи-
ческие возможности наращивания объемов 
производства путем роста потребления энерго-
носителей. Поэтому энергосбережение, сниже-
ние энергоемкости продукции является одним 
из главных приоритетов в развитии белорус-
ской экономики.

В настоящее время в республике основной 
упор делается именно на экономию энергоно-
сителей. Как известно, расход энергии, энер-
гоемкость продукции определяются в мировой 
статистике не на основе сведений об энергети-
ческих мощностях, а через расход топливно-
энергетических ресурсов. И при оценке эф-
фективности энергопотребления следует учи-
тывать не только размеры потребления топли-
ва и энергии, но и их стоимость.

Решению проблемы повышения энергоэф-
фективности в Беларуси способствовала рабо-
та по энергосбережению и модернизации на-
циональной энергосистемы с применением со-
временных передовых технологий. Республи-
ка имеет уже сбалансированную энергетиче-
скую систему, поскольку 50 % генерирующих 
мощностей одновременно вырабатывают 
и тепло, и энергию. Для диверсификации то-
пливного баланса республики совместно 
с Россией в 2023 г. построена Белорусская 
АЭС. Ее ввод в эксплуатацию позволил заме-
нить в топливном балансе значительную часть 
природного газа, снизить себестоимость про-
изводимой электроэнергии, а также создаст 
новые возможности по экспорту электроэнер-
гии в другие страны.

В текущей пятилетке в энергетике преду-
смотрен комплекс мер по реализации поли-
тики энергосбережения и энергоэффективно-
сти, максимально возможного и экономиче-
ски целесообразного вовлечения в топливно-
энергетический баланс местных видов то-
плива, вторичных энергоресурсов, возобнов-
ляемых из нетрадиционных источников 
энергии. Будет продолжена политика дивер-
сификации поставок нефти, газа, электро-
энергии и угля, снижения доли доминирую-
щего поставщика углеводородов до 70–71 % 
к 2025 г. Обеспеченность емкости для хране-
ния запасов газа и мазута возрастет к концу 
пятилетки почти до 80 суток. Основные про-

екты связаны с развитием двух НПЗ, строи-
тельством атомной электростанции, массо-
вым внедрением в стране энергосберегающей 
техники, полной заменой в промышленности 
установок по термообработке металла на бо-
лее эффективные. В практическую плоскость 
поставлена задача освоения месторождений 
горючих сланцев и бурых углей, в том числе 
строительства крупной ТЭЦ на бурых углях 
Лельчицкого месторождения, строительства 
Зельвенской КЭС на 160 млн — ТЭЦ по 
всей территории страны. В результате в то-
пливном балансе белорусской энергосистемы 
доля потребления природного газа сократит-
ся за счет угля и ядерного топлива с 95,8 % 
в 2010 г. до 80 % в 2015 г. и до 47,4 % 
в 2025 г. 

Новая пятилетка станет этапом качествен-
ного совершенствования тарифной политики 
на энергоносители в промышленности и жи-
лищно-коммунальном хозяйстве, сокращения 
перекрестного субсидирования. Тарифы на 
энергию будут учитывать экономические ин-
тересы производителей и потребителей энер-
гии и создавать стимулы для максимальной 
энергоэффективности на всех стадиях произ-
водства, передачи и потребления энергоноси-
телей. 

Заключение. Топливно-энергетический 
комплекс развивается на основе циклично-ге-
нетических закономерностей, а именно по 
долгосрочным и сверхдолгосрочным циклам. 
Глобальный энергетический кризис будет спо-
собствовать расширению альтернативных, во-
зобновляемых источников энергии.

Во второй четверти XXI в. радикально из-
менится потребление энергоресурсов, что бу-
дет способствовать сокращению объемов ис-
пользования ископаемого топлива и стабили-
зации общего объема выбросов углекислого 
газа в атмосферу. Произойдут серьезные из-
менения в энергосекторе Российской Феде-
рации. Возрастет эффективность энергосек-
тора.

В Республике Беларусь в НСУР-2035, Про-
грамме социально-экономического развития 
Республики Беларусь на 2021–2025 гг. основ-
ным направлением является снижение энерго-
емкости продукции. Поэтому одним из глав-
ных приоритетов является энергосбережение, 
которое обеспечит развитие белорусской эко-
номики. Это позволит производителям и по-
требителям энергии создавать экономические 
стимулы для максимальной энергоэффектив-
ности.
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Идентификация, учет и планирование логистических издержек имеют большое значение для мо
делирования и оценки эффективности создания и функционирования логистических систем. Со
кращение этих издержек является мощным средством повышения конкурентоспособности компа
ний, так как они составляют около 20–30 % стоимости продукции. Опыт передовых стран показы
вает, что использование современного логистического управления потоковыми процессами позво
ляет экономить до 15–20 % совокупных издержек по производству и доставке товаров до потре
бителей, а также сокращать материальные запасы почти на 80 %. Даже уменьшение логистических 
издержек на 1 % эквивалентно десятипроцентному увеличению объема продаж. Значительную 
часть данных затрат составляют издержки в сфере логистики запасов. В данной статье представ
лены существующие методы сокращения издержек в логистике запасов.

Identification, accounting and planning of logistics costs are of great importance for modeling and 
assessing the effectiveness of the creation and operation of logistics systems. Reducing these costs is 
a powerful means of increasing the competitiveness of companies, since they account for about 20-
30 % of the cost of production. The experience of advanced countries shows that the use of modern 
logistics management of flow processes allows saving up to 15-20 % of the total costs of production 
and delivery of goods to consumers, as well as reducing inventories by almost 80 %. Even a 1 % re
duction in logistics costs is equivalent to a ten percent increase in sales. A significant part of these 
costs are costs in the field of inventory logistics. This article presents existing methods for reducing 
costs in inventory logistics.

С развитием логистики произошли измене-
ния в управлении запасами, и их координация 
с общим потоком товаров стала более тесной. 
В результате этих изменений в компаниях 
были созданы отделы материальных потоков, 
которые не зависят от складского сектора 
производственного отдела предприятия. Од-
ной из главных задач, поставленных перед 
этими отделами, было достижение нулевых 

Э к о н о м и к а

ошибок в складировании и передача данных 
о состоянии складских запасов в режиме ре-
ального времени. В результате принятых мер 
было достигнуто повышение эффективности 
транспортировки товаров и погрузочно-раз-
грузочных работ. Однако с рационализацией 
материальных потоков возникла проблема 
управления складскими запасами, которая вы-
шла на первый план, так как доля логистиче-
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ских издержек в конечной цене товаров зна-
чительно возросла. Поэтому вопросы сокра-
щения таких издержек стали особенно акту-
альными в начале XXI в. Некоторые пробле-
мы, связанные с организацией поставок 
и хранения сырья или готовой продукции, 
имеют общеметодологический характер и яв-
ляются международными. Среди классиче-
ских работ, посвященных базовым проблемам 
оптимизации логистических издержек, можно 
отметить работы Дж. Бауэркокса Дональда 
и Дж. Клосса Дейвида, а также А. Гаррисона 
и Р. Ван Гока.

С 1970-х гг. начался третий этап развития 
теории управления запасами, который можно 
назвать логистическим. Логистические из-
держки относятся к затратам, связанным 
с выполнением различных операций в логи-
стике. Эти операции включают размещение 
заказов на поставку продукции, закупку мате-
риалов, хранение сырья, транспортировку 
внутри предприятия, хранение незавершенно-
го производства, хранение готовой продук-
ции, а также внешнюю транспортировку 
и другие процессы. С развитием вычислитель-
ной техники и популярности вычислительных 
систем возникла идея использовать их для 
планирования деятельности предприятия, 
включая производственные процессы. В это 
время повысился интерес к детерминирован-
ным моделям теории запасов, особенно в об-
ласти централизованного планирования про-
изводственных процессов и запасов сырья 
и полуфабрикатов, что привело к интеграции 
всех звеньев цепи материального потока. Под-
ход к управлению запасами изменился: запас 
уже не рассматривается изолированно, а рас-
сматривается как форма существования мате-
риального потока. В результате появления ло-
гистических концепций о взаимосвязи звеньев 
и элементов цепей поставок начались исследо-
вания в области управления запасами. На 
этом этапе были углубленно изучены аналити-
ческие модели и методы управления запасами, 
а также широко применены современные ин-
формационные технологии, такие как системы 
MRP, MRPII, ERP, концепции QR (быстрого 
реагирования), JIT (точно в срок) и другие.

«Производство без складов» представляет 
собой эффективное решение проблем склади-
рования, однако его внедрение требует карди-
нальных изменений в процессах производства 
и значительных финансовых затрат. Одной из 
главных задач является создание высокоточ-
ной информационной системы по складирова-

нию, которая позволит использовать банк 
данных в реальном времени. Эта система по-
зволяет производить продукцию только в не-
обходимом объеме для удовлетворения спро-
са, закупая исходное сырье и материалы толь-
ко в нужных размерах. Раньше, когда рынок 
был стабильным, производство могло функ-
цио нировать без учета этих факторов. Однако 
в условиях постоянного изменения рынка 
и активного отслеживания спроса дорогостоя-
щие запасы вытесняются информационной си-
стемой и хорошо организованным управлени-
ем, что приводит к большему эффекту. Поэто-
му логистика запасов не может игнорировать 
то, что происходит на конечных стадиях. 
Ключевым фактором является знание рынка 
и условий доступа на него.

Новые тенденции в производстве включают 
дифференциацию продукции на поздних ста-
диях производства, использование массового 
производства на стадии изготовления ком-
плектующих и стремление к удовлетворению 
потребностей клиента на этапе выбора товара 
для производства. Для достижения гибкости 
на цеховом уровне используются методы 
управления запасами, такие как «Канбан» 
и «Точно в срок». Частично данные методы 
были впервые использованы Генри Фордом 
на своих предприятиях. Полностью система 
была разработана начальником механического 
производства «Тойота» Тайити Оно. Методы 
Тайити Оно разработаны на исследовании си-
стемы организации работы в американских 
супермаркетах. Они заключаются в следую-
щем: «Производственная система Toyota по-
коится на двух опорах: концепции «точно 
в срок» и автономизации, то есть автоматиза-
ции с участием человека. Инструмент, исполь-
зуемый для организации функционирования 
этой системы, называется «Канбан» [1].

Система «Канбан» предусматривает, чтобы 
наличные запасы соответствовали потребно-
стям начальной стадии производства, а не на-
капливались. На предприятиях фирмы «Тойо-
та» проблема решается путем минимизации 
использования больших партий материалов 
и комплектующих, а также времени операций. 
Это позволяет сократить межоперационное 
складирование за счет синхронизации опера-
ций и уравновешивания объемов предметов 
труда на каждом этапе. Что касается склади-
рования готовой продукции, то его объемы 
уменьшаются благодаря сокращению продол-
жительности каждой операции, в основном — 
срока замены инструмента.

Модель оптимизации издержек на принципах ... производственно-сбытовых цепочек
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Применение системы «Канбан» за предела-
ми Японии сталкивается с серьезными про-
блемами. Например, в странах Западной Ев-
ропы и США расстояние между автосбороч-
ным заводом и его основными поставщиками 
может быть значительным, что затрудняет эф-
фективное функционирование системы. Кроме 
того, дисциплина поставок может быть ниже, 
а поставщики и потребители могут быть раз-
делены территориально. В связи с этим боль-
шинство фирм применяют отдельные элемен-
ты системы «Канбан», часто в сочетании 
с другими системами, распространенными на 
Западе. 

В Советском Союзе попытки применить си-
стему «Канбан» также не принесли положи-
тельных результатов. Это связано с тем, что 
данная модель не соответствовала институцио-
нальным отношениям государственной соб-
ственности. Для социалистических предприя-
тий экономия на запасах не была приоритет-
ной целью, так как все ресурсы и предприя-
тия находились в государственной собственно-
сти. Кроме того, территориальная разобщен-
ность и неэффективность государственного от-
раслевого планирования затрудняли повыше-
ние ритмичности работы предприятий-смеж-
ников. Это приводило к срывам планов поста-
вок и негативно сказывалось на эффективно-
сти системы «Канбан».

Однако в Японии применение системы 
«Канбан» дает высокий положительный эф-
фект, что связано с особой институциональ-
ной средой взаимоотношений внутри трудово-
го коллектива. Как отмечает американский 
исследователь Джеффри К. Лайкер в своей 
книге «Дао Toyota: 14 принципов менеджмен-
та ведущей компании мира»: «Итак, вы ввели 
у себя систему «Канбан». Но постепенно все 
возвращается на круги своя, и работа снова 
идет как прежде. В чем же дело? На самом 
деле основная работа по внедрению бережли-
вого производства только начинается. Ваши 
рабочие понятия не имеют о производствен-
ной культуре, которая стоит за методами 
«Тойота». Они не готовы неустанно работать 
над совершенствованием системы и занимать-
ся самосовершенствованием. Дао Toyota (фи-
лософия предприятия) существует в первую 
очередь благодаря людям, которые работают, 
общаются между собой, принимают решения 
и развиваются, совершенствуя друг друга 
и самих себя. Если посмотреть на преуспева-
ющие японские компании, которые работают 
по системе бережливого производства, сразу 

заметно, как активно рабочие вносят предло-
жения по усовершенствованию. Но подход 
Toyota не ограничивается и этим: при этом 
подходе поощряется, поддерживается и требу-
ется участие всех» [1].

В стране длительное время пропагандиро-
вался принцип пожизненного найма, и про-
должительная работа на одном месте рассма-
тривается как одно из обязательных условий 
коллективного договора. Правительство также 
поощряет непрерывный многолетний стаж ра-
боты на одном месте путем увеличения транс-
фертных платежей для таких работников. Это 
создает благоприятные условия для успешно-
го применения системы «Канбан».

Формальные и неформальные отношения 
между работниками в Японии строятся на 
принципе «фирма — наш общий дом». Ис-
пользование рабочей силы основывается на 
концепции «человеческого потенциала». 
В результате исследований, проведенных в 60–
70-х гг., японские компании пришли к выво-
ду, что работники получают наибольшее удов-
летворение от работы, которая имеет более 
целостный характер и отличается разнообра-
зием. Вместо конвейерных линий они начали 
использовать вращающиеся столы, за которы-
ми один работник собирает целое изделие или 
его крупный блок. Работник сам определяет 
специфику и график работы, элементы кон-
троля качества, издержек, безопасности и т.д. 
В результате этого снизился брак, повысилась 
производительность труда и снизилась себе-
стоимость продукции. Создание такой инсти-
туциональной среды, в которой индивидуаль-
ный работник может полностью раскрыть 
свой потенциал, создало предпосылки для 
формирования временных инициативных са-
моуправляемых групп, известных как «круж-
ки качества».

Эти группы объединяли все управление 
предприятием по вертикали и горизонтали. 
Каждая группа была поставлена в такие усло-
вия, которые стимулируют совершенствование 
ее деятельности, постоянный поиск способов 
экономного использования оборудования. 
Группа участвует в принятии решений, касаю-
щихся фирмы в целом или ее подразделений, 
если эти решения затрагивают эту деятель-
ность данной группы.

Для японских трудовых отношений харак-
терен длительный рабочий день. В среднем 
мужчина проводит на работе 57,7 часа в неде-
лю, больше американцев и европейцев на 
10 часов. Более продолжительная рабочая не-
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деля в значительной степени определяется си-
стемой оплаты труда, которая делится на три 
категории: базовая ставка, сверхурочная 
и премиальная. Базовая ставка обычно уста-
навливается на достаточно низком уровне, 
а сверхурочные и премии, которые можно ме-
нять более свободно, используются в виде до-
полнительной оплаты. Они увеличиваются 
в период хорошего роста результатов хозяй-
ственной деятельности и понижаются во вре-
мя спадов.

Одним из методов сокращения запасов, по-
вышения гибкости производства и возможно-
сти противостояния возрастающей конкурен-
ции стал метод «Точно в срок», зародившийся 
в Японии и получивший наибольшее распро-
странение в США и странах Западной Евро-
пы. Принципиальная идея метода базируется 
на трех предпосылках. 

Во-первых, предполагается, что заявкам по-
требителей должны соответствовать производ-
ственные мощности, готовые перерабатывать 
сырье и материалы непосредственно перед их 
использованием. Таким образом, объем произ-
водственных запасов минимизируется. 

Во-вторых, минимальные запасы требуют 
непрерывной рационализации в организации 
и управлении производством, чтобы ошибки 
и недостатки в процессе не скрывались высо-
ким объемом запасов. 

В-третьих, для оценки эффективности про-
изводственного процесса необходимо учиты-
вать срок реализации заявки или длитель-
ность полного производственного цикла. Ко-
роткие сроки реализации заявок позволяют 
более эффективно управлять предприятием 
и быстро реагировать на изменения внешних 
условий, что способствует росту конкуренто-
способности.

В отличие от традиционных методов управ-
ления, где центральное планирование произ-
водства выдает задания всем подразделениям, 
при методе «Точно в срок» централизованное 
планирование касается только склада готовой 
продукции. Все другие производственные 
и снабженческие единицы получают распоря-
жения непосредственно от очередного, нахо-
дящегося ближе к концу звена логистической 
цепи. К примеру, склад готовых изделий дал 
заявку (что равнозначно выдаче производ-
ственного задания) на определенное число из-
делий в монтажный цех, монтажный цех отда-
ет распоряжение об изготовлении подузлов 
цехам обработки и отделу кооперирования 
и т.д. Это означает, что производственное за-

дание всегда выдается подразделению, ис-
пользующему (или обрабатывающему) дан-
ную деталь. Тем самым материалопоток от 
«источника» к «потребителю» предваряется 
потоком информации в обратном направле-
нии, т.е. производству «Точно в срок» пред-
шествует информация «Точно в срок». Прак-
тика показывает, что внедрение метода «Точ-
но в срок» требует изменения мышления кол-
лектива, занимающегося производством 
и сбытом.

Если говорить об уровне запасов, использо-
вании производственных мощностей, продол-
жительности производственного цикла или 
о величине партии продукции, то традицион-
ный стереотип мышления типа «чем больше, 
тем лучше» должен быть заменен схемой «чем 
меньше, тем лучше».

Результаты подробного анализа, проведен-
ного по внедрению концепции «Точно в срок» 
на западноевропейских предприятиях, явля-
ются многообещающими. Усредненные дан-
ные, полученные более чем на 100 обследо-
ванных объектах (отдельные проекты функ-
ционируют на фирмах непрерывно от 2 до 
5 лет), таковы: 
� запасы незавершенного производства со-

кратились более чем на 80 %; 
� запасы готовой продукции сократились 

примерно на 33 %; 
� объем непроизводственных запасов (ма-

териалов и кооперированных деталей) 
колебался от 4 часов до 2 дней, по срав-
нению с 5–15 днями до внедрения метода 
«Точно в срок»; 

� продолжительность производственного 
цикла (срок реализации заданий всей ло-
гистической цепи) снизилась примерно 
на 40 %; 

� производственные издержки снизились 
на 10–20 %; 

� значительно повысилась гибкость произ-
водства [2]. 

Затраты, связанные с реализацией страте-
гии «Точно в срок», обычно невелики и оку-
паются уже через несколько месяцев функ-
ционирования системы. 

Кроме того, использование данной страте-
гии приносит и другие преимущества, вклю-
чая неэкономический характер. Например, 
создание прозрачной структуры материало-
потоков в виде промежуточных звеньев спо-
собствует широкому внедрению технологии 
СИМ (компьютер интегрированного произ-
водства). Применение принципов системы 
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«Точно в срок» также положительно влияет 
на долгосрочную инвестиционную политику 
предприятия, которая в данном случае пред-
почитает гибкую автоматизацию производ-
ственных, транспортных и контрольных про-
цессов, связанных с машинами и оборудова-
нием.

В Республике Беларусь экспорт продук-
ции осуществляется через прямые поставки, 
на долю которых приходится более 85 % от 
общего объема. Их выбор обусловлен тем, 
что данный метод управления цепью поста-
вок позволяет посреднику осуществлять роз-
ничную торговлю без промежуточного хране-
ния товаров на своем складе, иметь возмож-
ность сотрудничать с несколькими компани-
ями одновременно, обеспечивая рост эффек-
тивности деятельности и конкурентоспособ-
ности товаров. В то же время в условиях не-
определенности на мировом рынке важной 
задачей логистической сети является сокра-
щение издержек и упрощение перемещения 
грузов. Решение этой задачи может быть ре-
ализовано за счет формирования замкнутых 
ЦПП.

Исходя из этого, нами обоснована совре-
менная модель товарного бизнеса Республики 

Беларусь, базирующаяся на усилении инте-
грационных процессов между производителя-
ми и продавцами продукции в контексте обе-
спечения ее экспортной конкурентоспособно-
сти (рисунок 1).

Модель включает разработанные практико-
ориентированные рекомендации по формиро-
ванию системы замкнутых ЦПП, представля-
ющих собой комплекс направлений, мер и ме-
роприятий по реализации продукции промыш-
ленности, базирующихся на принципах устой-
чивых производственно-сбытовых цепочек, 
а также на обеспечении безопасности продук-
ции и высокой скорости контроля, сокраще-
нии стоимости контроля для государства 
и участников рынка, прозрачности правовых 
условий контроля для всех участников про-
цесса.

Мировой опыт свидетельствует, что для 
замкнутых ЦПП эффективной бизнес-моде-
лью является вертикальная интеграция, кото-
рая может быть в форме стратегического со-
юза или партнерства, а также совместного 
предприятия. При этом ее особенностями вы-
ступают юридическая независимость участни-
ков, наличие фокусной компании (например, 
производитель сельскохозяйственной продук-

Таблица 1. Классификация PL-операторов, принятая за рубежом

Категория 
PL-операторов Характеристика провайдеров логистических и складских услуг

Низкий уровень PL-операторов

1PL Фирма-грузовладелец сама выполняет все операции по логистике 
и складированию грузов.

2PL Набор традиционных услуг по транспортировке и складированию товара.

Средний уровень PL-операторов

3PL

Комплекс услуг (в том числе дополнительных), включающих как традиционное скла-
дирование, так и промежуточное хранение груза, а также проектирование и разработку 
информационных систем, использование услуг субподрядчиков.
Функции 3PL-провайдера:
� организация и управление перевозками;
� учет и управление товарными запасами;
� подготовка необходимой импортно-экспортной и фрахтовой документации;
� складирование, хранение, обработка груза;
� доставка конечному потребителю.

Высокий уровень PL-операторов

4PL
Объединение функций всех организаций, участвующих в процессе поставки продукции.
Функции 4PL-провайдера: планирование, организация и контроль за логистическими 
процессами компании-заказчика.

5PL
Система интернет-логистики: планирование, организация и контроль за составляющими 
единой цепи транспортировки и складирования грузов с применением электронных ин-
формационных систем.

Источник: собственная разработка

С.С. Полоник, А.А. Войткун, П.А. Чернухо
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Рисунок 1. 
Современная 
модель 
функционирования 
товарного бизнеса 
Республики 
Беларусь 
на основе 
формирования 
замкнутых ЦПП
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ции и продуктов питания, организация тор-
говли, PL-оператор), кооперационные и ко-
ординационные связи с поставщиками и по-
требителями. Для PL-операторов исполь-
зуется классификация, позволяющая обоб-
щить и проанализировать функции провай-
деров логистических и складских услуг (таб-
лица 1).

Анализ показывает, что функции 1PL- 
и 2PL-операторов (низкий уровень) выпол-
няются фирмами-грузовладельцами. В то же 
время 3PL-оператор (средний уровень) дол-
жен иметь в собственности (или снимать 
в аренду): автопарк для перевозки как круп-
ногабаритных, так и малогабаритных грузов 
(транспорт разного тоннажа); склады для 
хранения любой продукции (по классифика-
ции складских помещений — не ниже клас-
са «В»); региональную складскую сеть для 
работы с филиалами компании-заказчика. 
В договоре ЗPL-операторы указывают при-
чины выплаты заказчику компенсации и бе-
рут на себя риски. Для контроля и коорди-
нации работы предоставляют клиентам рабо-
чие места в офисе на весь срок оказания ус-
луг. Обязательными условиями функциони-
рования операторов высокого уровня являют-
ся работа с организацией-клиентом на основе 
ERP-системы (4PL), использование интерне-
та как общей виртуальной торговой площад-
ки для выполнения полного спектра логисти-
ческих задач (5PL), наличие таких структур-
ных подразделений (4PL, 5PL), как: отдел 
закупок, отдел по управлению запасами, от-
дел бренд-менедж мента.

В данном контексте основными задачами 
и функциями замкнутых ЦПП могут быть: 
обеспечение основного производственного 
процесса; структурное хранение, своевремен-
ная актуализация и администрирование ин-
формации; идентификация и оценка участни-
ков ЦПП; локация и контроль грузов и участ-
ников; прослеживаемость; торговое финанси-
рование; страхование; контрактование и др. 
Такой подход обеспечивает сокращение време-
ни от оформления покупки (заказа) до до-
ставки продукции потребителю, стимулирует 
применение систем исполнения цепочек поста-
вок, включающих в себя складской учет 
и контроль, управление транспортировкой, 
многоканальные решения по выполнению за-
казов и торговых операций.

При этом, понимая важность для Республи-
ки Беларусь углубления интеграционных от-
ношений в рамках ЕАЭС, нами предлагается 

создание общего товарного рынка, который 
в рамках замкнутых ЦПП позволит оптимизи-
ровать производственные и логистические из-
держки, гарантировать высокий уровень сер-
виса и клиентоориентированности, диверси-
фицировать взаимную и внешнюю торговлю 
государств-членов. При этом данный подход 
полностью согласуется с реализацией совмест-
ного бизнес-проекта логистических компаний 
ЕАЭС по развитию ускоренных контейнерных 
железнодорожных перевозок промышленной 
продукции.

Таким образом, научная новизна разработ-
ки заключается в обеспечении сквозного 
управления по формированию замкнутых це-
почек поставок промышленной продукции 
Республики Беларусь в контексте обеспече-
ния ее экспортной конкурентоспособности.

Разработка логистических систем, их эле-
ментов и даже фрагментов является важней-
шей задачей. Минимизация издержек в логи-
стике запасов является неотъемлемой частью 
разработки логистических систем. Данный 
процесс включает в себя использование раз-
личных методов оптимизации, таких как 
японские «Точно в срок» и «Канбан».

Разработанные современная модель то-
варного бизнеса Республики Беларусь 
и практико-ориентированные рекомендации 
по формированию системы замкнутых ЦПП 
преду сматривают комплекс организационно-
управленческих, технических и экономиче-
ских направлений, мер и мероприятий по ре-
ализации продукции промышленности на 
внутренний и внешний рынок. Разработка 
базируется на процессе взаимодействия меж-
ду участниками цепочки, направленном на 
достижение общих целей и обеспечение экс-
портной конкурентоспособности продукции 
путем расширения производственно-техно-
логических и логистических связей при со-
вместном использовании ресурсов (нефор-
мальные соглашения организаций, формаль-
ные соглашения предприятий с письменными 
контрактами), а также на создание парт-
нерских отношений для осуществления со-
вместной экономической деятельности 
(страте гический союз или партнерство, со-
вместное предприятие). Таким образом, раз-
витие замкнутых ЦПП является важным на-
правлением обеспечения экспортной кон-
курентоспособ ности промышленной продук-
ции Республики Беларусь как на рынках го-
сударств — членов ЕАЭС, так и на рынках 
третьих стран.

С.С. Полоник, А.А. Войткун, П.А. Чернухо
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В статье представлены основные методические подходы готовности к цифровому здравоохране
нию. Раскрывается понятие «цифровое здравоохранение», проводится анализ основных подходов 
к оценке уровня готовности электронного и цифрового здравоохранения, представлена разрабо
танная авторами комплексная оценка готовности к цифровому здравоохранению Республики Бела
русь, определены направления для дальнейших исследований.

The article presents the main methodical approaches to digital health preparedness. The concept of 
digital health care is revealed, the analysis of the main approaches to assessing the level of readiness 
of electronic and digital health care is carried out, a comprehensive assessment of the readiness for 
digital health care in the Republic of Belarus developed by the authors is presented, and directions 
for further research are identified.

Введение. Быстрое развитие цифровых 
технологий и их сочетаний с новыми иннова-
ционными способами оказывает значительное 
влияние на сферы жизни общества, вызывая 
череду изменений и ставя ряд важных задач, 
затрагивающих все стороны индивидуальной 
и общественной жизни. Цифровые технологии 
вносят изменения и в сферу здравоохранения 
[16]. Интеграция цифровых инструментов, та-
ких как телемедицина, в повседневную клини-
ческую помощь [18], использование интернета 
вещей (IoT) [17], больших данных, ответ-
ственное использование искусственного интел-
лекта (AI) и аналитики [15] способствуют 
развитию цифрового здравоохранения и под-
держки в формировании модели более эффек-
тивного совместного производства медицин-
ских услуг, создании ориентированной на че-
ловека, эффективной и устойчивой системы 
здравоохранения. Вместе с тем в большом ко-

Э к о н о м и к а

личестве работ, посвященных данной пробле-
матике, отмечается, что здравоохранение мед-
леннее других секторов экономики использует 
потенциал цифровой трансформации, однако 
2022 г. указывается как важный этап в прове-
дении исследований по развитию и становле-
нию цифрового здравоохранения в мире.

Согласно Глобальной стратегии ВОЗ в об-
ласти цифрового здравоохранения на 2020–
2025 гг., его развитие в каждой стране долж-
но происходить таким образом, чтобы повы-
шать уровень зрелости страны в этой области 
и достигать положительных результатов 
в здравоохранении в соответствии с нацио-
нальными планами в этой сфере. К числу 
главных и всеобъемлющих целей националь-
ной стратегии в области цифрового здравоох-
ранения должны относиться решения приори-
тетных для страны задач национальной поли-
тики в области здравоохранения и поддержка 
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всеобщего охвата услугами здравоохранения 
[20]. Аналогичные рекомендации содержатся 
в Региональном плане действий в области 
цифрового здравоохранения для Европейско-
го региона ВОЗ на 2023–2030 гг. План реко-
мендует государствам-членам уделять цифро-
вому здравоохранению первоочередное внима-
ние для достижения целей по охране здоровья 
граждан и повышения эффективности систе-
мы здравоохранения [19].

В соответствии с приоритетными направле-
ниями социально-экономического развития 
Республики Беларусь до 2025 г. разработана 
Государственная программа «Цифровое раз-
витие Беларуси» на 2021–2025 гг., в рамках 
которой предусматривается комплексная 
цифровая трансформация и ряд мероприя-
тий, результаты которых окажут положи-
тельное влияние на достижение большинства 
Целей устойчивого развития, в том числе 
в сфере здравоохранения [12]. Реализуется 
концепция электронного здравоохранения, 
в которой представлены основные принципы 
построения системы электронного здравоох-
ранения в стране и возможности для ее инте-
грации в общегосударственную автоматизи-
рованную информационную систему. Данный 
документ разработан в соответствии с «Осно-
вами политики и стратегии “Здоро-
вье-2020”», утвержденными Европейским ре-
гиональным комитетом Всемирной организа-
ции здравоохранения (ВОЗ), и с рекоменда-
циями по созданию национальной стратегии 
электронного здравоохранения, предостав-
ленными ВОЗ и Международным союзом 
электросвязи (МСЭ) [6]. В соответствии 
с Указом Президента Республики Беларусь 
от 7 апреля 2022 г. № 136 «Об органе госу-
дарственного управления в сфере цифрового 
развития и вопросах информатизации» ис-
полняются Постановление Совета министров 
Республики Беларусь от 21.04.2023 г. № 280 
и Постановление Министерства связи и ин-
форматизации Республики Беларусь от 
29.04.2023 г. № 9 по установлению показате-
лей уровня цифрового развития отраслей 
экономики и административно-территориаль-
ных единиц с целью контроля изменений 
в сфере цифрового развития, выявления 
и развития перспективных точек роста, опре-
деления ближайших перспектив цифровой 
трансформации отраслей экономики и адми-
нистративно-территориальных единиц, в том 
числе уровня цифрового развития в сфере 
здравоохранения [7, 8].

Становится очевидным, что цифровое здра-
воохранение подразумевает не только внедре-
ние новых технологий, но и такие аспекты, 
как укрепление системы здравоохранения, по-
вышение доступности медицинских услуг 
и содействие трансформации в целях обеспе-
чения устойчивого здравоохранения и обще-
ственного здоровья. По мере осознания того, 
что цифровое здравоохранение является но-
вым определяющим фактором здоровья, кон-
цепция готовности приобретает все большую 
актуальность. Готовность к цифровому здра-
воохранению становится фундаментальным 
компонентом современной и эффективной си-
стемы здравоохранения с разработкой соот-
ветствующих показателей для ее мониторинга 
и анализа. В настоящее время комплексного 
учета таких показателей не существует. По-
этому в данной статье рассматриваются аспек-
ты готовности к цифровому здравоохранению 
и проводится анализ подходов к оценке его 
уровня, что, по мнению авторов, определяет 
актуальность рассматриваемой проблематики 
и будет способствовать задаче разработки ме-
тодического аппарата, позволяющего произво-
дить комплексную оценку готовности цифро-
вого развития здравоохранения.

Основная часть. Развитие цифровых тех-
нологий и их применение в здравоохранении 
способствует развитию такой новой сферы, 
как цифровое здравоохранение. Вместе с тем 
эволюционирует содержание понятия «элек-
тронное здравоохранение», внутри которого 
существует множество терминов. Для понима-
ния ясности и точности в ходе дальнейшего 
исследования необходимо рассмотреть его со-
держание (рисунок 1, таблица 1). Несмотря 
на то, что большая часть терминов не измени-
лась по сравнению с 2015 г. и соответствует 
стандартной терминологии ВОЗ, они могут 
быть по-разному интерпретированы. Для 
оценки уровня готовности к цифровому здра-
воохранению необходимо установить согласо-
ванную терминологию.

ВОЗ определяет электронное здравоохране-
ние как использование информационно-ком-
муникационных технологий (ИКТ) в сфере 
здравоохранения. В самом широком смысле 
электронное здравоохранение призвано улуч-
шить информационный поток посредством 
электронных средств для поддержки предо-
ставления медицинских услуг и управления 
системами здравоохранения. ИКТ обеспечива-
ют существенные преимущества не только 
в процессе достижения целей здравоохране-
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ния, но также и в демонстрации эффективно-
сти достигнутого [5].

Для расширения рамок концепции элек-
тронного здравоохранения, с тем чтобы обо-
значить все более активное использование 
в здравоохранении мобильных устройств 
и других цифровых технологий, таких как те-
лемедицина, искусственный интеллект (AI) 
и большие данные, а также применение широ-
кого спектра умных и подключенных к интер-
нету устройств, в проводимом опросном ис-
следовании Европейским региональным бюро 
ВОЗ в 2022 г. вводится понятие «цифровое 
здравоохранение», определенное как область 
знаний и практики, связанная с разработкой 
и использованием медицинских данных 
и цифровых технологий для улучшения здо-
ровья [20].

В представленном комплексном анализе 
«Здоровье в 2023 году», проведенном в стра-
нах — членах ОЭСР с включением отдель-
ных стран, в нее не входящих, в том числе 
стран с развивающейся экономикой, цифровое 
здравоохранение определяется как объединя-
ющая и расширяющая возможность людей 
и групп населения для управления здоровьем 
и благополучием, дополняемая доступными 
и поддерживающими группами поставщиков, 
работающих в гибких, интегрированных, со-
вместимых цифровых средах, которые страте-

гически используют цифровые инструменты, 
технологии и услуги для преобразований ока-
зания медицинской помощи [21, 23].

Таким образом, исходя из анализа дефини-
ций, цифровое здравоохранение расширяет 
концепцию электронного здравоохранения, 
включая в него цифровых потребителей с бо-
лее широким спектром интеллектуальных 
устройств, подключенного оборудования 
и цифровой терапии, охватывает виды ис-
пользования данных и цифровых технологий 
в здравоохранении, такие как интернет вещей 
(IoT), искусственный интеллект (AI), боль-
шие данные и робототехника, а также про-
гнозную и предписывающую аналитику. Ана-
литика может быть направлена на улучшение 
системы здравоохранения путем обеспечения 
исследований и инноваций и содействует го-
товности общественного здравоохранения. 
Данный термин также более точно отражает 
растущую значимость такого аспекта, как дан-
ные о здоровье, в контексте ориентированной 
на человека экосистемы цифрового здравоох-
ранения, а также важность цифровых техно-
логий как «области знаний и практической 
деятельности» в интересах улучшения здо-
ровья [20].

Глобальная стратегия ВОЗ по цифровому 
здравоохранению на 2020–2025 гг. объединяет 
первичное использование цифровых инстру-

Рисунок 1. Определение электронного здравоохранения (e-Health)

И.С. Полоник, А.М. Леоненко



33

...методические подходы к оценке уровня готовности к цифровому здравоохранению

экономика

Таблица 1. Определение электронного здравоохранения (e-Health)

Термин Содержание

Цифровые 
технологии

Относятся к электронным инструментам, системам, устройствам и ресурсам, которые 
способны генерировать, хранить, обрабатывать и передавать данные. Они варьиру-
ются от такого оборудования, как компьютеры и смартфоны, до нематериальных 
продуктов, таких как программное обеспечение, веб-платформы и алгоритмы, напри-
мер: искусственный интеллект. Цифровые технологии используются взаимозаменяе-
мо с информационными.

Электронные 
медицинские карты 

(EMR и EHR)

Содержат данные (показатели здоровья человека) в цифровом виде. 
EMR воссоздает бумажную карту пациента в цифровом формате, создается в органи-
зации, оказывающей медицинскую помощь (поликлинике, больнице и т.д.).
EHR предназначены для обеспечения функциональной совместимости, что позволяет 
передавать данные в режиме реального времени между организациями здравоохра-
нения, когда пациент начинает обращаться к новому поставщику. Часто включают 
в себя системы, позволяющие выписывать электронные рецепты, электронные запи-
си, консультации онлайн. Многие включают в себя порталы для пациентов, которые 
позволяют последним получать доступ к своей истории болезни и отслеживать ход 
лечения. В идеале содержит всю историю взаимодействия человека с системой здра-
воохранения независимо от настройки, услуги или организации.

Телездраво-
охранение

Предполагает сочетание цифровых решений, которые позволяют предоставлять кли-
нические услуги и мониторинг на расстоянии. Следует отметить, что в течение по-
следнего десятилетия происходило развитие данного термина.
Телездравоохранение часто включает использование мобильных медицинских 
устройств и приложений цифрового здравоохранения (m-Health), что позволяет при 
необходимости создавать асинхронное соединение (медицинский(ие) работник(и) 
и пациент) в разные моменты времени, придавая дополнительную гибкость.

Телемедицина

В настоящее время нет широко используемого определения телемедицины. Многие 
авторы рассматривают три категории телемедицины и их сочетания: телемониторинг, 
хранение, пересылка и интерактивная телемедицина, которые помогают оказывать 
помощь труднодоступным группам пациентов, но могут поддерживать разработку 
и переход к более эффективным подходам к сохранению здоровья.

Мобильное 
здравоохранение

Сокращение от «мобильное здоровье». Используются:
� общедоступные мобильные (коммуникационные) устройства, такие как смартфо-

ны, планшеты, компьютеры, а также носимые устройства, такие как умные часы, 
на которых функционируют цифровые приложения и датчики здоровья;

� мобильные устройства, произведенные в качестве портативных систем мониторинга 
специально для использования поставщиками медицинских услуг в предоставле-
нии им помощи по сбору данных, с целью оказания более качественных услуг.

Вспомогательные 
технологии 

Комбинации приложений для здравоохранения и другого программного обеспечения, 
датчики, роботы, которые помогают людям с ограниченными возможностями быть 
более мобильными и независимыми от посторонней помощи, пациентам, проходящим 
лечение на дому, пожилым людям. Основная цель — предоставить возможность на-
ходиться в домашних условиях и дольше жить независимо от посторонней помощи 
или быстрее вернуться в нормальное дееспособное состояние.

Автоматизация, 
прогнозирование 

и поддержка 
принятия решений 
на основе данных

Аналитика, использующая данные и такие технологии, как искусственный интеллект 
(AI). ИИ — это машинная система, которая может для заданного набора определя-
емых оператором целей делать прогнозы и рекомендации. Системы искусственного 
интеллекта способны работать с разной степенью автономии.

Машинное обучение 

Класс методов искусственного интеллекта, характерной чертой которых является не 
прямое решение задачи, а обучение за счет применения решений множества сходных 
задач. Позволяет цифровым системам достигать цели, не получая четких инструкций 
о том, как это сделать, а путем анализа закономерностей обучающих данных.

Глубокое обучение

Совокупность методов машинного обучения, основанных на обучении представле-
ниям, а не на специализированных алгоритмах под конкретные задачи. Цифровая 
система достигает цели путем иерархического определения отличительных особенно-
стей набора данных.

Источник: разработка авторов на основе [15, 17, 18, 22]
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ментов в системе здравоохранения с вторич-
ным использованием для населения. Под пер-
вичным использованием рассматривается при-
менение цифровых инструментов медицински-
ми работниками и пациентами для оказания 
медицинских услуг. Под вторичным использо-
ванием подразумевается связь, способствую-
щая популяризации здоровья и его профилак-
тики среди населения. Может быть и двухсто-
роннее ее применение, то есть получение ин-
формации и в обратном направлении, помога-
ющей генерировать идеи с дальнейшим их ис-
пользованием в здравоохранении, тем самым 
создавая непрерывный цикл улучшений как 
для поставщиков, так и для потребителей ус-
луг здравоохранения [1]. Таким образом, го-
товность к цифровому здравоохранению обе-
спечивает основу данного использования циф-
ровых инструментов. 

Для понимания формирования комплексной 
системы оценки готовности к цифровому 
здравоохранению, по мнению авторов, необ-
ходимо изучить существующие основные под-
ходы к оценке уровня готовности электронно-
го и цифрового здравоохранения.

Основой для формирования концепции го-
товности к цифровому здравоохранению мож-
но рассмотреть комплект материалов по на-
циональной стратегии электронного здравоох-
ранения (2012 г.), разработанных специали-
стами ВОЗ и МСЭ и представленных как ме-
тодологическая поддержка для развития или 
пересмотра национальной концепции элек-
тронного здравоохранения, плана действий 
и механизма осуществления мониторинга, ко-

торая может быть применима в конкретной 
стране независимо от существующего в ней 
уровня развития электронного здравоохране-
ния, но с учетом национальных приоритетов 
здравоохранения, имеющихся потенциальных 
ресурсов и сложившейся среды электронного 
здравоохранения. Национальную концепцию 
электронного здравоохранения, сформирован-
ную в таком контексте, можно рассматривать 
в двух плоскостях. Среда ИКТ (вертикальная 
ось) представляет собой национальный рынок 
ИКТ и общий уровень проникновения компь-
ютерной и сетевой инфраструктуры. Благо-
приятная среда для электронного здравоохра-
нения (горизонтальная ось) является фунда-
ментальной для расширения масштаба и под-
держки процесса внедрения ИКТ в секторе 
здравоохранения. К ней относятся такие 
аспекты, как руководство и управление, стра-
тегия и инвестиции, услуги и приложения, 
инфраструктура, стандарты и обеспечение 
функциональной совместимости, законода-
тельная база, нормативно-правовая база и обе-
спечение соответствия, кадровые ресурсы (ри-
сунок 2) [5].

В данном комплекте материалов представ-
лено руководство, помогающее странам в раз-
работке национальной концепции электронно-
го здравоохранения, плана действий для реа-
лизации данной концепции и модели, с помо-
щью которой могут выполняться мониторинг 
и оценка результатов. Как отмечено в самом 
руководстве: концепции, а также промежуточ-
ные и конечные результаты по электронному 
здравоохранению отображают существующую 

Рисунок 2. Национальный контекст развития электронного здравоохранения

Источник: [5]

Исходя из среды ИКТ и благопри-
ятной среды электронного здраво-
охранения, национальный контекст 
можно описать следующим образом: 
I. Экспериментирование и раннее 

внедрение: среда ИКТ и благо-
приятная среда находятся на 
раннем этапе развития. 

II. Развитие и наращивание: среда 
ИКТ развивается более быстры-
ми темпами, чем благоприятная 
среда. 

III. Расширение масштабов и широ-
кое внедрение: на этом этапе 
благоприятная среда становится 
полностью готовой для под-
держки более широкого внедре-
ния ИКТ.

И.С. Полоник, А.М. Леоненко
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на определенный момент времени точку зре-
ния и могут подвергаться изменениям.

С целью определения и отслеживания стра-
тегических критериев внедрения и развития 
электронного, с 2022 г. цифрового здравоох-
ранения на национальном, региональном 
и глобальном уровнях ВОЗ проводит между-
народные опросные исследования (таблица 2) 
[20, 24–26].

В региональном опросном исследовании 
цифрового здравоохранения в Европейском 
регионе ВОЗ в 2022 г. приняли участие все 
53 государства региона, в том числе и Респу-
блика Беларусь, объединенные в соответствии 
с классификацией географических субрегио-
нов, принятой Статистическим отделом ООН. 
Данное исследование позволило провести ана-
лиз этапов развития цифрового здравоохране-
ния, необходимой для этого инфраструктуры, 
использования и передового применения тех-
нологий, а также факторов, способствующих 
и препятствующих успешному внедрению тех-
нологий цифрового здравоохранения в госу-
дарствах-членах. Были освещены следующие 
аспекты цифрового здравоохранения: 
� национальный механизм управления 

цифровым здравоохранением: значимость 
национальных стратегий и программ раз-

вития цифрового здравоохранения, а так-
же доступность, качество, безопасность 
и эффективность цифрового здравоохра-
нения, возможность обмена данными 
в области здравоохранения и их совме-
стимость, контроль внедрения и примене-
ния технологий цифрового здравоохране-
ния, обеспечение финансирования, повы-
шение уровня грамотности в вопросах 
здоровья и социальная цифровая инте-
грация;

� электронные медицинские карты: ана-
лиз особенностей и практика использова-
ния;

� телездравоохранение и телемедицина: 
развитие услуг телездравоохранения, те-
лемедицины, изучение аспектов примене-
ния разными государствами-членами, 
включая национальные стратегии в дан-
ной области, оценка эффективности теле-
здравоохранения, телемедицины и факто-
ры, препятствующие его внедрению; 

� мобильное здравоохранение и мобильные 
приложения в сфере здравоохранения: 
изучение мобильных инструментов и ока-
зания различных услуг здравоохранения 
с их применением, анализ нормативно-
правовой среды, существующих сложно-

Таблица 2. Международные опросные исследования, проводимые ВОЗ для определения 
и отслеживания стратегических критериев внедрения и развития электронного, цифрового здравоохранения 

на национальном, региональном и глобальном уровнях

Международные опросные исследования, 
проводимые ВОЗ Тематика проводимых исследований

Создание основ электронного здравоохранения: 
прогресс государств-членов: доклад Глобальной 
обсерватории по электронному здравоохранению 
(2006 г.)

Сбор информации на страновом уровне в целях опре-
деления исходных показателей внедрения электрон-
ного здравоохранения.

Профили стран по электронному здравоохранению 
в Атласе: на основе результатов второго глобаль-
ного исследования электронного здравоохранения 
(2011 г.)

Расширение уже имеющихся сведений и определение 
аспектов электронного здравоохранения.

Атлас профилей стран электронного здравоохране-
ния: использование электронного здравоохранения 
в поддержку всеобщего охвата услугами здравоох-
ранения: на основе результатов третьего глобаль-
ного исследования электронного здравоохранения 
(2015 г.)

Исследование функций электронного здравоохране-
ния как средства поддержки внедрения всеобщего 
охвата услуг здравоохранения.
Разработано Глобальной обсерваторией ВОЗ по 
электронному здравоохранению при консультативном 
и ином участии партнеров в области электронного 
здравоохранения.

Цифровое здравоохранение в Европейском регионе 
ВОЗ (2022 г.)

Является продолжением исследования 2015 г. Гло-
бальной обсерватории ВОЗ по электронному здраво-
охранению с обсуждением существенных изменений 
и новых стратегических приоритетов, возникших 
в сфере цифрового здравоохранения за период 
с 2015 г.

Источник: разработка авторов на основе [20, 24–26]
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стей и влияния на внедрение или дора-
ботку тех или иных услуг мобильного 
здравоохранения;

� большие данные и углубленная аналити-
ка в области здравоохранения: практика 
применения больших данных и углублен-
ной аналитики в здравоохранении и свя-
занные с этим сложности и соответствую-
щая нормативно-правовая база;

� обеспечение доступа к данным и обмена 
ими: подходы, используемые государ-
ствами-членами для предоставления до-
ступа к данным в области здравоохране-
ния и обмена ими при обязательном обе-
спечении конфиденциальности таких дан-
ных и контроля за ними.

В рамках проведенной работы и изучения 
факторов, благодаря которым цифровое здра-
воохранение превратилось в один из ключе-
вых опорных элементов в полном соответ-
ствии со стратегическими приоритетами госу-
дарств-членов, экспертами был установлен 
прогресс в создании необходимой нормативно-
правовой и регуляторной базы, так и в учреж-
дении государственных органов, ответствен-
ных за развитие цифрового здравоохранения. 
Однако было отмечено, что дальнейший курс 
развития определен еще не полностью, имеют-

ся пробелы в представлениях о цифровом 
здравоохранении, не завершен процесс вне-
дрения стандартов в области обмена данными 
и обеспечения их совместимости, а также реа-
лизации стандартов системного мониторинга 
и оценки результатов, не ведется постоянная 
работа по анализу внедрения цифрового здра-
воохранения, определяется неравномерный 
характер в разработке программы по разви-
тию грамотности в вопросах цифрового здра-
воохранения, внедрения в практику комплекс-
ного плана социальной цифровой интеграции 
[20]. В данном исследовании заложена ценная 
информация для понимания текущей ситуа-
ции и определения ключевых направлений 
оценки готовности цифрового развития здра-
воохранения.

В представленном комплексном анализе 
«Здоровье в 2023 году», проводимом в стра-
нах-членах ОЭСР с включением отдельных 
стран, в нее не входящих, в том числе стран 
с развивающейся экономикой, по мнению са-
мих авторов данного анализа, положено нача-
ло для более комплексного подхода к созда-
нию надежного набора показателей к цифро-
вой готовности здравоохранения. В представ-
ленном анализе выделены четыре базовых на-
правления, определяющих основные аспекты 

Таблица 3. Подход к определению первоначальных показателей по обеспечению готовности 
к цифровому здравоохранению, представленный в комплексном анализе «Здоровье в 2023 году» в странах-членах ОЭСР 

с включением отдельных стран, в нее не входящих, в том числе стран с развивающейся экономикой 

Базовые направления, определяющие 
основные аспекты цифровой 
готовности здравоохранения

Измерение готовности к цифровому здравоохранению

Аналитическая готовность

Доступность для основного использования

Доступность для вторичного использования

Алгоритмическая целостность 
(Глобальный индекс искусственного интеллекта)

Готовность данных

Управление жизненным циклом данных

Цифровая идентификация

Семантическая совместимость
(Техническая совместимость)

Технологическая готовность

Доступность интернета

Цифровая безопасность

Закупка технологий (Сертификация поставщиков)

Готовность к человеческому фактору

Стратегическое управление 
(Стратегии цифрового здравоохранения (разные)

Грамотность, способности и возможности (Цифровые навыки)

Участие заинтересованных сторон

Источник: разработка авторов на основе [23]

И.С. Полоник, А.М. Леоненко
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цифровой готовности здравоохранения, с уче-
том компонентов модели интегрированной 
экосистемы цифрового здравоохранения 
и разработанных правовых инструментов 
в области искусственного интеллекта 
(2019 г.), управления данными здравоохране-
ния (2016 г.), цифровой безопасности и циф-
ровой идентификации (2023 г.) [23]. Для 
каждого направления представлен набор по-
казателей по его обеспечению (таблица 3). 

Данная структура определения показателей 
оценки готовности цифрового здравоохране-
ния дает неполное представление, может быть 
дополнена, интерпретирована для более точ-
ного их установления. Вместе с тем эти перво-
начальные меры готовности к цифровому 
здравоохранению помогают выявить области 
передового опыта и подготовить основу для 
дальнейшей работы по оценке готовности 
к цифровому здравоохранению. На основе 
данного анализа были выделены страны-лиде-
ры. По всем показателям Дания чаще всего 
фигурирует в качестве ведущей страны, за 
ней следуют Финляндия, Корея, Швеция, 
Япония, США и Нидерланды. Страны Север-
ной Европы обладают сильными сторонами по 
всем измерениям, выступая в качестве веду-
щих стран по 10 из 12 показателей (все, кро-
ме Глобального индекса искусственного ин-
теллекта и цифровой безопасности). Это под-
крепляется региональной стратегией здраво-
охранения (Nordic Health 2030), в которой 
упор делается на профилактику заболеваний, 
а ключевым компонентом стратегического 
плана реализации становится цифровое здра-
воохранение [23].

Мировые эксперты отмечают, что способ-
ность стран распознавать вышеупомянутые 
факторы в системах данных здравоохранения 
и разрабатывать инфраструктуру, стратегии 
и основы управления для использования 
в улучшении систем здравоохранения являет-
ся сигналом «готовности к цифровому здраво-
охранению» [23].

Для понимания подхода к формированию 
комплексной оценки готовности к цифровому 
здравоохранению Республики Беларусь авто-
ры ориентировались на рекомендации, пред-
лагаемые в комплекте материалов по нацио-
нальной стратегии электронного здравоохра-
нения (2012 г.), разработанные специалиста-
ми ВОЗ и МСЭ, основные направления и со-
ответствующие им факторы развития цифро-
вого здравоохранения, освещенные в регио-
нальном опросном исследовании цифрового 

здравоохранения в Европейском регионе ВОЗ 
в 2022 г. Ориентиром для понимания подхода 
к определению первоначальных показателей 
по обеспечению готовности к цифровому здра-
воохранению и оценки ее уровня в сравнении 
со странами-лидерами послужил комплексный 
анализ «Здоровье в 2023 году». Была прове-
дена систематизация показателей в зависимо-
сти от их методологической разработки и на-
личия данных на глобальном уровне (Стати-
стический отдел Организации Объединенных 
Наций, ВОЗ мировой статистики здравоохра-
нения) и на национальном уровне (Нацио-
нальный статистический комитет Республики 
Беларусь, Министерство здравоохранения Ре-
спублики Беларусь, Министерство связи и ин-
форматизации Республики Беларусь). Следу-
ет отметить, что разработанная система нацио-
нальных статистических показателей развития 
цифровой экономики в Республике Беларусь 
(Белстат), установленные показатели уровня 
цифрового развития отраслей экономики и ад-
министративно-территориальных единиц (По-
становление Совета министров Республики 
Беларусь 21.04.2023 г. № 280 и Постановле-
ние Министерства связи и информатизации 
Республики Беларусь от 29.04.2023 г. № 9) 
способствуют проведению оценки уровня циф-
рового развития страны, информационно-ком-
муникационных, передовых технологий, что 
является основой готовности к цифровому 
здравоохранению и способствует поддержке 
уровня ее развития. Как показал обзор меж-
дународного уровня, не по всем измерениям 
готовности к цифровому здравоохранению 
данные доступны в настоящее время. В связи 
с вышеизложенным там, где прямые данные 
недоступны, применялись прокси-показатели. 
Так как было использовано комплексное вы-
ражение множества параметров, то в данном 
случае представилось целесообразным приме-
нить метод интегральной экспертной оценки 
состояния и динамики факторов готовности 
к цифровому здравоохранению. 

Методология такой оценки основана на не-
скольких основных положениях. Максималь-
но благоприятная оценка готовности к цифро-
вому здравоохранению принимается за 
100 баллов, а факторы разбиваются на 5 базо-
вых групп (направлений), в каждой группе 
было определено 5 ключевых показателей со 
следующими характеристиками уровня готов-
ности: 0 баллов — нет информации, отсут-
ствует показатель; 1 балл — начальный уро-
вень — это проект, мероприятие, услуга в об-



38 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 4

Таблица 4. Определение показателей по обеспечению готовности к цифровому здравоохранению в Республике Беларусь

Направления, определяющие 
основные аспекты цифровой 
готовности здравоохранения

Измерение готовности к цифровому здравоохранению/показатели

Национальный механизм 
управления цифровым 

здравоохранением 
(институциональная готовность)

разработка/реализация государственной программы  
цифрового развития

разработка/реализация национальной концепции развития  
(электронного) цифрового здравоохранения

нормативно-правовая база в области цифрового здравоохранения

наличие национального ведомства или организации в сфере цифрового 
развития, в том числе и в здравоохранении

совместимость и стандартизация данных в области здравоохранения

Инфраструктура, доступность 
(технологическая готовность)

доступность широкополосного интернета для всего населения

доступность 4G мобильной связи среди всего населения

использование интернета ежедневно среди населения

использование всеми организациями стационарного широкополосного 
доступа в интернет

использование организациями здравоохранения централизованной ин-
формационной системы здравоохранения и централизованные  

электронные сервисы

Компоненты цифрового 
здравоохранения в сфере услуг 
и приложений (технологическая 

готовность и готовность 
человеческого фактора)

электронные ресурсы, источники знаний для потребителей услуг 
здравоохранения (сайт медорганизации, инфокиоски, использование 

электронных рецептов, онлайн-заказ талона к врачу и др.)

электронные медицинские карты (EMR)

интегрированные электронные медицинские карты (EHR)

телемедицина

мобильные приложения

Цифровая грамотность (готовность 
человеческого фактора)

разработаны навыки и компетенции в сфере (электронного)  
цифрового здравоохранения, которыми должны владеть  

работники сферы здравоохранения

образование и профессиональная подготовка для медицинских работ-
ников в сфере цифрового здравоохранения (разработка, интеграция 
новых учебных программ или внесение изменений в существующие)

профессиональная подготовка работников здравоохранения  
и их обучение на рабочем месте в сфере цифрового здравоохранения

общая цифровая грамотность населения (разработка/реализация  
курсов повышения цифровой грамотности населения, представленных 

на образовательной платформе)

общая грамотность населения в вопросах цифрового здравоохране-
ния — как минимум базовыми навыками цифровой грамотности долж-
ны обладать 80 % населения (разработка/реализация курсов повыше-
ния грамотности населения в вопросах цифрового здравоохранения)

Использование передовых 
технологий в здравоохранении 

(институциональная, 
технологическая готовность 
и готовность человеческого 

фактора)

разработка общей национальной стратегии в отношении данных,  
регулирующей применение больших данных и углубленной  

аналитики, в том числе в здравоохранении

применение больших данных в здравоохранении

использование ИИ в здравоохранении

использование 3D-печати в здравоохранении

культура цифровой безопасности: осведомленность,  
навыки и расширение возможностей

Источник: разработка авторов на основе [2–4, 6–14]

И.С. Полоник, А.М. Леоненко
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ласти здравоохранения, который находится на 
этапе становления, однако официальные ре-
гламенты или процедуры внедрения отсут-
ствуют; 2 балла — на пилотном уровне, услу-
ги предоставляются в ограниченном масштабе 
определенной целевой аудитории для целей 
тестирования и оценки; 3 балла — развиваю-
щий уровень, означает, что оказание услуги 
или реализация программы продолжаются 
уже как минимум в течение одного-двух лет 
и достигнутый уровень составляет 20–30 %; 
4 балла — развитый уровень, означает, что 
оказание услуги или реализация программ 
продолжаются в течение 10 лет и уже достиг-
нутый уровень составляет 80–100 % (табли-
ца 4). 

Таблица 5. Сводная оценка факторов готовности к цифровому здравоохранению 
в Республике Беларусь в 2012, 2017, 2022, 2023 г., в баллах

№

Направления, 
определяющие 

основные аспекты 
цифровой готовности 

здравоохранения

О
це

нк
а 

пр
и 

м
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-
си
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пр
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тн
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ра
во
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ра
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ни

я Фактическая оценка 
цифровой готовности 

здравоохранения
Степень выраженности

20
12

 г
.
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17

 г
.
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.

20
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 г
.

Н
из

ка
я

до
 5
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%

С
ре
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яя
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80
 %

В
ы

со
ка

я 
от

 8
0 

до
 

10
0 

%

1

Национальный меха-
низм управления циф-
ровым здравоохранени-
ем (институциональная 

готовность)

20 1 5 10 12
*

(2012, 
2017 г.)

*
(2022– 

2023 гг.)

2
Инфраструктура, до-
ступность (технологи-

ческая готовность)
20 9 12 16 16 *

(2012 г.)

*
(2017, 
2022– 

2023 гг.)

3

Компоненты цифрового 
здравоохранения в сфе-
ре услуг и приложений 
(технологическая го-
товность и готовность 

человеческого фактора)

20 3 10 10 11 *
(2012 г.)

*
(2017, 
2022– 

2023 гг.)

4
Цифровая грамотность 
(готовность человече-

ского фактора)
20 - 10 10 10

*
(2017, 
2022– 

2023 гг.)

5

Использование пере-
довых технологий 
в здравоохранении 

(институциональная, 
технологическая готов-
ность и готовность че-
ловеческого фактора)

20 – 4 5 6

*
(2017, 
2022– 

2023 гг.)

Интегральная оценка 100 13 41 51 55
*

(2012,  
2017 г.)

*
(2022– 

2023 гг.)

Источник: разработка авторов

Для определения степени выраженности по-
казателя строится нормативная модель с уче-
том максимально благоприятной оценки уров-
ня готовности. Оценивается фактический по-
казатель и степень его выраженности. В каж-
дой группе (направлениях, определяющих ос-
новные аспекты цифровой готовности здраво-
охранения) выводится сводная оценка, затем 
они суммируются по всем группам и выводит-
ся интегральная оценка в целом и ее измене-
ния (таблицы 5, 6). 

Несмотря на определенный прогресс дина-
мики факторов готовности к цифровому здра-
воохранению, в Республике Беларусь за 2012–
2023 гг. уровень готовности имеет среднюю сте-
пень выраженности и характеризуется более 
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быстрым развитием среды информационно-ком-
муникационных технологий и медленным раз-
витием компонентов цифрового здравоохране-
ния, общей грамотности населения в вопросах 
цифрового здравоохранения, использованием 
передовых технологий в здравоохранении. Вме-
сте с тем существует понимание их потенциала, 
выраженное в институциональной готовности. 

Выводы. Таким образом, исследование де-
монстрирует, что одним из основополагающих 
компонентов современной и эффективной си-
стемы здравоохранения становится готовность 
использовать возможности цифровой транс-
формации в здравоохранении. Ввиду того, что 
цифровые технологии, доступность и цифро-
вая грамотность все больше влияют на здоро-
вье, благополучие и преобразования в здраво-
охранении, цифровое здравоохранение стано-
вится одним из определяющих факторов здо-
ровья. В связи с этим необходима системная 
оценка национального потенциала готовности 
к цифровому развитию здравоохранения. 

Таблица 6. Оценка динамики развития факторов готовности к цифровому здравоохранению 
в Республике Беларусь, 2017–2023 гг.

№
Направления, 

определяющие основные 
аспекты цифровой 

готовности здравоохранения

Расчетные показатели

Средний 
темп роста, 

коэффициент 
рассчитан 

цепным методом

Средний темп 
прироста, 

коэффициент 
рассчитан 

цепным методом

Средний 
уровень 
ряда, 

в баллах
по отноше-

нию к 2017 г.

Средний 
абсолютный 

прирост, 
в баллах по 
отношению 
к 2017 г.

1

Национальный механизм 
управления цифровым здра-
воохранением (институцио-

нальная готовность)

1,16 0,16 4,14 7

2
Инфраструктура, доступ-
ность (технологическая го-

товность)
1,05 0,05 2,86 4

3

Компоненты цифрового здра-
воохранения в сфере услуг 

и приложений (технологиче-
ская готовность и готовность 

человеческого фактора)

1,02 0,02 0,14 1

4
Цифровая грамотность  

(готовность человеческого 
фактора)

1,00 0,00 0,00 0

5

Использование передовых 
технологий в здравоохра-

нении (институциональная, 
технологическая готовность 
и готовность человеческого 

фактора

1,07 0,07 0,43 2

Интегральная оценка 1,05 0,05 7,57 14

Источник: разработка авторов

В процессе методического подхода к фор-
мированию комплексной оценки готовности 
к цифровому здравоохранению авторами было 
раскрыто современное содержание понятия 
цифрового здравоохранения, проведена систе-
матизация показателей в зависимости от их 
методологической разработки и наличия дан-
ных на глобальном и на национальном уровне 
и сформирована авторская система нацио-
нальных показателей, сгруппированных 
в пять базовых направлений, определяющих 
основные аспекты цифровой готовности здра-
воохранения, разработана методика, позво-
лившая дать предварительную оценку состоя-
ния и динамики факторов готовности к циф-
ровому здравоохранению Республики Бела-
русь. Вместе с тем проведенная работа позво-
лила определить векторы дальнейшего иссле-
дования:
� совершенствование методики оценки го-

товности в направлении разработки инди-
каторов и проведения анализа количе-
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ственной оценки взаимосвязей между вы-
сокой готовностью к цифровому здраво-
охранению и показателями здоровья;

� разработка модели развития цифрового 
здравоохранения с позиции определения 
метрик готовности к формированию инте-
грированной экосистемы цифрового здра-
воохранения, в которой с точки зрения 
обеспечения устойчивого функционирова-
ния систем здравоохранения, особенно 
в условиях старения населения и роста 
распространенности хронических заболе-
ваний, стратегическую роль в расшире-
нии охвата услуг и повышении их до-
ступности, качества и эффективности 
играет высокая готовность, предназначен-
ная для оптимизации положительных ре-
зультатов в отношении здоровья при ми-
нимизации вреда от неправильного ис-
пользования цифровых технологий, боль-
ших данных и аналитики;

� разработка мер поддержки проектов в об-
ласти цифрового здравоохранения в на-
правлении создания программ и прило-
жений мобильного здравоохранения, тех-
нологии облачных вычислений их оценки 
и использования, повышения цифровой 
грамотности в вопросах здравоохранения 
как для медицинских работников, так 
и для населения в целом. 

Продуктивное использование инструментов 
мобильного здравоохранения может способство-
вать взаимодействию элементов в предоставле-
нии медицинских услуг, применению инстру-
ментов телездравоохранения, телемедицины, 
обеспечению доступа к единой интегрированной 
электронной медицинской карте (EHR), к тому 
же выступать в качестве платформы при взаи-
модействии пациентов и высокотехнологичных 
инструментов аналитической поддержки, осно-
ванных на искусственном интеллекте. Возмож-
ность использования больших данных и углу-
бленной аналитики в здравоохранении обеспе-
чивает наличие приложений, услуг и инфра-
структуры, среди которых важным элементом 
являются технологии облачных вычислений. 
Для решений о предоставлении инвестиций 
и внедрении такого рода инструментов необхо-
димы разработанные методики их оценки, 
с учетом анализа клинической эффективности 
и рентабельности, а также таких аспектов, как 
функциональность, простота использования 
для предполагаемых пользователей.

Предоставлению всеобщего доступа к циф-
ровым технологиям способствует разработка 

мероприятий по укреплению потенциала, обе-
спечения цифровой интеграции и преодоления 
цифрового неравенства. Эффективное исполь-
зование технологий цифрового здравоохране-
ния зависит от цифровой грамотности как ра-
ботников здравоохранения, так и населения 
в целом, в том числе для принятия осознан-
ных решений в отношении собственного здо-
ровья. Интегрированным подходом в устране-
нии цифрового неравенства можно считать 
следующие положения:
� формирование навыков и компетенций 

использования технологий цифрового 
здравоохранения в подготовке студентов 
медицинских факультетов и работников 
здравоохранения (обучение на рабочем 
месте, прохождение соответствующих 
курсов повышения квалификации);

� разработка и внедрение информационно-
просветительных и обучающих программ 
для всего населения, основанных на меж-
секторальном сотрудничестве (специали-
стов в области IT-технологий и медици-
ны), с целью повышения осведомленно-
сти о цифровом здравоохранении, в том 
числе в отношении конкретных имею-
щихся приложений и уже существующих 
услуг. 
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В статье представлен региональный аспект инновационно-инвестиционной проектной деятельно
сти в части изучения на примере исследуемого региона данных по: инвестициям в целом по регио
ну в разрезе инвестиций в основной капитал по источникам финансирования; элементам технологи
ческой структуры инвестиций и направлениям использования средств инновационного фонда реги
она. Выявлены имеющиеся тенденции и ограничения за анализируемый период, что позволило 
сформулировать предложения и перспективы по развитию инновационно-инвестиционной проект
ной деятельности в регионе.

The article presents the regional aspect of innovation and investment project activities in terms of 
studying, using the example of the region under study, data on: investments in the region as a whole in 
the context of investments in fixed capital by sources of financing; elements of the technological struc
ture of investments and directions for using funds from the region’s innovation fund. Existing trends 
and limitations for the analyzed period were identified, which made it possible to formulate proposals 
and prospects for the development of innovation and investment project activities in the region.

Э к о н о м и к а

Введение. Развитие устойчивой инновацион-
ной социально ориентированной национальной 
экономики отражено во многих стратегиях, 
концепциях и программах [1–4]. При этом сле-
дует отметить, что рост национальной экономи-
ки складывается из успешного функционирова-
ния ее структурных единиц, таких как регио-
ны. Каждый регион имеет свой потенциал ро-
ста и развития, который во многом обеспечива-
ется за счет вложения инвестиционных ресур-
сов. Региональное развитие включает финанси-
рование экономических субъектов по админи-
стративно-территориальному принципу, инве-
стирование объектов социального характера, 
а также вложение инвестиций в инфраструкту-
ру региона. Однако существует ряд проблем, 
тормозящих развитие региона. К ним можно 
отнести нехватку бюджетных средств на фи-
нансирование объектов общественной и соци-
альной инфраструктуры, а также высокую сто-
имость привлекаемого кредитного капитала 

и недостаток собственных средств хозяйствую-
щих субъектов на нужды самоинвестирования. 
Кроме того, ряд дополнительных ограничений, 
коснувшихся регионального инвестиционного 
развития, обусловлен последствиями санкцион-
ной политики недружественных стран, начиная 
с 2020 г. 

Таким образом, необходимо предпринять ряд 
мер, касающихся самого механизма привлече-
ния инвестиций в регион, процесса принятия 
и обоснования инвестиционных и инновацион-
ных проектов, их инвестирования, локализации 
проектов в определенном регионе, а также тре-
буется активизация инновационно-инвестицион-
ной деятельности всеми субъектами региона, 
особенно это касается размещенных на самой 
территории субъектов инновационной инфра-
структуры, а также крупных предприятий ре-
гиона, малого и среднего бизнеса [5]. 

Проблемы социально-экономического разви-
тия регионов, а также вопросы стратегического 
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планирования региональной экономической си-
стемы и оценки эффективности региональных 
инвестиционных проектов не теряют актуаль-
ности на протяжении длительного периода вре-
мени. Так, их исследовали в своих трудах та-
кие известные ученые-экономисты, как: 
Бланк И.А., Булгакова Л.Н., Виленский П.Л., 
Канторович Л.В., Киселева Н.Н., Кова-
лев В.В., Лившиц В.Н., Лившиц С.В., Лип-
сиц И.В., Райзберг Б.А. и др. Во многом боль-
шое значение имеет интеллектуальное обеспе-
чение инновационного развития и процессы 
цифровизации [6], что необходимо также учи-
тывать в процессе изучения инновационно-ин-
вестиционного развития в региональном мас-
штабе. Неоднократно были определены перво-
степенные задачи по регулированию инвести-
ционной и инновационной деятельности пред-
приятий и регионов, их инвестиционного по-
тенциала. С течением времени изменяется век-
тор внимания, подходы и принципы, но неиз-
менной остается актуальность данного вопроса 
к исследованию. 

Основная часть. В соответствии с опреде-
ленными направлениями социально-экономиче-
ского развития [7] первостепенным является 
создание условий для привлечения «длинных» 
денег в экономику, обеспечение роста инвести-
ций, повышение конкурентоспособности произ-
водственного сектора экономики, в том числе 
путем создания новых высокотехнологичных 
производств, реализация чего должна быть 
обеспечена в первую очередь на региональном 
уровне.

Инновационно-инвестиционную деятель-
ность, реализуемую в рамках любого региона, 
можно представить в виде совокупности, по 
сути, портфеля инвестиционных и инновацион-
ных проектов и программ разных типов, содер-
жания и уровня доходности [8]. При этом со-
циально-экономическое развитие региона во 
многом зависит от степени интенсивности и эф-
фективности инновационно-инвестиционной де-
ятельности, реализуемой субъектами, размеща-
емыми на территории региона. Для обеспече-
ния результативности инновационно-инвестици-
онной деятельности необходимо разработать 
ряд эффективных мер и мероприятий, касаю-
щихся ранжирования и приоритетов в финан-
сировании, в т.ч. выделения средств государ-
ственной поддержки на более перспективные 
инвестиционные и инновационные проекты, ко-
торые помимо коммерческой эффективности 
имеют социальный, экологический или иной 
полезный эффект в будущем. 

Рассмотрим регион как пространственно-тер-
риториальное образование, в рамках которого 
реализуется инновационно-инвестиционная де-
ятельность субъектов, относящихся к данной 
административно-хозяйственной единице. При 
этом следует отметить, что на реализацию ин-
новационных, инвестиционных проектов и про-
грамм в рамках того или иного региона будет 
оказывать влияние экономическая, социальная, 
природно-климатическая специфика самого ре-
гиона, а также количество субъектов, локали-
зующихся на данной территории, их величина, 
значимость (например, вклад в региональный 
бюджет посредством налоговых отчислений), 
а также результативность производственно-хо-
зяйственной и финансово-экономической их 
деятельности. В связи с этим автором предла-
гается ввести и рассмотреть качественно новые 
категории — «региональной инновационно-ин-
вестиционной проектной деятельности». 

Под «региональной инновационно-инвестици-
онной проектной деятельностью» следует пони-
мать совокупность инновационных и инвести-
ционных проектов, программ и разработок, 
предусматривающих активное финансирование 
различного рода преобразований, модерниза-
ции и нового строительства, развитие инфра-
структуры, а также внедрение новшеств в си-
стему экономики региона, его социальную сфе-
ру, обеспечивающих рост и развитие валового 
регионального продукта и валовой региональ-
ной добавленной стоимости, а также получение 
социально-экономического регионального эф-
фекта в будущем. 

Рассмотрим прикладной аспект региональ-
ного развития инновационно-инвестиционной 
проектной деятельности на примере одного из 
исследуемых регионов в контексте результа-
тов инвестиционной политики [9]. Поскольку 
исследование в качестве цели предполагает 
изучение и анализ статистической информа-
ции по аспектам формирования и использова-
ния инвестиций на нужды инновационно-ин-
вестиционной деятельности в региональном 
аспекте, автором принято решение не указы-
вать конкретный регион, а на примере факти-
ческих данных по одной из областей исследо-
вать сложившиеся тенденции, которые во 
многом характерны для всех регионов респу-
блики. При этом объемы инвестиций в основ-
ной капитал отразим в текущих ценах соот-
ветствующего периода, а темп роста — в со-
поставимых ценах с использованием индексов 
изменения стоимости инвестиций в основной 
капитал с учетом принятого индекса цен 



46 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 4

М.В. Лысенкова

Таблица 1. Инвестиции в целом по территории исследуемого региона

Наименование показателя Единица 
измерения 2021 г. 2022 г. 

2023 г. Темп 
роста 

в 2023 г. 
в % 

к 2021 г.
Всего

из них 
дефицит 
средств

I. Инвестиции в основной капитал за 
счет всех источников финансирова-
ния — всего

млн руб. 3 610,6 3 420,8 4 973,0 1 328,9 137,73

темп роста, % 91,5 84,2 123,2 х +31,7 п.п.

в том числе:

1. Средства консолидированного 
бюджета

млн руб. 1 177,0 1 017,8 573,2 0,0 48,7

темп роста, % 74,2 74,9 47,7 х -26,5

в том числе:

средства республиканского бюджета
млн руб. 978,3 794,0 219,6 0,0 22,45

темп роста, % 71,2 70,4 23,4 х -47,8п.п.

из них:

по государственной инвестиционной 
программе темп роста, % 87,2 133,7 167,7 0,0 192,32

за счет внешних государственных  
займов темп роста, % 821,4 583,0 0,0 0,0 703,98

средства местных бюджетов, вклю-
чая субвенции, передаваемые из 
республиканского бюджета в кон-
солидированный бюджет области 
(г. Минска)

млн руб. 198,7 223,8 353,6 0,0 177,96

темп роста, % 93,6 98,2 133,9 х 143,06

в том числе по региональной инвести-
ционной программе темп роста, % 149,9 176,9 328,6 0,0 219,21

2. Собственные средства организаций
млн руб. 1 337,2 1 386,6 1 617,5 10,0 120,96

темп роста, % 100,4 93,3 98,9 х -1,5п.п.

3. Средства населения
млн руб. 277,2 284,4 281,6 0,0 101,59

темп роста, % 109,5 94,5 83,9 х -25,6п.п.

4. Кредиты (займы) банков
млн руб. 304,2 266,9 726,4 62,1 238,79

темп роста, % 69,1 77,4 230,6 х +161,5п.п.

из них:

льготные кредиты млн руб. 59,1 68,0 117,7 0,0 199,15

кредиты (займы) иностранных  
банков млн руб. 0,4 0,0 0,0 0,0 -

кредиты по иностранным кредитным 
линиям млн руб. 13,8 2,8 52,8 0,0 382,61

5. Иностранные инвестиции  
(без кредитов иностранных банков) 

млн руб. 152,6 140,0 55,3 0,0 34,93

темп роста, % 350,3 81,7 33,5 х -316,8 п.п.

6. Прочие источники
млн руб. 362,4 325,1 484,0 21,8 133,55

темп роста, % 93,4 81,1 126,2 х +32,8 п.п.

7. Инвестиции в основной капитал, 
не распределенные по источникам млн руб. х х 1 235,0 1 235,0 -

Удельный вес иностранных источ-
ников (иностранные инвестиции, 
кредиты по ИКЛ и кредиты (займы) 
иностранных банков) в общем объеме 
инвестиций в основной капитал

% 4,6 4,2 2,2 х -2,4 п.п.
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в строительстве в 2023 г. — 118,0 % к 2022 г. 
(таблица 1).

Изучение данных инвестиций в целом по 
территории исследуемого региона (таблица 1) 
свидетельствует о том, что, несмотря на сло-
жившиеся негативные тенденции (вначале 
COVID-19, а затем санкционный режим недру-
жественных стран), величина инвестиций в ос-
новной капитал за счет всех источников финан-
сирования за период с 2021 по 2023 г. в иссле-
дуемом регионе возросла на 37,7 % при средне-
годовом темпе роста около 100 %. При этом 
преобладающие ранее средства консолидиро-
ванного бюджета (более 70 % в период 2021–
2022 гг.) снизились практически вдвое в 2023 г. 
Следует отметить, что средства республикан-
ского бюджета направляются в основном по го-
сударственной инвестиционной программе и за 
счет внешних государственных займов. Послед-
ние, несмотря на то, что преобладали в преды-
дущие периоды, с 2023 г. не заявлены как 
средства к финансированию инвестиций, в то 
время как объем инвестиций по государствен-
ной инвестиционной программе увеличился 
вдвое. Поступление средств местных бюджетов, 
включая субвенции, передаваемые из республи-
канского бюджета в консолидированный бюд-
жет области (г. Минска), также увеличились 
к 2023 г. на более чем 40 %, в том числе по ре-
гиональной инвестиционной программе.

Что касается собственных средств организа-
ции, то их величина преобладала на протяже-
нии всего рассматриваемого периода, более чем 
в 3 раза превысив средства консолидированно-
го бюджета в 2023 г. с общим ростом за период 
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Продолжение таблицы № 1

Наименование показателя Единица 
измерения 2021 г. 2022 г. 

2023 г. Темп 
роста 

в 2023 г. 
в % 

к 2021 г.
Всего

из них 
дефицит 
средств

Строительно-монтажные работы
млн руб. 1 968,1 1 813,2 2 070,0 19,0 105,18

темп роста, % 91,5 80,0 103,5 х +12,0п.п.

Удельный вес строительно-монтаж-
ных работ в общем объеме инвести-
ций в основной капитал

% 54,5 53,0 41,6 х -12,9

Затраты на приобретение машин, 
оборудования, транспортных средств

млн руб. 1 204,5 1 148,0 1 144,7 59,8 95,00

темп роста, % 89,6 88,3 84,5 х -5,1 п.п.

Удельный вес затрат на приобрете-
ние машин, оборудования, транспорт-
ных средств в общем объеме инвести-
ций в основной капитал

% 33,4 33,6 23,0 х -10,4 п.п.

Источник: рассчитано автором по статистическим данным исследуемого региона 

более 20 %. По структуре собственных средств 
в общем объеме поступления инвестиций в ис-
следуемом регионе их доля в среднем составля-
ет более 30 %. 

Кроме того, среди источников финансирова-
ния инвестиций следует отметить: средства на-
селения, кредиты банков и иностранные инве-
стиции. Привлечение сбережений населения 
и частного бизнеса для реализации инвестици-
онной политики региона видится достаточно 
перспективным, однако этому должны способ-
ствовать соответствующие организационно-эко-
номические условия и механизмы, стимулирую-
щие население к инновационно-инвестиционной 
деятельности. Одним из известных таких меха-
низмов является государственно-частное парт-
нерство как модель долгосрочного сотрудниче-
ства государства и частного бизнеса. Тем более 
уже принят ряд соответствующих нормативно-
правовых документов, регламентирующих 
функционирование данного механизма: Закон 
Республики Беларусь от 30.12.2015 г. № 3 45-З 
«О государственно-частном партнерстве», по-
становления Министерства экономики Респу-
блики Беларусь от 27.07.2016 г. № 49 «О про-
ектах государственно-частного партнерства 
и исполнении условий соглашения о нем» и от 
20.12.2022 г. № 20 «Об отдельных вопросах го-
сударственно-частного партнерства» и др.

Следует отметить увеличение объемов ис-
пользования кредитных ресурсов в качестве ин-
вестиций в исследуемом регионе, несмотря на 
их дороговизну и рост долговых обязательств 
более чем в 2,3 раза, в том числе речь идет 
и о положительной тенденции по льготным кре-
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Таблица 2. Инвестиции в основной капитал по элементам технологической структуры по исследуемому региону

№ 
п/п Наименование показателя ед. изм. 2021 г. 2022 г. 

2023 г. Темп 
роста 

в 2023 г. 
в % 

к 2021 г.

Январь–декабрь

задание отклоне-
ние (+/)

1 Инвестиции в основной 
капитал, всего

млн руб. 3 610,6 3 420,8 4 973,0 1 552,2 137,73

темп роста, 
% 91,5 84,2 123,2 39,0 +31,7 п.п.

 в том числе:

1.1 ГИП
млн. рублей 87,2 133,7 167,7 34,0 192,32

темп роста, 
% 62,3 133,1 106,3 -26,8 +44,0 п.п.

1.2 РИП
млн руб. 149,9 176,9 328,6 151,7 219,21

темп роста, 
% 97,4 102,5 157,4 54,9 +60,0

1.3 прочие
млн руб. 2 324,5 2 257,7 2 828,5 570,8 124,13

темп роста, 
% 63,2 84,3 106,2 21,9 +43,0 п.п.

1.4
по значимым проектам 
(2021, 2022 и 2023 г. запол-
няются по кругу значимых 
проектов на данный год)

млн руб. 1 049,0 852,5 413,2 -439,3 39,39

уд. вес в об-
щем объеме 
ИОК, %

29,1 24,9 8,3 -16,6 -20,8 п.п.

2 Строительно-монтажные  
работы, всего 

млн руб. 1 968,1 1 813,2 2 070,0 256,8 105,18

темп роста, 
% 91,5 80,0 103,5 23,5 -68,0 п.п.

уд. вес, % 54,5 53,0 41,6 -11,4 -12,9 п.п.

2.1

жилищное строительство
млн руб. 537,6 570,2 572,0 1,8 106,39

кв. м 430,9 477,5 465,0 -12,5 107,91

с государственной  
поддержкой кв. м 172,5 191,1 155,0 -36,1 89,86

ИЖС кв. м 190,6 172,8 186,0 13,2 97,59

2.2
инженерно-транспортная 
инфраструктура для  
жилищного строительства

млн руб. 78,2 112,0 96,0 -16,0 122,76

2.3 объекты  
Госинвестпрограммы млн руб. 61,2 75,6 91,9 16,3 150,16

2.4 объекты региональной инве-
стиционной программы млн руб. 40,3 43,5 112,0 57,6 277,92

2.5 прочие объекты, всего млн руб. 537,6 570,2 572,0 1,8 106,40

2.6
по значимым проектам 
(2021, 2022 и 2023 г. запол-
няются по кругу значимых 
проектов на данный год)

млн руб. 756,6 552,7 256,1 -296,6 33,85

уд. вес в об-
щем объеме 
СМР, %

21,0 16,2 5,1 -11,0 -15,9 п.п.

3 Машины, оборудование, 
транспортные средства 

млн. рублей 1 204,5 1 148,0 1 144,7 -3,3 95,04

темп роста, 
% 89,6 88,3 84,5 -3,8 -5,1 п.п.

уд. вес, % 33,4 33,6 23,0 -10,5 -10,4 п.п.

3.1 объекты  
Госинвестпрограммы млн руб. 1,3 2,0 3,0 1,0 230,77

3.2 объекты региональной инве-
стиционной программы млн руб. 25,3 13,0 13,0 0,0 51,38
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Инвестирование проектов как ГИП, так и РИП 
за рассматриваемый период в регионе увеличи-
лось практически в 2 раза. Снижение отмечает-
ся только по некоторым значимым проектам, 
финансирование которых в большем объеме 
уже реализовано за предыдущие годы. 

В сфере регионального распределения увели-
чились инвестиции на строительно-монтажные 
работы, в т.ч. по жилищному строительству на 
6,39 %, что сопровождалось незначительным 
уменьшением строительства жилья с государ-
ственной поддержкой. Финансирование инже-
нерно-транспортной инфраструктуры для жи-
лищного строительства увеличилось на 
22,76 %, по объектам ГИП — на 50,16 %. Од-
нако основным источником финансирования 
строительно-монтажных работ по соответствую-
щим проектам являются средства региональной 
инвестиционной программы, величина которых 
за рассматриваемый период увеличилась 
в 2,77 раза.

Инвестиции в основной капитал, расходуе-
мые на машины, оборудование и транспортные 
средства, имеют тенденцию снижения в части 
объектов региональной инвестиционной про-
граммы (48,62 %) при переориентации на инве-
стирование ГИП. Также вдвое сократилось фи-
нансирование инвестиций на машины, оборудо-
вание, транспортные средства, приобретенные 
по механизму, предусмотренному в рамках 
Указа от 02.04.2015 г. № 146.

Одним из важных источников финансирова-
ния инновационной деятельности в регионе вы-
ступает инновационный фонд. Рассмотрим 
структуру расходов инновационного фонда ис-
следуемого региона (таблица 3). 

дитам. Уместно также подчеркнуть рост креди-
тов по иностранным кредитным линиям, несмо-
тря на санкционный режим, — более чем 
в 3,8 раза в 2023 г. относительно данных 
2021 г. При этом иностранные инвестиции (без 
кредитов иностранных банков) сократились 
практически на 70 %, именно на этот источник 
и повлияли геополитические риски. 

Имеются за рассматриваемый период и ре-
гио нальные инвестиции, не распределенные по 
источникам. Так, удельный вес нераспределен-
ных иностранных источников (иностранные ин-
вестиции, кредиты (займы) иностранных бан-
ков) в общем объеме инвестиций в основной 
капитал занимали в общей структуре всего око-
ло 2–4 %. Увеличился объем нераспределенных 
строительно-монтажных работ, удельный вес 
которых достигает 40–50 %. И несколько со-
кратился объем нераспределенных инвестиций 
в части затрат на приобретение машин, обору-
дования, транспортных средств (5 %). Таким 
образом, следует отметить, что региональный 
аспект в части обеспечения инновационно-инве-
стиционной деятельности необходимым объе-
мом инвестиций выполняется в полном объеме, 
что дает возможность развиваться субъектам 
региона, несмотря на влияние внешних нега-
тивных факторов и тенденций.

Далее рассмотрим технологическую структу-
ру инвестиций в основной капитал исследуемо-
го региона (таблица 2).

Как уже отмечалось ранее, инвестиции в ос-
новной капитал распределяются по проектам 
Государственной инвестиционной программы 
(ГИП), Региональной инвестиционной про-
граммы (РИП) и по иным значимым проектам. 

Продолжение таблицы № 2

№ 
п/п Наименование показателя ед. изм. 2021 г. 2022 г. 

2023 г. Темп 
роста 

в 2023 г. 
в % 

к 2021 г.

Январь–декабрь

задание отклоне-
ние (+/)

3.3

машины, оборудование, 
транспортные средства, 
приобретенные по меха-
низму, предусмотренно-
му в рамках Указа от 
02.04.2015 г. № 146

млн руб. 127,6 141,3 74,0 -67,3 57,99

3.4 прочие млн руб. 1 050,3 991,7 1 054,7 63,0 100,42

4 Прочие

млн руб. 438,0 459,5 523,3 63,8 119,47

темп роста, 
% 96,1 92,3 96,5 4,2 +0,4 п.п.

Источник: рассчитано автором по статистическим данным исследуемого региона
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Инновационные проекты, выполняемые 
в рамках государственной программы иннова-
ционного развития Республики Беларусь, фи-
нансируются из инновационного фонда в объе-
ме от 11 до 30 %. Кроме этого, средства инно-
вационного фонда были использованы за рас-
сматриваемый период по следующим направле-
ниям: организация деятельности и развития ма-
териально-технической базы, включая капи-
тальные расходы, субъектов инновационной 
инфраструктуры (только в 2021 г. — 16,87 %); 
научно-исследовательские, опытно-конструк-
торские и опытно-технологические работы, обе-
спечивающие создание новой продукции, но-
вых (усовершенствованных) технологий, новых 
услуг для Республики Беларусь (незначительно 
в 2020–2022 гг. — 0,6–1,5 %); развитие мате-
риально-технической базы отраслевых лабора-
торий, в т.ч. на капитальные расходы (5,0–
1,49 % в период с 2020 по 2021 г.). 

В 2023 г. увеличились выплаты из средств 
фонда по направлению: расходы в соответствии 
с п. 13 Указа Президента Республики Беларусь 
от 07.04.2022 г. № 136 «Об органе государ-
ственного управления в сфере цифрового раз-
вития и вопросах информатизации» — 30 %; 
расходы в соответствии с подпунктом 2.10 п. 2 
Указа Президента Республики Беларусь от 
14.03.2022 г. № 93 (в ред. от 31.10.2022 г. 
№ 386) «О дополнительных мерах по обеспече-
нию стабильного функционирования экономи-
ки» (строительство, реконструкция) — 
51,99 %, а также 14,48 % расходовано на упла-
ту (возмещение) процентов по кредиту, выдан-
ному Банком развития Республики Беларусь.

В настоящее время сложнее всего проходит 
разработка и реализация инновационных про-
ектов, т.к. зачастую не определен заранее ры-
нок сбыта, не сформированы потребительские 
запросы и предпочтения, т.е. не решен вопрос 
в первую очередь с реализацией полученного 
новшества — инновации в бизнес-среде и на 
потребительском рынке. Кроме того, инноваци-
онные проекты являются всегда более рисковы-
ми по сравнению с проектами инвестиционного 
характера в силу более высокой степени не-
определенности внешней среды и ее влияния на 
различные составляющие проекта, а также на 
участников инновационно-проектной деятельно-
сти. А сама реализация инновационных проек-
тов требует гораздо больше инвестиционных 
ресурсов, т.к. необходимо, кроме прочего, фи-
нансировать не только производственно-хозяй-
ственную деятельность, но и научные исследо-
вания и разработки, которые предшествуют по-

явлению самой инновации и зачастую являются 
более дорогостоящим мероприятием, чем ее 
массовое производство в дальнейшем [10]. Осо-
бое внимание при обосновании и реализации 
инновационного проекта следует обратить на 
защиту прав интеллектуальной собственности 
и патентную чистоту внедряемой инновации. 
Важны также возможность реализации новше-
ства на уже имеющихся рынках сбыта или 
формирование рынка и потребностей потреби-
телей под исключительно новый товар, продук-
цию, услугу.

Для инновационной разработки важна оцен-
ка реальных перспектив ее коммерциализации, 
выхода на многосерийное производство. Кроме 
того, коммерческая составляющая инновацион-
ного проекта должна быть четко определена 
и выделена. Конечным же продуктом будет вы-
ступать бизнес-план инновационного проекта, 
составленный в соответствии с национальными 
требованиями к разработке бизнес-планов про-
ектов. Это особенно важно в условиях недоста-
точности финансирования научных исследова-
ний и невостребованности инновационных раз-
работок в том или ином регионе.

Важными субъектами инновационно-инвести-
ционной деятельности в регионе выступают 
технопарки, бизнес-инкубаторы, центры транс-
фера технологий. Естественно, те регионы, где 
локально размещены данные субъекты иннова-
ционной инфраструктуры в большем количе-
стве, имеют больше возможностей развиваться 
в части поддержания и активизации инноваци-
онно-инвестиционной деятельности на уровне 
малых и средних предприятий. Однако и круп-
ные промышленные производства зачастую так-
же прибегают к помощи специализированных 
структур, оказывающих содействие в части ин-
новационных разработок и их дальнейшего 
продвижения на рынки. 

Существует и проблема распределения 
средств, выделяемых в регионах на финансиро-
вание инновационной деятельности и инноваци-
онного развития субъектов региона. Следует 
отметить, что выделяемые на инновационные 
цели средства инновационных фондов, которые 
также распределены по административно-тер-
риториальному принципу (в рамках каждого 
конкретного региона формируется свой иннова-
ционный форд исходя из налоговых отчисле-
ний резидентов региона), различны по своей 
величине по каждому региону [11]. Что касает-
ся последних, зачастую формируется ситуация, 
когда в одних регионах существует высококон-
курентная среда при конкурсном распределе-
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нии безвозмездных средств, накопленных за 
период инновационным фондом, когда только 
высокоэффективные проекты получают финан-
сирование. А в других регионах уже на стадии 
проведения конкурса проектов понятно, что 
количество представленных проектов и требо-
вания их финансирования значительно меньше 
самого выделяемого бюджета на эти цели. Тог-
да возникает ситуация, при которой к финан-
сированию средствами инновационного фонда 
предлагаются не самые эффективные или при-
оритетные с точки зрения социально-экономи-
ческого развития региона инновационные про-
екты.

Выводы. С целью роста перспектив соци-
ально-экономического развития регионов через 
комплекс разрабатываемых и принимаемых 
к реализации инвестиционных и инновацион-
ных проектов субъектов данного региона мож-
но рекомендовать следующий комплекс мер 
и мероприятий: оказываемые налоговые льго-
ты и преференции проекту должны быть обу-
словлены его вкладом в валовую добавленную 
стоимость региона; особый правовой режим 
инвестиционных договоров должен предусма-
тривать гарантию выкупа определенного объе-
ма продукции, производимого по проекту 
в рамках госзаказа; законодательное закрепле-
ние «стабилизационной оговорки» позволило 
бы обеспечить дополнительную гарантию за-
щиты прав инвестора, финансирующего инно-
вационный проект; процедура принятия реше-
ния и заключения договора на выдачу земель-
ного участка для реализации такого проекта 
должна быть локализована на уровне органов 
местной власти (исполкомов); поощрение про-
ектов, реализация которых предусматривает 
проектное финансирование или использование 
механизма государственно-частного партнер-
ства; активизация и выделение дополнитель-
ных средств финансирования инновационно-
инвестиционной проектной деятельности на 
базе учреждений высшего образования.
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В научной статье рассмотрены этапы развития туристической отрасли от Туризма 1.0 до Туриз
ма 4.0 в контексте поэтапного развития Индустрии 4.0. Представлено понятие термина-концепта 
«цифровой туризм». Осуществлена попытка формирования сущности концепции цифрового туриз
ма. Цифровое развитие туризма представлено поэтапным эволюционным цифровым трендом путем 
систематизации и установления взаимозависимостей синонимичных трактовок «электронный ту
ризм», «умный туризм». Описана концепция «устойчивого туризма».

The scientific article examines the stages of development of the tourism industry from Tourism 1.0 
to Tourism 4.0 in the context of the stage-by-stage development of Industry 4.0. The concept 
term-concept «digital tourism» is presented. An attempt was made to form the essence of the concept 
of «digital tourism». The digital development of tourism is represented by a stage-by-stage evolu
tionary digital trend through systematization and establishment of interdependencies of synonymous 
interpretations of «electronic tourism» and «smart tourism». The concept of «sustainable tourism» 
is described.

Индустрия 4.0 оказала влияние на развитие 
инфраструктуры каждой отрасли. В настоя-
щее время сектор туризма как один из самых 
мощных двигателей роста и развития во всем 
мире вместе с цифровой трансформацией эко-
номики также переживает период цифровой 
трансформации. Появление новых технологий 
трансформирует подход к туризму, изменяя 
структуру индустрии, создавая более эффек-
тивную ее форму, способствующую благопо-
лучию страны.

Индустрия туризма совершенствуется на 
различных этапах развития с точки зрения 
объема услуг, направлений и используемых 
в них технологий.

Цифровой туризм — это термин-концепт, 
применяемый для описания процессов транс-
формации индустрии туризма, ее отдельных 
элементов в условиях появления и развития 
новых форм информационно-коммуникацион-
ных технологий. Однако он не сформулиро-
ван как концепция развития данной формы 
туризма, что затрудняет его теоретическое 
развитие.

Э к о н о м и к а

В настоящее время в науке отсутствует 
понятийный аппарат термина-концепта 
«цифровой туризм». Используются различ-
ные синонимичные трактовки: «электрон-
ный туризм», «умный туризм», «интеллек-
туальный туризм», и нет единой концепции 
их взаимозависимости, существует отно-
сительно ограниченное количество иссле-
дований и статистики по цифровому ту - 
ризму.

Вначале необходимо определиться с поня-
тием термина-концепта «цифровой туризм». 
Из множества трактовок данного понятия 
были выбраны две наиболее обширные с точ-
ки зрения охвата особенностей явления и в то 
же время ясности различий.

Цифровой туризм (Digital tourism):
� использование цифровых инструментов 

для подготовки, организации, контроля 
и эффективности путешествий [3];

� совокупность систем, использующих ин-
струменты цифровой трансформации для 
изменения процесса путешествий и функ-
ционирования отрасли [2].

экономика
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Таким образом, обобщив вышеуказанные 
трактовки понятия, можно сделать вывод 
о том, что цифровой туризм — это использо-
вание цифровых инструментов для трансфор-
мации процесса путешествий и функциониро-
вания отрасли.

Преимущественно цифровой туризм состоит 
из ключевых технологий, цифровой информа-
ции и инструментов сервиса, в основном 
включающих информацию по управлению ту-
ризмом, информацию о туристических про-
дуктах (услугах), информацию о маркетинге 
в туризме и другие аспекты [11].

Изучение и анализ этапов цифрового разви-
тия туризма стоит рассмотреть в контексте по-
этапного развития Индустрии 4.0. Основыва-
ясь на динамике развития Индустрии 4.0, 
в таблице 1 представлены этапы развития 
концепции Туризм 4.0. 

Туризм 1.0 охватывает период до изобрете-
ния железной дороги и паровых двигателей, 
в течение которого люди путешествовали не 
с целью отдыха и развлечений, а с целью тор-
говли, паломничества и лечения. Представле-
ние о путешествиях среди европейского насе-
ления до индустриальной эпохи было особен-
но важным, поскольку все путешествия были 
духовно ориентированы, а это означало, что 
люди, живущие в определенном районе, стали 

Таблица 1. Этапы развития Туризма 4.0

Туризм 1.0 2.0 3.0 4.0

Технологии Мануфактуры Промышленность
Информационные 

технологии 
(web 1.0 — web 4.0)

Цифровые технологии 
или искусственный  

интеллект

Сущность

Традиции, 
религиозные 

взгляды,  
устная  

передача опыта

Телевидение, радио, 
газеты, телефонная 

связь, специализиро-
ванные услуги

Специализированные 
сайты, интерактивные 
платформы, социаль-
ные сети, мобильные 
устройства, специали-

зированные услуги

Автономные роботы 
и коботы, виртуальная 
реальность, автономный 

транспорт, большие 
данные, искусственный 
интеллект, специализи-

рованные агрегаты

Цель

Удовлетворе-
ние потребно-
сти в общении 
посредством 

торговли, визи-
тов и лечения

Информирование 
населения о туристи-
ческих направлениях 

и поощрение его 
к путешествиям,  

развитие культуры  
и навыков путеше-

ствий

Налаживание ком-
муникации между 

участниками туриз-
ма и обеспечение 

удовлетворенности 
клиентов, получение 

дохода

Формирование личного 
туристического опыта, 
создание умных тури-

стических направлений, 
обеспечение эффектив-
ности и формирование 

чувства социальной  
ответственности  
у участников

Территори-
альный охват Региональный Локальный 

и глобальный Глобальный Глобальный

Источник: [4]

бы игнорироваться в обществе, если бы они 
не посетили хотя бы один раз в своей жизни 
место для духовного очищения.

Туризм 2.0 включает в себя изобретение 
железных дорог, паровых двигателей. После 
промышленной революции уровень осведом-
ленности о привлекательных туристических 
направлениях стал повышаться за счет расши-
рения торговых и производственных отноше-
ний между странами; открытия новых техно-
логий, включая внедрение в общество радио 
и телевидения. Выход на рынок услуг специа-
лизированных агентств, предоставляющих ту-
ристические услуги, также способствовал бы-
строму развитию Туризма 2.0. В этот период 
главной целью Туризма 2.0 было информиро-
вание населения о туристических направлени-
ях и стимулирование их к путешествиям, 
формирование культуры и навыков путеше-
ствий. Также в этот период улучшение усло-
вий труда и жизни позволило людям выде-
лять больше свободного времени для хобби 
и путешествий.

Туризм 3.0 рассматривается как бизнес-ре-
волюция в индустрии туризма и отдыха, по-
скольку обслуживание клиентов привело 
к созданию эффективной и удобной для поль-
зователя среды благодаря использованию ин-
терактивных платформ на основе веб-техно-
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логий, специализированных сайтов, мобиль-
ных приложений и социальных сетей. Это 
дало путешественникам возможность искать 
информацию, планировать поездку, предвари-
тельно заказывать услуги и получать необхо-
димую информацию до, во время и после по-
ездки. Основная цель Туризма 3.0 — облег-
чить общение между участниками туризма 
и обеспечить удовлетворенность клиентов 
и эффективность.

Туризм 4.0 можно понимать как концеп-
цию, направленную на повышение добавлен-
ной стоимости туризма путем использования 
технологий Индустрии 4.0 в сфере туризма, 
таких как автономные роботы и коботы, вир-
туальная реальность, автономный транспорт, 
большие данные и искусственный интеллект. 
Поэтому целью Туризма 4.0 является обеспе-
чение эффективности туризма, а также фор-
мирование личного туристического опыта 
и развитие модели сотрудничества между 
участниками процесса. Личный туристический 
опыт — это формирование индивидуального 
опыта путем предложения услуг каждому 
клиенту в соответствии с его потребностями 
и поведением посредством обработки и анали-
за данных, полученных с помощью цифровых 
технологий. Переход от организованного ту-
ризма к индивидуальному туризму и усиление 
глобальной конкуренции в индустрии туризма 
также считаются одними из основных целей 
Туризма 4.0 [6].

Для характеристики инструментария циф-
рового туризма используется понятие техно-
логий путешествий.

Технологии путешествий, или туристические 
технологии (Travel tech) — это использование 
информационных технологий (далее — ИТ) 
в индустрии путешествий, туризма и гостепри-
имства; применение ИТ-решений и решений 
для электронной коммерции в туризме, путе-
шествиях и гостиничном бизнесе с целью авто-
матизации путешествий, экономии времени, 
сокращения затрат и создания беспрепятствен-
ного путешествия для потребителей, в том 
числе до, во время и после поездки [8].

Туризм 1.0 — Туризм 4.0 — это этапы раз-
вития туризма в целом. Цифровое развитие 
сферы туризма началось на этапе Туризма 
3.0. В настоящее время цифровой туризм 
включает следующие стадии-концепции разви-
тия:

1) электронный туризм;
2) умный туризм;
3) устойчивый туризм.

Стоит отметить, что каждая последующая 
стадия-концепция развития цифрового туриз-
ма включает элементы предыдущей, однако 
более усовершенствованные с точки зрения 
цифровой трансформации.

Электронный туризм (E-tourism) — это 
применение информационно-коммуникацион-
ных технологий (ИКТ) в индустрии туризма 
для оцифровки всех процессов и цепочек соз-
дания стоимости с целью максимизации эф-
фективности деятельности организаций тури-
стических услуг [5].

Электронный туризм, ставший возможным 
благодаря распространению цифровых техно-
логий, — это сдвиг парадигмы, изменивший 
процесс путешествий. Сущность данной транс-
формации заключается не только в принятии 
технологий, но и в изменении традиционных 
процессов принятия туристических решений. 
Роль сайтов и онлайн-платформ заключается не 
в сугубо распространении информации, 
а в формировании восприятия места назначе-
ния, стремления к путешествиям и создании де-
тального процесса планирования поездки [11].

Электронный туризм включает три основ-
ных элемента: бизнес-администрирование; 
управление информационными системами; ту-
ристический бизнес. Применение информаци-
онных технологий позволяет туристическим 
компаниям распространять информацию 
о продуктах и услугах для привлечения посе-
тителей со всего мира.

Например, в форме глобальной системы 
распределения и центральных систем брони-
рования, интеграции веб-технологий. Эта тра-
ектория развития продолжилась широким 
внедрением социальных сетей и реализации 
мобильного туризма как признания высокой 
мобильности туристической информации и по-
требителей туризма [4].

Однако онлайн-путешествия ограничены 
связью между секторами в индустрии туризма 
и не создали бесшовный и разнообразный 
опыт для потребителей. Для устойчивого раз-
вития необходимо объединить ключевые сек-
тора в индустрии туризма на основе техноло-
гий в рамках создания более эффективной 
среды для сбора и обработки данных, улуч-
шая пользовательский опыт. Однако важно не 
только собрать всю информацию, предостав-
ляемую новой цифровой средой (данные, по-
лученные в режиме реального времени благо-
даря технологиям), но и знать, как правильно 
обрабатывать данную информацию для созда-
ния и развития новой модели туризма [7]. 
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Это ключевой фактор для перехода к умному 
туризму.

Умный туризм (интеллектуальный туризм) 
(Smart tourism) — туризм, поддерживаемый 
комплексными усилиями по сбору и агрегиро-
ванию/использованию данных, полученных 
из физической инфраструктуры, социальных 
связей, правительственных/организационных 
источников и человеческого опыта в сочета-
нии с использованием передовых технологий 
для преобразования этих данных в практиче-
ский опыт и бизнес-предложения с четким ак-
центом на эффективность, устойчивость 
и обогащение опыта [4].

Команда исследователей Южной Кореи ин-
терпретирует интеллектуальный туризм как 
«социальное явление, возникающее в резуль-
тате сближения информационных технологий 
с опытом туризма» [6].

Это процесс, представляющий собой не су-
губо пассивное предоставление информации, 
а активное взаимодействие с туристами в ре-
жиме реального времени, немедленную обрат-
ную связь и динамическую адаптацию к пред-
почтениям потребителей. Помимо улучшения 
качества предоставляемых услуг и содействия 
совместному созданию ценностей, умный ту-
ризм означает сдвиг парадигмы в удовлетво-
рении постоянно меняющихся потребностей 
современного путешественника.

Смена парадигмы демонстрирует симбиоти-
ческую связь, которая развивается между тех-
нологиями и туризмом. Технологические плат-
формы обеспечивают динамические взаимо-
связи и мгновенный обмен информацией, свя-
занной с туристической деятельностью. В ре-
зультате полученные большие объемы данных 
используются для предоставления оптималь-
ных, индивидуальных услуг, которые варьи-
руются в соответствии с конкретными предпо-
чтениями и желаниями туристов. 

Эволюция туристических технологий, ха-
рактеризующаяся переходом от традиционных 
ИКТ к сфере интеллектуального туризма, 
подчеркивает суть окружающего интеллекта 
в туристическом опыте, который характеризу-
ется бесшовной интеграцией революционных 
технологий для предоставления высоко персо-
нализированных, контекстно-зависимых ус-
луг. Такая интеграция меняет структуру, про-
цессы и практику отрасли, оказывая значи-
тельное влияние на инновации в сфере услуг, 
стратегию и конкурентоспособность. Техноло-
гии, лежащие в основе интеллектуального ту-
ризма, выходят за рамки простой оптимиза-

ции процессов для создания персонализиро-
ванного опыта путешествий, в первую очередь 
благодаря их информативности, интерактив-
ности и персонализации. В то же время в этой 
конкурентной среде насущная потребность 
оценить и понять разнообразные потребности 
туристов становится первостепенной [11].

Умный туризм включает в себя несколько 
компонентов и уровней, которые поддержива-
ются ИКТ: умный опыт; экосистема умного 
бизнеса; умное направление.

Компонент интеллектуального опыта фоку-
сируется на технологическом аспекте туристи-
ческого опыта и его улучшении посредством 
персонализации, контекстной информации 
и мониторинга в режиме реального времени. 
Некоторые исследователи определяют агрега-
цию информации, повсеместную связь и син-
хронизацию в режиме реального времени 
в качестве основных драйверов интеллекту-
ального туристического опыта. Туристы явля-
ются активными участниками его создания. 
Они не только потребляют, но и создают, ан-
нотируют или иным образом улучшают дан-
ные, которые составляют основу опыта.

Умный бизнес относится к сложной бизнес-
экосистеме, которая создает и поддерживает 
обмен туристическими ресурсами и совместное 
создание туристического опыта. Исследовате-
ли описывают бизнес-компонент умного ту-
ризма как процесс, характеризующийся дина-
мично взаимосвязанными заинтересованными 
сторонами, цифровизацией основных бизнес-
процессов и организационной гибкостью. От-
личительным аспектом этого интеллектуально-
го бизнес-компонента является то, что он 
включает в себя сотрудничество между госу-
дарственным и частным секторами, при кото-
ром правительства становятся более открыты-
ми и ориентированными на технологии в ка-
честве поставщиков инфраструктуры и дан-
ных. Кроме того, умный туризм признает, что 
потребители могут создавать и предлагать 
ценность, а также контролировать и, следова-
тельно, брать на себя роли в бизнесе или 
управлении.

Умные направления включают принципы 
умных городов, где в городских или сельских 
районах учитывают не только жителей, но 
и туристов в работе по поддержке мобильно-
сти, доступности и распределения ресурсов, 
устойчивости и качества жизни и туристиче-
ской привлекательности. Умное туристическое 
направление — инновационное туристическое 
направление, построенное на инфраструктуре 
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современных технологий, гарантирующих 
устойчивое развитие туристических зон, до-
ступных для всех, что облегчает взаимодей-
ствие посетителя и интеграцию в его или ее 
окружение, повышает качество опыта в тури-
стической дестинации и улучшает качество 
жизни жителей. Ключевым аспектом интел-
лектуальных направлений является интегра-
ция ИКТ в физическую инфраструктуру.

Важно отметить, что интеллектуальный ту-
ризм охватывает три уровня в этих трех ком-
понентах: интеллектуальный информацион-
ный уровень, который направлен на сбор дан-
ных; интеллектуальный уровень обмена, кото-
рый поддерживает взаимосвязь; интеллекту-
альный уровень обработки, который отвечает 
за анализ, визуализацию, интеграцию и ин-
теллектуальное использование данных.

Ориентируясь на путешественника как 
пользователя данных систем, они направлены 
на их поддержку путем: 

1) прогнозирования потребностей пользова-
телей на основе различных факторов 
и разработки рекомендаций в отношении 
выбора конкретных видов деятельности 
(осмотр достопримечательностей, посе-
щение ресторанов и другие виды от-
дыха); 

2) улучшения туристического опыта во вре-
мя путешествия путем предоставления 
полноценной информации, основанной на 
местоположении и индивидуальных ин-
тер активных услугах;

3) предоставления путешественникам воз-
можности делиться своим туристическим 
опытом для оказания помощи другим ту-
ристам в процессе принятия решений, 
стимулирования и совершенствования их 
опыта путешествий.

В туристической отрасли акцент делается 
на потенциальном вкладе интеллектуальных 
систем с точки зрения автоматизации процес-
сов, повышения эффективности, разработки 
новых продуктов, прогнозирования спроса, 
антикризисного управления и совместного 
создания стоимости.

В интеллектуальном туризме технологии 
рассматриваются как инфраструктура, а не 
как индивидуальные информационные систе-
мы, и включают в себя различные интеллек-
туальные вычислительные технологии, кото-
рые интегрируют аппаратные, программные 
и сетевые технологии для обеспечения инфор-
мированности в реальном мире в режиме ре-
ального времени и расширенной аналитики, 
чтобы помочь людям принимать наиболее оп-
тимальные решения с учетом альтернатив, 
а также оптимизировать бизнес-процессы 
и бизнес-производительность.

Умный туризм основан на способности не 
только собирать огромные объемы данных, но 
и хранить, обрабатывать, объединять, анали-
зировать и использовать большие данные для 
повышения качества и устойчивости моделей 
путешествий [4].

В большинстве публикаций на тему цифро-
вого туризма происходит смешивание понятий 
электронного и умного туризма. Стоит отме-
тить, что концепция умного туризма включает 
все элементы электронного туризма как бази-
са, который в результате цифрового развития 
создал возможности совершенствования под-
хода к процессу организации туристических 
путешествий и повышения его эффективно-
сти. В таблице 2 представлены различия меж-
ду электронным и умным туризмом.

Конечной целью умного туризма является 
повышение эффективности управления ресур-

Таблица 2. Различия между электронным и умным туризмом

Критерий Электронный туризм Умный туризм

Этап путешествия До и после поездки До, во время и после поездки

Радиус действия Цифровая онлайн-среда Совокупность цифровой среды 
и реального опыта

Основные технологические 
средства Сайт Сенсорная система и смартфон

Операционные основы Информация Большие данные

Операционная структура Цепочка создания стоимости Экосистема

Уровень взаимодействия Ограниченный — пассивный 
односторонний

Регулярный — активный 
двусторонний

Источник: [4]
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сами, максимизация конкурентоспособности 
и повышение устойчивости за счет использо-
вания технологических инноваций и прак-
тик [9].

По определению Всемирной туристической 
организации, устойчивый туризм — это «ту-
ризм, в полной мере обеспечивающий учет его 
нынешних и будущих экономических, соци-
альных и экологических последствий при 
удовлетворении потребностей туристов, инду-
стрии туризма, окружающей среды и прини-
мающих общин». 

Важность устойчивого туризма состоит 
в том, чтобы «разрабатывать и внедрять ин-
струменты мониторинга влияния, оказываемо-
го на устойчивое развитие туризмом, который 
способствует созданию рабочих мест, разви-
тию местной культуры и производству мест-
ной продукции» [12].

По данным Всемирной туристической орга-
низации ООН, устойчивый туризм должен:

1) оптимально использовать экологические 
ресурсы, которые являются ключевым 
элементом развития туризма, поддержи-
вая основные экологические процессы 
и помогая сохранению природного насле-
дия и биоразнообразия;

2) уважать социально-культурную подлин-
ность принимающих общин, сохранять их 
построенное и живое культурное насле-
дие и традиционные ценности, а также 
способствовать межкультурному взаимо-
пониманию и терпимости;

3) обеспечить жизнеспособные, долгосроч-
ные экономические операции, предостав-
ляя социально-экономические выгоды 
всем заинтересованным сторонам, кото-
рые справедливо распределены, включая 
стабильную занятость и возможность по-
лучения дохода, а также социальные ус-
луги для принимающих общин, а также 
способствуя борьбе с бедностью [10].

Определены 10 принципов устойчивого ту-
ризма.

1. Устойчивое использование ресурсов. 
Сохранение и устойчивое использование 
природных, социальных и культурных 
ресурсов имеет решающее значение 
и долгосрочное воздействие для бизнеса.

2. Сокращение чрезмерного потребления 
и отходов. Сокращение чрезмерного по-
требления и отходов позволяет избе-
жать затрат на восстановление долго-
срочного экологического ущерба и спо-
собствует повышению качества туризма.

3. Поддержание биоразнообразия. Поддер-
жание и продвижение природного, со-
циального и культурного разнообразия 
имеет большое значение для долгосроч-
ного устойчивого туризма и создает 
устойчивую базу для отрасли.

4. Интеграция туризма в планирование. 
Развитие туризма, интегрированного 
в национальную и местную структуру 
стратегического планирования и оценки 
воздействия на окружающую среду, по-
вышает долгосрочную жизнеспособность 
туризма.

5. Поддержка местной экономики. Туризм, 
который поддерживает широкий спектр 
местной экономической деятельности 
и учитывает экологические издержки 
и ценности, защищает эти экономики 
и предотвращает экологический ущерб.

6. Привлечение местных сообществ. Пол-
ное участие местных сообществ в тури-
стическом секторе не только приносит 
пользу им и окружающей среде в це-
лом, но и повышает качество туризма.

7. Консультирование заинтересованных 
сторон и общественности. Консультации 
между туристической отраслью и мест-
ными сообществами, организациями 
и учреждениями необходимы для со-
вместной работы и разрешения потенци-
альных конфликтов интересов.

8. Обучение персонала. Обучение персона-
ла, которое интегрирует устойчивый ту-
ризм в рабочую практику, наряду с на-
бором персонала на всех уровнях, по-
вышает качество туристического про-
дукта.

9. Ответственный маркетинг туризма. 
Маркетинг, который предоставляет ту-
ристам полную и ответственную инфор-
мацию, повышает уважение к природ-
ной, социальной и культурной среде ту-
ристических районов и повышает удов-
летворенность клиентов.

10. Проведение исследований. Постоянные 
исследования и мониторинг отрасли 
с использованием эффективного сбора 
и анализа данных необходимы для ре-
шения проблем и получения выгоды 
для туристических дестинаций, отрасли 
и потребителей [10].

В последние годы цифровые технологии все 
чаще признаются ключевым фактором устой-
чивого развития туризма, предоставляя новые 
возможности для улучшения управления ту-

В.С. Громова
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ристическими дестинациями, улучшения опы-
та путешественников и содействия устойчиво-
му развитию. 

Кроме того, это может улучшить маркетинг, 
управление туристическими ресурсами и каче-
ство туристических путешествий. Цифровые 
технологии способствуют повышению эффек-
тивности маркетинговых коммуникаций, по-
могая снизить затраты и обеспечивая более 
точный персонализированный маркетинг [1].

Тенденция цифровой трансформации отрас-
ли туризма показала, как технологии транс-
формируют отрасль, переходя от стадии ис-
пользования информационно-коммуникацион-
ных технологий как инструмента для органи-
зации работы до средства, позволяющего учи-
тывать будущие последствия от его использо-
вания при внедрении в индустрию туризма.
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В научной статье дано авторское определение понятия «стратегия» на основе критической оцен
ки отличительных особенностей и проведенной систематизации существующих в мировой практике 
научных трактовок данной категории. Разработаны теоретические, методологические основы 
и универсальный подход выбора конкретной оптимальной стратегии отечественной организации 
с использованием предлагаемой классификации всего существующего разнообразия стратегий.

The scientific article gives the author’s definition of the concept of “strategy” based on a critical 
assessment of the distinctive features and the systematization of scientific interpretations of this ca
tegory existing in world practice. Theoretical, methodological foundations and universal approaches 
for choosing a specific optimal strategy for a domestic organization have been developed using the 
proposed classification of the entire existing variety of strategies.

Э к о н о м и к а

Введение. Одной из основных проблем 
экономического развития Республики Бела-
русь является совершенствование деятельно-
сти по разработке и реализации стратегиче-
ских проектов, которые имеют существенное 
значение для социально-экономического раз-
вития, обеспечения конкурентоспособности 
национальной безопасности Республики Бела-
русь. Это отмечено в Указе Президента Ре-
спублики Беларусь «О Совете по стратегиче-
ским проектам» от 20.11.2023 г. № 357 [1]. 

В связи с этим особую актуальность приоб-
ретают исследования по обоснованию выбора 
стратегии функционирования каждой органи-
зации, от стабильной деятельности которой 
в значительной степени зависит конкуренто-
способность национальной экономики в це-
лом. 

Основная часть. Научное исследование 
показало, что все наиболее успешные белорус-
ские организации в арсенале средств управле-
ния бизнесом имеют продуманную стратегию 
развития. 

В экономической литературе существует 
множество определений понятия «стратегия». 
Так, автор одной из первых работ в области 
стратегического планирования А.Д. Чандлер 
ввел понятие стратегии как «определение ос-
новных долгосрочных целей и задач предпри-
ятия, утверждение курса действий и распреде-
ления ресурсов, необходимых для достижения 
этих целей». 

В таблице 1 представлены наиболее значи-
мые варианты определений различных уче-
ных-экономистов, отражающие многогран-
ность понятия «стратегия».
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Таблица 1. Определения понятия «стратегия» различных авторов

Автор Определение

Ансофф И. Стратегия — это набор правил для принятия решений, которыми организация руковод-
ствуется в своей деятельности.

Аакер Д.

Стратегия — это набор основных целей, направлений, ключевых планов или политик для 
их достижения, указанных таким образом, чтобы определить, в каком бизнесе организа-
ция функционирует или собирается функционировать и какого типа эта организация сей-
час или планирует стать.

Друкер П. Предпринимательская стратегия — это набор определенных методов ведения бизнеса и по-
литика в рамках и вне предприятия.

Герчикова И.Н. Стратегия фирмы — это рассчитанная на перспективу система мер, обеспечивающая до-
стижение конкретных намеченных компанией целей. 

Федько В.П.
Сущность выработки и реализации стратегии состоит в том, чтобы выбрать нужное на-
правление развития из многочисленных альтернатив и направить производственно-хозяй-
ственную деятельность по избранному пути.

Моисеева Н. К. 

Стратегия в общем виде трактуется как система управленческих решений, определяющих 
перспективные направления развития организации, сфер, форм и способов деятельности 
в условиях изменения окружающей среды, а также порядок распределения ресурсов для 
достижения поставленных целей.

Семенов И.В. Стратегия — это выражение намерений, направленных на достижение заранее выбранных 
целей путем распределения ограниченных ресурсов.

Виханский О.С. 
Стратегия — это долгосрочное качественно определенное направление развития организа-
ции, касающееся сферы, средств и форм ее деятельности, системы взаимоотношений вну-
три организации, а также позиции ее в окружающей среде.

Гапоненко А.Л.

Стратегия организации — это комплекс принципов деятельности организации и ее отно-
шений с внешней и внутренней средой, перспективных целей организации, а также соот-
ветствующих решений по выбору инструментов достижения этих целей (с определенными 
запасными вариантами) и ориентации деловой активности организации. 

Эткинсон Дж. Стратегия — это комплекс базовых решений, принципов, способностей руководства,  
направленных на достижение генеральной цели.

Левицки С. Стратегия — это документ или набор концепций, формирующий для организации план на 
будущее.

Веснин В.Р. Стратегия — это общая концепция того, как достигаются главные цели организации,  
решаются стоящие перед ней проблемы и распределяются необходимые ресурсы.

Смит Б. 
Стратегия — это способ, которым организация приводит себя в соответствие с рынком, 
используя свои сильные стороны и либо исправляя, либо сводя к минимуму свои слабые 
стороны. Стратегия — это устойчивая модель распределения ресурсов.

Черенков В.И. Стратегия — искусство и наука формулирования, внедрения и оценки кросс-
функциональных решений, которые позволяют организации осуществлять ее задачи.

Mескон M Стратегия — это определенные принципы поведения, определенный установленный во 
времени образ поведения, который должен привести предприятие к успеху.

Ковени М. Стратегия — это искусство создания и претворения в жизнь определенного плана  
действий.

Уолкер О. Стратегия — это фундаментальная модель существующих и планируемых задач, распреде-
ления ресурсов и взаимосвязей организации с факторами внешней среды.

Маршенэ М. Стратегия — это генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 
задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей.

Кох Р. Стратегия — это программа действий организации, отражающая ее нацеленность на повы-
шение конкурентоспособности в долгосрочной перспективе. 

Дойль П.
Стратегия — это концепция долгосрочного развития, определяющая сферу, средства 
и форму деятельности, систему взаимоотношений внутри организации, основанные  
на позиции организации и направленные на достижение конкурентного преимущества.

Источник: авторская разработка с использованием данных [2, 3]
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Систематизация существующих точек зре-
ния позволяет сделать вывод, что определение 
понятия «стратегия» развивалось и менялось 
одновременно с изменением понимания целей 
деятельности организации. Все авторы схо-
дятся во мнении, что главным принципом по-
нятия «стратегия» является адаптация к изме-
няющейся внешней среде. Однако зарубеж-
ные и отечественные ученые-экономисты при-
водят не только разные признаки деления 
стратегий на группы, но и разные трактовки 
самого понятия «стратегия». 

В настоящее время существует два противо-
положных взгляда на понимание сути страте-
гии.

Первая трактовка стратегии вытекает из 
концепции централизованного планирования. 
Данная трактовка стратегии предусматривает 
разработку системы целей, характеризующих 
результаты производственно-хозяйственной 
деятельности, которые должны быть достиг-
нуты за длительный промежуток времени. По-
сле этого составляется план мероприятий, ре-
ализация которого должна обеспечить выпол-
нение поставленных целей. В таком понима-
нии стратегия означает план достижения кон-
кретной долгосрочной цели, а выработка стра-
тегии заключается в нахождении этой цели 
и составлении стратегического плана. Такое 
понимание стратегии базируется на том, что 
все изменения во внешней и внутренней среде 
организации детерминированы, управляемы 
и поддаются полному контролю со стороны 
аппарата управления.

При второй трактовке стратегия рассма-
тривается как траектория движения организа-
ции в перспективном периоде, определяющая 
направление ее развития, сферы деятельно-
сти, систему взаимоотношений организации 
с другими субъектами хозяйствования и при-
водящая к достижению ее целей. В таком по-
нимании стратегии исключается детерминизм 
в окружающей среде, а сама стратегия преду-
сматривает свободу выбора с учетом изменяю-
щейся ситуации.

Следует отметить, что некоторые авторы 
считают: разрабатывать долгосрочную страте-
гию бессмысленно, поскольку обстоятельства 
меняются быстрее, чем мы успеваем осуще-
ствить задуманное. 

Среди ученых доминирует представление 
о стратегии организации как об иерархии вза-
имосвязанных стратегий вместо единой все-
объемлющей стратегии. Большинство авторов 
справедливо рассматривают стратегию органи-

зации как набор или иерархию стратегий по 
направлениям ее активности и считают, что 
именно эти основные направления деятельно-
сти и являются составляющими содержания 
общей стратегии организации.

Отдать безусловное предпочтение одному 
из приведенных выше определений не пред-
ставляется возможным из-за неполной харак-
теристики этого понятия. На наш взгляд, не-
обходимо уточнение термина «стратегия» 
с учетом современных условий деятельности 
белорусских организаций.

Выполненное исследование позволяет нам 
сформулировать следующее определение по-
нятия «стратегия»: это генеральное направ-
ление развития организации, система обосно-
ванных управленческих решений, направляю-
щих и формирующих последующие действия 
организации с целью достижения устойчивых 
конкурентных преимуществ в долгосрочной 
перспективе за счет органичного приспособле-
ния к внешней среде.

Стратегия любой организации состоит из 
двух частей: постоянная (миссия и видение) 
и динамически обновляемая составляющая 
стратегии организации, которая представляет 
собой совокупность взаимозависимых страте-
гий второго порядка, чувствительных к изме-
нению окружающей среды.

Общая стратегия состоит из отдельных 
стратегий для целевых сегментов рынков, ко-
торые различаются по продуктам, по реакции 
потребителей на различные произведенные 
продукты, по прибыльности, рискам. 

Разработка стратегии организации — это на-
хождение путей наиболее эффективного дости-
жения принятой основной цели организации. 
Следует прежде всего определить направле-
ния, средства и принципы деятельности орга-
низации, а также взаимоувязанную систему 
частных целей, обеспечивающих в совокупно-
сти достижение принятой основной цели орга-
низации. Разрабатывая стратегию, организация 
должна сосредоточить внимание на том, какие 
сегменты развивать, как оценить имеющиеся 
возможности, сильные стороны и соотнести их 
с теми задачами, которые стоят перед органи-
зацией на каждом целевом сегменте. 

Причем организация может одновременно 
применять несколько стратегий, которые мо-
гут реализовываться как параллельно, так 
и последовательно. 

В мировой практике существует множество 
различных классификаций стратегий. Задача 
руководства каждой организации заключается 
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в том, чтобы выбрать наиболее подходящую 
стратегию с учетом конкретных условий и це-
лей бизнеса. При этом целесообразно исполь-
зовать общие подходы, которые значительно 
упрощают выбор стратегии организации. 

Проведенное нами изучение современных 
специфических условий деятельности бело-
русских организаций позволяет предложить 
осуществлять выбор конкретной стратегии 
оте чественной организации на основе исполь-
зования предлагаемой ниже классификации 
всего существующего разнообразия стратегий 
на четыре альтернативных класса страте-
гий (рисунок 1):

1) концентрация или стратегии концентри-
рованного роста; 

2) интеграция или стратегии интегрирован-
ного роста; 

3) диверсификация или стратегии диверси-
фицированного роста; 

4) сокращение или стратегии сокращения. 
Характерно, что три предлагаемых выше 

альтернативных класса стратегий (а именно: 
концентрации, интеграции, диверсификации) 
являются стратегиями роста и один из них 
(сокращение) относится к стратегиям сокра-
щения. 

Считаем, что всестороннее рассмотрение 
сущности, особенностей и условий примене-
ния данных альтернативных классов страте-
гий позволяет осуществить обоснованный вы-
бор успешной стратегии каждой отечествен-
ной организацией в зависимости от конкрет-
ной ситуации. 

Теоретические и методологические основы разработки стратегии организации...
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Предлагаемая классификация стратегий от-
ражает четыре различных подхода к росту ор-
ганизации и всегда связана с изменением со-
стояния одного или нескольких элементов: 
продукт, рынок, отрасль, положение органи-
зации внутри отрасли, технология. Причем 
каждый из этих пяти элементов может нахо-
диться в одном из двух состояний: существу-
ющее или новое состояние.

1. Стратегии концентрации 
или концентрированного роста

К данному классу стратегий относятся те 
стратегии, которые связаны с изменением 
двух элементов: продукта и (или) рынка 
и не затрагивают три других элемента 
(а именно отрасль, положение организации 
внутри отрасли, технологию).

Имеет смысл использовать такой подход, 
когда организация существует уже несколько 
лет, заработала определенную репутацию 
и заняла свою нишу на рынке. При этом орга-
низация пытается улучшить свой продукт или 
начать производить новый, не меняя отрасль. 
В то же время организация ведет поиск воз-
можностей улучшения своего положения на 
существующем рынке либо пытается перейти 
на новый рынок. 

Конкретными типами стратегий концен-
трации являются следующие.

1.1. Стратегия развития продукта, 
предполагающая рост организации за счет 
производства нового продукта, который пла-
нируется реализовать на уже освоенном орга-

Рисунок 1. Стратегические альтернативные типы стратегий

Источник: авторская разработка
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низацией рынке. Эта стратегия применяется 
в случае, если требуется вывести продажи на 
новый уровень, вернуть угасший интерес по-
купателей, продвинуть новинку. Можно раз-
вивать как уже существующий продукт (по-
вышать качество, менять упаковку, расширять 
ассортимент), так и совершенно новый про-
дукт на уже освоенной территории.

1.2. Стратегия усиления позиции на 
рынке, при которой организация направляет 
все ресурсы на существующий рынок и пыта-
ется завоевать лучшие позиции, не изменяя ни 
продукт, ни рынок. Данный тип стратегии 
требует для реализации больших маркетинго-
вых усилий, которые могут быть дополнены 
«горизонтальной интеграцией», предполагаю-
щей установление контроля над своими конку-
рентами. Это достигается за счет увеличения 
разнообразия рекламы, проведения различных 
акций для потребителей, переманивания поку-
пателей у конкурентов. Допускаются даже до-
вольно жесткие меры конкурентной борьбы.

1.3. Стратегия развития рынка, за-
ключающаяся в поиске новых возможностей 
сбыта для уже производимого и продающего-
ся продукта. Рынки могут быть новыми гео-
графически (открытие филиалов в других го-
родах и странах), или может быть освоена но-
вая отрасль, в которой можно применять тот 
же продукт, что и в уже освоенной. 

Рассмотренные типы стратегий концен-
трации характеризуются ограниченным ро-
стом хозяйствующих субъектов, для которого 
характерно установление целей «от достигну-
того». Стратегии концентрированного роста 
применяются в зрелых отраслях со статичной 
технологией, когда организации в основном 
удовлетворены своим положением. Эти стра-
тегии привлекательны тем, что содержат наи-
более удобный и наименее рискованный спо-
соб действий. 

2. Стратегии интеграции 
или интегрированного роста

В данный класс входят стратегии, которые 
предполагают изменение самой организации 
внутри отрасли путем ее расширения или ре-
структуризации. Организация может осущест-
влять стратегию интегрированного роста как 
путем приобретения собственности, так и пу-
тем расширения изнутри (путем добавления 
новых структур). Интегрированный рост мо-
жет быть внутренним (путем расширения ас-
сортимента товаров) и внешним (в форме го-
ризонтального и вертикального роста в смеж-

ных отраслях). Стратегию интегрированного 
роста поддерживают руководители — привер-
женцы диверсификации своих организаций 
с целью покинуть рынки, находящиеся в со-
стоянии стагнации. 

Можно выделить три основных типа 
стратегий интегрированного роста.

2.1. Стратегия обратной вертикаль-
ной интеграции. Направлена на рост орга-
низации за счет приобретения или установле-
ния контроля над поставщиками. Организа-
ция может создавать дочерние структуры, 
осуществляющие снабжение, либо приобре-
тать другие организации и открывать филиа-
лы, которые будут заниматься поставками. 
В результате организация приобретает незави-
симость от изменения цен на сырье и от по-
ставщиков. Реализация стратегии обратной 
вертикальной интеграции может принести по-
ложительный эффект, связанный с уменьше-
нием зависимости организации от поставщи-
ков и колебания цен на сырье, материалы 
и комплектующие изделия, расходы на снаб-
женческие операции.

2.2. Стратегия предшествующей вер-
тикальной интеграции. Выражается в при-
обретении организацией хозяйствующих субъ-
ектов или установке контроля над структура-
ми, находящимися между организацией и ко-
нечными потребителями ее продукции. Дан-
ный тип интеграции предпочтителен при росте 
посреднических услуг. 

2.3. Стратегия горизонтальной инте-
грации. Организация приобретает или слива-
ется с другой организацией, действующей на 
той же стадии цепочки создания ценности. 
Рост происходит за счет присоединения фирм-
конкурентов, производящих аналогичную 
продукцию, или установление контроля над 
ними.

3. Стратегии диверсификации 
или диверсифицированного роста

Реализуются в том случае, если организа-
ции не могут развиваться на данном рынке 
с данным продуктом в рамках данной отрас-
ли. Диверсифицированный рост — это выход 
организации за рамки отрасли, освоение ново-
го вида бизнеса. Он целесообразен, когда от-
расль не дает организации возможности для 
дальнейшего роста или когда возможности ро-
ста за пределами отрасли значительно привле-
кательнее. В связи с этим можно выделить 
мотивы наступательного и оборонительного 
характера. 

М.М. Корсак, А.П. Сурдо
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Преимущества диверсификации состоят в по-
лучении исключительных рыночных возможно-
стей. Это характерно для быстрорастущего рын-
ка, на котором снижается накал конкурентной 
борьбы. Активно действующий участник рынка 
получает реальную возможность доминировать 
на таком рынке и извлекать более высокую при-
быль. Данная стратегия успешна, когда имеется 
соответствие между рыночными возможностями 
и ресурсами самой организации.

Основные факторы выбора стратегии ди-
версификации:
� рынки оказываются насыщенными дан-

ным продуктом или спрос на выпускае-
мый продукт резко сокращается;

� организация располагает свободными де-
нежными средствами, которые можно 
прибыльно вложить в другие сферы биз-
неса;

� новый бизнес в сочетании с существую-
щим может дать синергетический эффект; 

� дальнейшее расширение традиционного 
для данной организации бизнеса сдержи-
вается антимонопольным законодатель-
ством. 

Стратегии диверсифицированного ро-
ста подразделяются на три типа.

3.1. Стратегия концентрической ди-
версификации также называется стратегией 
связанной диверсификации. Такая стратегия 
означает расширение производственного порт-
феля за счет продуктов (или направлений 
бизнеса), позволяющих более эффективно 
или полно использовать существующие техно-
логии и ресурсы организации. 

Концентрическая диверсификация предпола-
гает пополнение ассортимента товаров новин-
ками, которые в сознании потребителей имеют 
сходство с товарами, которые уже выпускают-
ся организацией, но предназначены для по-
вторных покупок основной целевой аудитории. 

3.2. Стратегия горизонтальной дивер-
сификации. Предполагает рост на существую-
щем рынке за счет освоения новой продукции, 
требующей новой технологии. Горизонтальная 
диверсификация направлена на расширение ас-
сортиментного ряда продукции. Организация 
увеличивает число отраслей, в которых она 
присутствует. Данная стратегия диктует ориен-
тир на производство таких технологически не 
связанных продуктов, которые бы использова-
ли имеющиеся ресурсы и возможности органи-
зации. При этом новый продукт должен быть 
ориентирован на потребителя основного про-
дукта.

3.3. Стратегия конгломератной ди-
версификации. Заключается в выпуске 
принципиально нового продукта и освоении 
совершенно нового рынка. Организация рас-
ширяется благодаря новому производству, ко-
торое не связано с прежними товарами; за 
счет производства технологически не связан-
ных с традиционно производимыми продукта-
ми, которые реализуются на новых рынках. 
Обычно конгломератная стратегия реализует-
ся достаточно крупными и стабильными орга-
низациями.

Преимущества конгломератной стратегии: 
� помогает выйти из сферы, которая пере-

стала приносить прибыль;
� позволяет увеличивать прибыль органи-

зации за счет освоения новых выгодных 
рынков; 

� повышает кредитоспособность организа-
ции.

Недостатки конгломератной стратегии:
� новый вид деятельности может потребо-

вать новых навыков у сотрудников орга-
низации; 

� отдача появляется через длительный про-
межуток времени.

4. Стратегия сокращения, как правило, 
предполагает проведение мероприятий, на-
правленных на оздоровление финансового по-
ложения организации как составной части 
управления кризисным состоянием и банкрот-
ством. В случае положительного результата 
применения стратегии сокращения органи-
зация в дальнейшем переходит на стратегию 
роста.

К данной стратегии организация прибегает 
в случаях, когда необходима реструктуриза-
ция после длительного периода роста или 
в связи с необходимостью повышения эффек-
тивности в периоды спада. 

Выделяют четыре типа стратегии сокра-
щения.

4.1. Стратегия ликвидации является 
предельным случаем стратегии сокращения: 
организация закрывает или продает весь биз-
нес или несколько своих подразделений для 
того, чтобы изменить структуру своего бизне-
са в долгосрочной перспективе. Стратегия 
ликвидации характерна для кризисных ситуа-
ций, других выходов из которых не нашлось. 
Если сделать это вовремя, ущерб можно све-
сти к минимуму. 

Стратегия ликвидации организации акту-
альна и тогда, когда учредители не могут до-

Теоретические и методологические основы разработки стратегии организации...
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говориться между собой. Большинство малых 
и значительное число средних организаций, 
ведущих венчурный бизнес, как правило, по 
нескольку раз применяют данную стратегию, 
прежде чем им удается занять либо создать 
для своей деятельности устойчивую нишу.

4.2. Стратегия быстрого успеха ори-
ентирована на максимальную прибыль в крат-
косрочной перспективе за счет быстрой прода-
жи бесперспективного или менее перспектив-
ного вида бизнеса, чем предполагаемый буду-
щий, а также сокращения затрат на приобре-
тение ресурсов. Стратегия быстрого успеха 
предполагает сокращение затрат на закупки, 
рабочую силу и максимальное получение до-
хода от распродажи имеющегося имущества. 

Данная стратегия становится актуальной 
для большого числа организаций, которые ре-
шили остаться на рынке, характеризующемся 
высоким уровнем инфляционных процессов. 
Стратегия рассчитана на то, чтобы в период 
постепенного сокращения бизнеса получить 
максимальный совокупный доход. 

4.3. Стратегия сокращения зон хозяй-
ствования. Можно ликвидировать опреде-
ленную отрасль, подразделения который при-
носят сейчас меньший доход, при необходимо-
сти вложения средств в какую-либо более эф-
фективную отрасль или производство. 

4.4. Стратегия сокращения расходов 
предполагает уменьшение издержек и прове-
дение мероприятий по сокращению затрат на 
ведение дела. Принимаемые меры направлены 
на ликвидацию ограниченных источников за-
трат и носят характер временных или кратко-
срочных мер (уменьшение объемов закупок, 
снижение себестоимости продукции, увольне-
ние работников, уменьшение объемов произ-
водства, закрытие мощностей, сокращение не-
производительных затрат).

Следует отметить, что профессиональные 
специалисты в области стратегического плани-
рования успешно используют на практике до-
стижения всех мировых школ с целью преду-
смотреть в стратегии готовность организации 
к постоянной трансформации, способности 
в кратчайшие сроки выходить на наиболее 
прибыльные и перспективные сегменты рынка 
и динамично модифицировать существующий 

продуктовый ряд, каналы продаж и клиент-
ские сегменты. 

Заключение. Каждая организация само-
стоятельно решает проблему выбора наиболее 
подходящей стратегии. 

Задача руководства организации заключает-
ся в том, чтобы при выборе стратегии всесто-
ронне учесть конкретные условия и цели биз-
неса. В практике деятельности большинства 
успешных отечественных организаций (осо-
бенно если они являются крупными или же 
ведут диверсифицированный бизнес) можно 
отметить реализацию комбинированной стра-
тегии (использование одновременно несколь-
ких стратегий). 

Содержание разрабатываемой стратегии за-
висит от ситуации, в которой находится орга-
низация. Однако при этом целесообразно ис-
пользовать представленные общие подходы 
к формированию стратегии, которые значи-
тельно упрощают выбор конкретной эффек-
тивной стратегии организации. 

Проведенное нами изучение современных 
специфических условий деятельности бело-
русских организаций позволяет предложить 
осуществлять выбор стратегии отечественной 
организации с использованием представлен-
ной оценки сущности, принципиальных отли-
чий, особенностей и условий применения ос-
новных четырех альтернативных классов 
стратегий.
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Государственное регулирование 
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В статье рассматриваются актуальные проблемы государственного регулирования структуры 
и уровня занятости женщин. На основе проведенного анализа правовых и социально-экономиче
ских особенностей использования труда женщин в общественном производстве и домашнем хозяй
стве делаются выводы о необходимости государственной поддержки профессиональной и предпри
нимательской деятельности женщин с учетом совмещения ими занятости в общественном произ
водстве с выполнением семейных обязанностей и материнства. Предлагаются меры по активизации 
вовлечения женщин трудоспособного возраста в профессиональную и предпринимательскую дея
тельность, а также по сокращению затрат их труда в домашнем хозяйстве. 

The article discusses the current problems of state regulation of the structure and level of employ
ment of women. Based on the analysis of the legal and socio-economic features of the use of women’s 
labor in public production and household, conclusions are drawn about the need for state support for 
women’s professional and entrepreneurial activities, taking into account the need for them to com
bine employment in public production with family responsibilities and motherhood. Measures are pro
posed to increase the involvement of women of working age in professional and entrepreneurial acti
vities, as well as to reduce the cost of their labor in the household.

Государственное регулирование структуры 
и уровня занятости женщин является одной из 
важнейших функций государственного управ-
ления экономикой. Оно основывается на На-
цио нальной стратегии устойчивого социально-
экономического развития Республики Беларусь 
на период до 2030 г., формировании пятилет-
них программ социально-экономического и ин-
новационного развития Республики Беларусь, 
Трудовом кодексе Республики Беларусь, Кон-
цепции государственной кадровой политики 
Республики Беларусь, Национальном плане 
действий по обеспечению гендерного равенства 
в Республике Беларусь на 2021–2025 гг.

Государственное регулирование структуры 
и уровня занятости населения с учетом осо-
бенностей применения женской рабочей силы 
должно быть составной частью общеэкономи-
ческого управления экономикой со стороны 
государства, обеспечивающего сбалансирован-
ное развитие всего народно-хозяйственного 
комплекса. Распределение работников по от-

Э к о н о м и к а

раслям и сферам производства должно соот-
ветствовать общественной потребности в ко-
нечных продуктах и услугах производственно-
го и непроизводственного назначения. Целью 
общественного производства является удов-
летворение материальных и культурных по-
требностей граждан за счет максимизации 
прироста конечного продукта непроизвод-
ственного назначения. 

Обеспечение эффективной занятости насе-
ления является одной из важнейших задач ро-
ста эффективности общественного производ-
ства, реализация которой требует учета пси-
хофизиологических, социально-экономиче-
ских и правовых особенностей применения 
труда женщин, а также создания со стороны 
государства соответствующих условий для ак-
тивизации их профессиональной и предприни-
мательской деятельности. Государственное ре-
гулирование структуры и уровня занятости 
женщин основывается на учете следующих 
особенностей применения их рабочей силы.

экономика
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Во-первых, женщины физически слабее 
мужчин и не могут выполнять тяжелую руч-
ную работу, в т.ч. связанную с подъемом 
и перемещением тяжестей. Ручной труд жен-
щин может быть менее производительным 
и при сдельной форме оплаты труда менее 
оплачиваемым. Так, в соответствии со ст. 262 
Трудового кодекса (ТК) Республики Беларусь 
запрещается привлечение женщин к выполне-
нию тяжелых работ и работ с вредными 
и (или) опасными условиями труда, а также 
подземных работ, кроме некоторых подзем-
ных работ (нефизических работ или работ по 
санитарному и бытовому обслуживанию). За-
прещается привлечение женщин к выполне-
нию работ, связанных с подъемом и переме-
щением тяжестей вручную, превышающих 
установленные для них предельные нормы 
[1, c. 122]. 

Во-вторых, государственное регулирование 
структуры и уровня занятости женщин долж-
но учитывать социально-экономические осо-
бенности применения их труда, связанные 
с материнством и ведением домашнего хозяй-
ства. Так, при заключении трудового догово-
ра запрещается необоснованный отказ в за-
ключении трудового договора женщинам по 
мотивам, связанным с беременностью или на-
личием детей в возрасте до трех лет, а одино-
кому родителю (чаще одинокими родителями 
являются женщины) — с наличием ребенка 
в возрасте до 14 лет (ребенка-инвалида — до 
18 лет) [1, c. 11]. При отказе в заключении 
трудового договора указанным категориям ра-
ботников наниматель обязан известить их 
о мотивах отказа в письменной форме не 
позднее трех дней после обращения [1, c. 11].

Трудовым кодексом также предусмотрены 
гарантии для беременных женщин, женщин, 
имеющих детей, одиноких родителей при пре-
кращении трудового договора. Так, не допу-
скается расторжение трудового договора по 
инициативе нанимателя в связи с сокращени-
ем численности или штата работников с бере-
менной женщиной, женщиной, имеющей ре-
бенка в возрасте до трех лет, одиноким роди-
телем, имеющим ребенка в возрасте до трех 
лет [1, c. 125].

Законодательством о труде предусмотрено 
также запрещение и ограничение ночных, 
сверхурочных работ, работы в государствен-
ные праздники, праздничные, выходные дни 
и направления в служебную командировку 
женщин. Так, в соответствии со ст. 263 Тру-
дового кодекса женщины, имеющие детей 

в возрасте до 14 лет (детей-инвалидов до 
18 лет), могут привлекаться к сверхурочным 
работам, работе в государственные праздники 
и праздничные дни, работе в ночное время, 
выходные дни и направляться в служебную 
командировку только с их письменного согла-
сия [1, c. 123]. На наш взгляд, такое право 
следовало бы предоставить и отцам, воспиты-
вающим детей в семье, поскольку в случае на-
правления в командировку обоих родителей 
или необходимости работать в выходные дни, 
в государственные праздники и праздничные 
дни, а также привлечения к сверхурочным ра-
ботам обоих родителей, именно женщине при-
дется отказаться от выполнения таких работ. 
Вместе с тем за каждый час работы в сверх-
урочное время, в государственные праздники, 
праздничные и выходные дни сверх заработ-
ной платы, начисленной за указанное время, 
производится доплата: 1) работникам со 
сдельной оплатой труда — не ниже сдельных 
расценок; 2) работникам с повременной опла-
той труда — не ниже часовых тарифных ста-
вок (тарифных окладов), окладов (ст. 69 ТК) 
[1, c. 45].

Предусмотрены законодательством о труде 
и доплаты за работу в ночное время. Так, за 
каждый час работы в ночное время или в ноч-
ную смену при сменном режиме работы про-
изводятся доплаты в размере, установленном 
коллективным договором, соглашением, нани-
мателем, но не ниже 20 % часовой тарифной 
ставки (тарифного оклада) работника 
[1, c. 46]. 

Таким образом, предоставление обоим ро-
дителям возможности выполнения таких ра-
бот с их письменного согласия будет способ-
ствовать эффективному распределению обя-
занностей в семье и уменьшению доли неопла-
ченного труда женщин. Гендерный разрыв 
в заработной плате мужчин и женщин состав-
ляет 26,1 % за месяц и 24,3 % в среднечасо-
вой заработной плате [2]. В случае особой не-
обходимости работы обоих родителей или 
одинокого родителя в ночную смену детям до-
школьного возраста должны быть предостав-
лены места в детских дошкольных учрежде-
ниях с продленным или круглосуточным ре-
жимом работы.

Представляется также целесообразным пре-
доставление кратковременного отпуска без со-
хранения заработной платы, который нанима-
тель обязан предоставить работнику в соответ-
ствии со ст. 189 ТК [1, c. 91] не только по 
желанию работающей женщины, имеющей 
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двух и более детей в возрасте до 14 лет или 
ребенка-инвалида в возрасте до 18 лет, но 
и по желанию работающего отца. Обязанность 
нанимателя по предоставлению такого отпуска 
работающему отцу или одинокому родителю, 
которым может быть и мужчина, в данной 
статье не предусмотрена. Поэтому в случае 
сложной семейной ситуации такой неоплачи-
ваемый отпуск вынуждена будет брать именно 
женщина. 

Отцу (отчиму) в соответствии со ст. 186 ТК 
кратковременный отпуск может быть предо-
ставлен только в течение шести месяцев с даты 
рождения ребенка единовременно по его пись-
менному заявлению без сохранения заработной 
платы продолжительностью не более 14 кален-
дарных дней [1, c. 91]. Представляется целесо-
образным, на наш взгляд, предоставлять такой 
отпуск отцу (отчиму) с сохранением заработ-
ной платы, так как именно в первые дни рож-
дения ребенка требуется большая помощь ма-
тери по уходу за новорожденным ребенком 
и ведению домашнего хозяйства.

Обязанность нанимателя по установлению 
неполного рабочего времени работнику преду-
смотрена в Трудовом кодексе (ст. 289) по 
просьбе беременной женщины, женщины, 
имеющей ребенка в возрасте до 14 лет (в том 
числе находящегося на ее попечении), и дру-
гих категорий работников. О предоставлении 
такой возможности работающему отцу в дан-
ной статье ничего не сказано. В случае необ-
ходимости именно работающая женщина вы-
нуждена будет работать в режиме неполного 
рабочего времени с соответствующей потерей 
в заработной плате. Оплата труда работников 
с неполным рабочим временем производится 
пропорционально отработанному времени 
(при повременной форме оплаты труда) или 
в зависимости от выработки (при сдельной 
форме оплаты труда) [1, c. 134].

Представляется более целесообразным ис-
пользование для работающих женщин, имею-
щих малолетних детей, режима гибкого рабо-
чего времени (ст. 128 ТК), при котором для 
отдельных работников или коллективов 
структурных подразделений организаций до-
пускается в определенных пределах саморегу-
лирование начала, окончания и общей про-
должительности рабочего дня [1, c. 69]. При 
этом требуется отработка рассчитанного в со-
ответствии с законодательством количества 
рабочих часов в течение принятого учетного 
периода (рабочего дня, недели, месяца, квар-
тала, иных периодов).

Преимуществом режима гибкого рабочего 
времени является возможность для работаю-
щей матери или работающего отца самостоя-
тельно определять время начала и конца рабо-
чего дня (смены), а также продолжительность 
фиксированного времени, в течение которого 
работник обязан присутствовать на рабочем 
месте. В отличие от режима неполного рабо-
чего времени, работник не теряет в заработке 
и может более эффективно совмещать профес-
сиональную деятельность с семейными обя-
занностями.

Недостатком использования режима гибко-
го рабочего времени является необходимость 
учета производственных возможностей орга-
низаций, интересов производства, ритмично-
сти и непрерывности производственного про-
цесса, что ограничивает применение данного 
режима работы на ряде промышленных пред-
приятий и в других сферах общественного 
производства. 

Другой формой занятости, позволяющей 
женщинам, имеющих детей, совмещать про-
фессиональную деятельность с материнством 
и ведением домашнего хозяйства, является ра-
бота на дому. Преимущественное право в соот-
ветствии со ст. 305 ТК на заключение трудово-
го договора о выполнении работы на дому 
предоставляется: 1) матери (мачехе), отцу 
(отчиму), воспитывающим ребенка в возрасте 
до 16 лет (ребенка-инвалида — до 18 лет), 
и другим категориям работников [1, c. 139]. 

Вместе с тем работа на дому имеет свои 
ограничения. Организация труда на дому до-
пускается только в условиях, соответствую-
щих требованиям охраны труда, для лиц, 
имеющих практические навыки либо которые 
могут быть обучены этим навыкам для выпол-
нения определенных работ [1, c. 139]. От-
дельные виды надомных работ в соответствии 
с общими правилами противопожарной безо-
пасности и санитарии, а также жилищно-бы-
товыми условиями работников-надомников 
могут допускаться только с разрешения соот-
ветствующих органов [1, c. 140].

Анализ благоустройства жилищного фонда 
за период 2020–2022 гг. показывает увеличе-
ние с 78,9 до 81 % удельного веса общей пло-
щади жилищного фонда, оборудованной водо-
проводом, с 77,6 до 79,9 % —оборудованной 
канализацией, с 77,9 до 80,1 % — оборудо-
ванной центральным отоплением, с 71,2 до 
74 % — оборудованной горячим водоснабже-
нием, с 86,1 до 84,4 % — оборудованной га-
зом [3, c. 139].
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Вместе с тем анализ благоустройства жи-
лищного фонда в городах, поселках городско-
го типа и сельских населенных пунктах пока-
зывает более низкий уровень благоустройства 
жилья в сельской местности. Так, удельный 
вес общей площади жилищного фонда, обору-
дованной водопроводом, в сельской местности 
составляет 57,3 %, канализацией — 54,6 %, 
горячим водоснабжением — 45,1 %, газом — 
94,1 % [2, c. 139], что значительно увеличива-
ет затраты времени на выполнение надомной 
работы и ведение домашнего и личного под-
собного хозяйства женщин с детьми, совмеща-
ющих служебные и семейные обязанности.

Анализ структуры затрат рабочего времени 
и времени на ведение домашнего хозяйства 
(оплачиваемая работа и неоплачиваемый 
труд) показывает, что женщины в сельской 
местности на ведение домашнего хозяйства 
тратят 4 часа 9 минут, мужчины — 2 часа 
18 минут. Рабочее время (оплачиваемый 
труд) женщин составляет 6 часов 24 минуты, 
мужчин — 7 часов 18 минут. В городах жен-
щины на ведение домашнего хозяйства тратят 
3 часа 38 минут, мужчины — 1 час 55 минут. 
Рабочее время (оплачиваемый труд) женщин 
составляет 6 часов 16 минут, мужчин — 6 ча-
сов 52 минуты [2].

Таким образом, применение такой формы 
занятости женщин, как надомный труд, 
в сельской местности может потребовать от 
них больше затрат времени на его реализа-
цию, что в немалой степени связано и с более 
низким уровнем благоустройства жилищного 
фонда на селе.

Выполнение надомной работы женщинами, 
воспитывающими детей, имеет преимущества 
и недостатки. К преимуществам можно отне-
сти удобство совмещения надомного труда 
и присмотра за детьми, экономию затрат вре-
мени и средств на дорогу до места работы 
и обратно. К недостаткам — ограниченный 
характер возможности применения надомного 
труда по организационно-техническим причи-
нам, так как не все виды работ и услуг могут 
быть реализованы на дому. Кроме этого, на-
домный труд не позволяет нанимателю вести 
точный учет затрат труда надомника. Вся вы-
полняемая работа на дому оплачивается ра-
ботникам-надомникам в одинарном размере, 
если трудовым договором не предусмотрена 
более высокая оплата [1, c. 140]. Таким обра-
зом, сверхурочная работа, работа в ночное 
время, а также в выходные и праздничные 
дни, государственные праздники, работа 

с вредными, тяжелыми, опасными условиями 
труда не будет дополнительно оплачиваться, 
и компенсация за нее не предусмотрена. 

Работник-надомник сам себе устанавливает 
режим труда и отдыха. Вместе с тем в соот-
ветствии со ст. 112 ТК полная норма продол-
жительности рабочего времени не может пре-
вышать 40 часов в неделю [1, c. 61]. Законо-
дательством о труде предусмотрено предель-
ное количество сверхурочных работ (ст. 122 
ТК). Сверхурочные работы не должны пре-
вышать для каждого работника 10 часов в ра-
бочую неделю и 180 часов в год, а продолжи-
тельность ежедневой работы с учетом сверх-
урочных работ не должна превышать 12 часов 
[1, c. 66]. Однако в соответствии со ст. 119 
ТК не признается сверхурочной работа, вы-
полненная сверх установленной продолжи-
тельности рабочего времени работниками-на-
домниками [1, c. 65]. Если работа является 
надомной, наниматель не обязан вести точный 
учет сверхурочных работ, выполненных каж-
дым работником. Не предусмотрено законода-
тельством и применение труда беременных 
женщин на дому в ночное и сверхурочное вре-
мя. В соответствии со ст. 117 ТК к работе 
в ночное время, даже если она приходится на 
часть рабочего дня или смены, не допускают-
ся беременные женщины. Ночным временем 
считается время с 22:00 до 6:00 [1, c. 64]. 
В соответствии со ст. 120 ТК не допускаются 
они и к сверхурочным работам. 

Таким образом, использование такой фор-
мы занятости, как надомный труд, имеет ряд 
ограничений и недостатков. Учитывая высо-
кие затраты времени на ведение домашнего 
хозяйства женщин, имеющих малолетних де-
тей, особенно в сельской местности, выполне-
ние ими надомной работы требует учета всех 
затрат рабочего времени, включая сверхуроч-
ные, а также осуществляемых в ночное время, 
с целью предусмотрения в трудовом договоре 
дополнительных выплат и компенсаций за от-
работанное время сверх нормы и в ночное 
время.

В отличие от надомного труда, дистанци-
онная работа в соответствии со ст. 307 ТК 
должна осуществляться с учетом регулирова-
ния режима рабочего времени и времени от-
дыха работника, выполняющего такую рабо-
ту [1, c. 143]. Так, на работников, выполня-
ющих дистанционную работу, распространя-
ются нормы продолжительности рабочего 
времени и времени отдыха, установленные 
Трудовым кодексом. Режим рабочего време-
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ни и времени отдыха работника, выполняю-
щего дистанционную работу, устанавливается 
по согласованию с нанимателем трудовым 
договором, локальными правовыми актами 
либо определяется работником самостоятель-
но, что указывается в трудовом договоре, ло-
кальных правовых актах. Организация учета 
рабочего времени и времени отдыха, необхо-
димость предоставления перерывов в течение 
рабочего дня определяются трудовым догово-
ром, локальными правовыми актами [1, 
c. 143].

Таким образом, женщины с детьми, осу-
ществляющие дистанционную работу, могут 
самостоятельно регулировать режим труда 
и отдыха с учетом режима, прописанного 
в трудовом договоре, локальном правовом 
акте. Дистанционная работа осуществляется 
с использованием для ее выполнения и осу-
ществления взаимодействия с нанимателем 
информационно-коммуникационных техноло-
гий, что в определенной степени позволяет 
нанимателю фиксировать затраты рабочего 
времени работника, включая сверхурочные 
и работу в ночное время, что позволяет осу-
ществлять соответствующие дополнительные 
выплаты за такую работу.

К недостаткам такой формы занятости жен-
щин, как дистанционная работа, следует отне-
сти оторванность от коллектива, необходи-
мость постоянно отрываться от работы на вы-
полнение семейных обязанностей и уход за 
детьми.

В соответствии с Концепцией государ-
ственной кадровой политики Республики Бе-
ларусь государственная кадровая политика 
представляет собой деятельность государства 
по созданию целостной системы формирова-
ния и эффективного использования трудовых 
ресурсов [4]. 

В состав трудовых ресурсов включаются 
трудоспособное население в трудоспособном 
возрасте и работающие лица старше и младше 
трудоспособного возраста. Под рабочей силой 
понимается общая численность занятых и без-
работных. К занятому в экономике населению 
относятся лица, осуществляющие деятель-
ность, связанную с производством товаров 
или оказанием услуг, за вознаграждение или 
оплату в натуральном выражении либо для 
получения прибыли (дохода) [3, c. 52].

Анализ уровня участия женщин в возрасте 
15–74 лет в рабочей силе, уровня занятости 
и безработицы показывает отставание женщин 
от мужчин по уровню их участия в рабочей 

силе и по уровню занятости, что в определен-
ной степени связано с более ранним выходом 
на пенсию женщин и использованием ими 
трехлетнего отпуска по уходу за ребенком. 
Так, уровень участия женщин в рабочей силе 
составляет 65,8 %, а у мужчин — 75,3 %, уро-
вень занятости женщин — 63,9 %, мужчин — 
72,1 %. Уровень безработицы у женщин ниже, 
чем у мужчин, и составляет 2,9 %, в то время 
как у мужчин уровень безработицы — 4,2 % 
[3, c. 59].

Доля женщин в общей численности занято-
го сельского населения составляет 46,4 %, 
мужчин — 53,4 %. Доля женщин в общей 
численности занятого городского населения 
выше и составляет 51,3 %, в то время как 
доля занятых мужчин — 48,7 % [2].

Несмотря на высокий уровень участия жен-
щин в экономике, доля женщин в общей чис-
ленности занятого населения, работающего 
неполный рабочий день, в возрасте 25–49 лет 
составляет 72,6 %, доля мужчин — 27,4 % 
[2]. 

Анализ структуры занятого населения пока-
зывает тенденцию постепенного снижения 
доли занятого населения, работающего непол-
ный рабочий день, за период 2020–2022 гг. 
с 2,0 до 1,8 % [2]. Доля женщин среди заня-
того населения, работающего неполный рабо-
чий день, уменьшилась за период 2020–
2022 гг. с 2,6 до 2,5 %, а доля мужчин — 
с 1,3 до 1 % [2].

Анализ структуры занятого населения, ра-
ботающего неполный рабочий день, по полу 
и возрасту, а также состояния в браке, пока-
зывает рост работающих неполный рабочий 
день женщин в возрасте 25–49 лет, состоящих 
в браке, за период 2020–2022 гг. с 57 до 
64,3 %, а мужчин — с 47,35 до 59,1 % [2].

Анализ структуры населения в возрасте 15–
74 лет, не входящих в состав рабочей силы по 
причинам незанятости, в процентах к итогу 
показывает, что доля лиц, ведущих домашнее 
хозяйство, в возрасте 15–74 лет за период 
2020–2022 гг. увеличилась с 4,4 до 4,5 %, в то 
время как доля незанятого населения в трудо-
способном возрасте, ведущего домашнее хо-
зяйство, за этот же период уменьшилась 
с 12,1 до 11,9 % [3, с. 63].

Проблема роста занятости женщин, имею-
щих малолетних детей, в общественном про-
изводстве связана с высоким уровнем их заня-
тости в домашнем хозяйстве. Доля времени, 
затрачиваемого на ведение домашнего хозяй-
ства женщинами (неоплачиваемый труд), со-

экономика

Государственное регулирование занятости женщин



72 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 4

ставляет 19,2 %, в то время как доля муж-
чин — 9,5 % [2].

Анализ структуры занятого населения 
в возрасте 25–49 лет по возрасту младшего 
ребенка показывает, что доля занятых жен-
щин с детьми 0–2 лет составляет 17,3 %, муж-
чин — 22,1 %; 3–6 лет — соответственно 29,1 
и 31,5 %; 7–17 лет — 53,6 и 46,4 %. [2]. Та-
ким образом, занятость женщин с детьми до-
школьного возраста существенно ниже, чем 
у мужчин, а с детьми 7–17 лет их занятость 
уже превышает занятость мужчин.

Доля лиц, работающих свыше 50 часов 
в неделю (оплачиваемая работа), составляет 
0,9 %, при этом доля женщин — 0,6 %, 
а доля мужчин — 1,3 % [2]. Уровень занято-
сти женщин в экономике и сложившаяся 
структура распределения их по статусу рабо-
ты и по отраслям производства оказывает 
влияние и на уровень оплаты их труда. Сред-
нечасовая заработная плата в 2021 г. женщин 
составила 6,96 руб., мужчин — 9,20 руб. Но-
минальная начисленная средняя заработная 
плата (за декабрь) в 2022 г. составила у жен-
щин 1596,56 руб., а у мужчин — 2160,6 руб.

Анализ структуры занятого населения по 
видам экономической деятельности показыва-
ет, что удельный вес занятых женщин тради-
ционно выше по сравнению с мужчинами 
в отраслях и сферах производства, где номи-
нальная начисленная среднемесячная заработ-
ная плата работников ниже среднереспубли-
канского уровня. 

В таких сферах производства, как произ-
водство текстильных изделий, одежды, изде-
лий из кожи и меха, отношение номинальной 
начисленной среднемесячной заработной пла-
ты работников к среднереспубликанскому 
уровню составляет 71,0 %; в производстве из-
делий из дерева и бумаги, полиграфической 
деятельности и тиражировании записанных 
носителей информации — 90,3 %; в сфере оп-
товой и розничной торговли — 88,1 %; 
в транспортной деятельности, складировании, 
почтовой и курьерской деятельности — 
91,6 %; в сфере услуг по временному прожи-
ванию и питанию — 64,8 %; операций с не-
движимым имуществом — 83,3 %; деятельно-
сти в сфере административных и вспомога-
тельных услуг — 72,4 %; в образовании — 
68,9 %; в здравоохранении и социальных ус-
лугах — 82,4 %; в творчестве, спорте, развле-
чениях и отдыхе — 72,1 % [3, с. 131].

Анализ структуры занятого населения по 
занятиям на основной работе (по данным вы-

борочного обследования; в процентах к итогу) 
показывает преобладание женщин по таким 
занятиям на основной работе, как специали-
сты-профессионалы — 30,4 %, специали-
сты — 14,6 %, работники сферы обслужива-
ния, торговли и других родственных видов 
деятельности — 21,5 %. Мужчины преоблада-
ют среди специалистов-профессионалов — 
14,8 %, квалифицированных рабочих про-
мышленности, строительства и рабочих подоб-
ных занятий — 26,2 %, среди операторов, ап-
паратчиков, машинистов и других рабочих, 
занятых управлением, эксплуатацией и обслу-
живанием установок и машин, сборщиков из-
делий — 24,6 % [3, с. 60], где уровень зара-
ботной платы в целом более высокий.

Анализ занятого населения по статусу заня-
тости на основной работе показывает, что 
мужчин больше среди лиц, работающих не по 
найму, чем женщин. Работающие не по найму 
мужчины составляют 5,7 %, в то время как 
женщины — 3,3 %. С привлечением наемных 
работников из работающих не по найму муж-
чины составляют 1,1 %, а женщины — 0,5 % 
[3, с. 60]. Анализ структуры безработных по 
способу поиска работы показывает, что муж-
чины чаще, чем женщины, пытаются открыть 
собственное дело.

Такой способ поиска работы, как поиск по-
мещения, оборудования и других ресурсов 
для открытия собственного дела, обращение 
за специальным разрешением (лицензией) 
среди других способов нахождения работы, 
у мужчин составляет 0,7 %, а у женщин — 
0,6 % [3, с. 62]. Распределение предпринима-
телей по полу показывает, что женщины со-
ставляют 36,4 %, в то время как мужчины — 
63,6 % [2], что свидетельствует о более низ-
кой предпринимательской активности жен-
щин.

Предпринимательская деятельность женщин 
чаще всего связана с такими сферами деятель-
ности, как оптовая и розничная торговля, ус-
луги по временному проживанию и питанию, 
бытовые услуги населению, общественное пи-
тание, ремонт и пошив одежды, социальные 
услуги, здравоохранение, образование, отдых, 
где традиционно в основном заняты жен-
щины.

Предпринимательство женщин чаще осу-
ществляется в форме индивидуальной пред-
принимательской деятельности либо в форме 
коммерческих организаций, относящихся 
в большей степени к микроорганизациям, ма-
лым и средним предприятиям. Рентабельность 
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микроорганизаций, осуществляющих предпри-
нимательскую деятельность в сферах, где тра-
диционно преобладают женщины, достаточно 
высокая. Однако среди них и высокий удель-
ный вес убыточных организаций. Так, рента-
бельность продаж в сфере административных 
и вспомогательных услуг микроорганизаций 
составляет 15 %, в образовании — 18,2 %, 
в здравоохранении и социальных услугах — 
18,2 %. Вместе с тем удельный вес убыточных 
микроорганизаций в сфере административных 
и вспомогательных услуг — 21,1 %, в образо-
вании — 19,6 %, в здравоохранении и соци-
альных услугах — 13,7 % [3, с. 183].

Среди причин в отставании женщин по 
уровню участия в рабочей силе, уровню заня-
тости и уровню предпринимательской актив-
ности следует отметить более высокие затраты 
времени женщин, по сравнению с мужчинами, 
на воспитание детей и ведение домашнего хо-
зяйства. Высокая занятость в домашнем хо-
зяйстве женщин, имеющих малолетних детей, 
в определенной степени связана с недостаточ-
ным обеспечением малолетних детей детскими 
дошкольными учреждениями и снижением ре-
альных располагаемых денежных доходов на-
селения. Так, анализ динамики числа учреж-
дений дошкольного образования показывает, 
что за период 2020–2022 гг. число дошколь-
ных учреждений уменьшилось с 3799 до 3702, 
в том числе в городах и поселках городского 
типа — с 2114 до 2111, а в сельских населен-
ных пунктах — с 1685 до 1591. Численность 
детей, приходящихся на 100 мест в учрежде-
ниях дошкольного образования, составляет 
103 человека, в т.ч. в городах и поселках го-
родского типа — 104, а в сельских населен-
ных пунктах — 101. Охват детей учреждени-
ями дошкольного образования в процентах от 
численности детей в возрасте 1–5 лет в горо-
дах и поселках городского типа — 96,7 %, 
а в сельских населенных пунктах — 60,4 % 
[3, с. 73].

Снижение реальных располагаемых денеж-
ных доходов населения за период 2020–
2021 гг. со 104,7 до 102,1 % и за период 
2021–2022 гг. со 102,1 до 96,4 % (предыду-
щий год = 100) [3, с. 116] отражается и на 
покупательной способности среднедушевых 
располагаемых денежных доходов населения, 
что приводит к снижению количества продук-
тов питания, в т.ч. и готовых, не требующих 
затрат времени на их приготовление, а также 
к снижению числа товаров длительного поль-
зования, которые можно было приобрести на 

величину среднедушевого располагаемого де-
нежного дохода.

Так, за период 2020–2022 гг. отмечается 
снижение количества пылесосов с 2,8 до 
2,6 шт., приобретаемых в месяц, стиральных 
машин — с 1,0 до 0,8 шт., холодильников — 
с 1,0 до 0,7 шт. в месяц [3, с. 117]. Обеспе-
ченность домашних хозяйств бытовой техни-
кой способствует сокращению затрат труда 
в домашнем хозяйстве работающих женщин.

Вместе с тем важным фактором снижения 
затрат труда женщин в домашнем хозяйстве 
является организация и качественное развитие 
предприятий бытового обслуживания и обще-
ственного питания в городах и селах, а также 
рост реальных доходов населения, позволяю-
щих шире использовать в домашнем хозяйстве 
предметы домашнего обихода и бытовую тех-
нику, пользоваться услугами общественного 
питания, посещать кафе и рестораны.

Анализ структуры потребительских расхо-
дов домашних хозяйств с различным уровнем 
среднедушевых располагаемых ресурсов пока-
зывает, что из домашних хозяйств по 20-про-
центным группам первая (с наименьшими рас-
полагаемыми ресурсами) тратит на предметы 
домашнего обихода, бытовую технику и уход 
за домом 4,1 % от потребительских расходов, 
на общественное питание — 1,8 %, на культу-
ру, отдых и спорт — 3,0 %, в то время как 
пятая 20-процентная группа (с наибольшими 
располагаемыми ресурсами) имеет возмож-
ность больше тратить на потребительские рас-
ходы. Доля расходов на предметы домашнего 
обихода, бытовую технику и уход за домом 
у нее составляет 7,5 % в структуре потреби-
тельских расходов, доля расходов на обще-
ственное питание — 4,6 %, а на культуру, от-
дых и спорт — 4,5 % [3, с. 123].

Таким образом, рост реальных доходов на-
селения будет способствовать выравниванию 
потребительских расходов всех домашних хо-
зяйств, в т.ч. связанных с приобретением го-
товых продуктов питания, полуфабрикатов 
быстрого приготовления, бытовой техники, 
услуг предприятий бытового обслуживания 
населения и общественного питания, суще-
ственно сокращающих затраты труда женщин 
в домашнем хозяйстве и позволяющих им 
иметь больше свободного времени для отды-
ха, спорта и культурных мероприятий.

Государственное регулирование структуры 
и уровня занятости женщин должно основы-
ваться на сбалансированном сочетании спроса 
и предложения на женскую рабочую силу, 

экономика

Государственное регулирование занятости женщин
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планировании потребностей в ней по всем от-
раслям производства в соответствии с обще-
ственными потребностями и с учетом форми-
рования оптимального уровня и структуры за-
нятости женщин, позволяющим им активно 
участвовать в профессиональной и предпри-
нимательской деятельности, а также успешно 
совмещать семейные и служебные обязан-
ности.

К государственным мерам поддержки ак-
тивного участия женщин в общественном про-
изводстве следует отнести: 1) государственное 
управление общественным производством как 
единым народно-хозяйственным комплексом, 
направленное на сбалансированное развитие 
всех отраслей производства с целью повыше-
ния реальных доходов населения и обеспече-
ния полной занятости; 2) обеспечение всех де-
тей местами в детских дошкольных учрежде-
ниях за счет как государственных, так и част-
ных учреждений дошкольного образования; 
3) снижение норм наполняемости групп в уч-
реждениях дошкольного образования в целях 
повышения качества образования детей и сни-
жения их заболеваемости; 4) организация 
и развитие предприятий общественного пита-
ния и бытового обслуживания населения, 
в т.ч. за счет предпринимательской инициати-
вы женщин и с учетом развития государствен-
но-частного партнерства, значительно снижа-
ющих затраты труда работающих женщин 
в домашнем хозяйстве; 5) формирование 
уровня, структуры и режимов занятости жен-
щин в общественном производстве с учетом 

психофизиологических и физических особен-
ностей их организма, а также необходимости 
совмещения ими труда в общественном произ-
водстве с ведением домашнего хозяйства, 
рождением и воспитанием детей в семье; 
6) государственная поддержка предпринима-
тельской инициативы и активности женщин 
в тех отраслях, где требуется удовлетворение 
общественных потребностей в соответствую-
щих продуктах и услугах, в т.ч. где тради-
ционно применялся труд женщин (дошколь-
ное образование, здравоохранение, обществен-
ное питание, сфера торговли и бытового об-
служивания, пошив одежды, туризм, спорт 
и др.).
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под влиянием мировых энергетических трендов
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Статья посвящена исследованию вопросов эволюции энергоэффективности на различных исто
рических этапах. Проведен анализ развития теории и практики в сфере энергоэффективности 
в исторической ретроспективе и на современном этапе, оценены тенденции изменения показателя 
энергоемкости глобального ВВП. Определены базовые теории, сформировавшие современное по
нимание изучаемой проблемы. Выполнена классификация подходов к трактовке энергоэффектив
ности, отражающая дискуссионный характер дефиниции и подтверждающая актуальность исследу
емой категории для различных сфер деятельности общества.

The article is devoted to the study of the evolution of energy efficiency at various historical 
stages. An analysis of the development of theory and practice in the field of energy efficiency in his
torical retrospect and at the present stage was carried out, and trends in changes in the energy inten
sity of global GDP were assessed. The basic theories that have shaped the modern understanding of 
the problem under study are identified. A classification of approaches to the interpretation of energy 
efficiency has been made, reflecting the debatable nature of the definition and confirming the re
levance of the category under study for various areas of society.

Введение. В современных условиях дина-
мично изменяющейся ситуации в мировой 
и национальной экономике усиливается значи-
мость укрепления энергетической безопасно-
сти, оптимизации энергообеспечения, решения 
проблемы повышения энергоэффективности. 
В связи с этим особый интерес представляет 
исследование ретроспективы формирования 
теории энергоэффективности во взаимосвязи 
с процессами экономического развития и сме-
ной исторических тенденций потребления 
энергетических ресурсов.

Целями проводимых исследований стали: 
изучение эволюции теоретических взглядов 
и практических мер по решению проблемы 
энергоэффективности; установление значимых 
событий и факторов, определивших нынешнее 
состояние исследуемого вопроса; анализ со-
временных взглядов исследователей на сущ-
ность рассматриваемого понятия.

Основная часть. В целях формирования 
современного представления об энергоэффек-
тивности разноуровневых экономических си-

Э к о н о м и к а

стем необходимо изучить эволюционное раз-
витие теоретических положений и практиче-
ских действий по обеспечению позитивных 
трансформаций в области потребления энерге-
тических ресурсов и решения сопутствующих 
этому процессу эколого-экономических про-
блем. В этой связи на основе официальных 
статистических данных, доступных за период 
1971–2022 гг. [8, 33, 35], нами проведен ре-
троспективный анализ динамики темпов роста 
энергоемкости глобального ВВП как одного 
из ключевых параметров, отражающих миро-
вые тенденции в изменении энергоэффектив-
ности, и выполнено сопоставление достигну-
тых в этой сфере результатов с развитием ос-
новных теорий, внесших вклад в решение 
изу чаемой проблемы, а также с ключевыми 
событиями, определившими необходимость 
принятия стратегических решений в вопросах 
структуры и характера энергопотребления 
(рисунок 1).

По результатам ретроспективного анализа 
нами установлено следующее:
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� во-первых, темп роста энергоемкости гло-
бального ВВП на протяжении исследуе-
мого периода не превышает 100 %, что 
свидетельствует о результативности про-
водимых мер по повышению энергоэф-
фективности экономического развития на 
мировом уровне;

� во-вторых, снижение энергоемкости 
ВВП происходит неравномерно, наиболее 
существенные результаты достигались 
каждые 6–10 лет (в среднем за 8,2 года) 
в ответ на крупные геополитические, эко-
логические, техногенные события, а так-
же под влиянием смены климатической 
повестки, при этом чем более серьезный 
характер они имели, тем более значимым 
было снижение энергоемкости глобально-
го ВВП;

� в-третьих, проблема энергоэффектив-
ности в практической деятельности эко-
номик стран мира выдвигается на перед-
ний план после первого мирового энер-
гетического кризиса 1973 г., в то время 
как большая часть теорий, внесших 
вклад в современное понимание энерго-
эффективности, начала зарождаться до 
его проявления в ответ на возникавшие 
потребности обоснования отдельных во-
просов использования экономических 
ресурсов, в том числе энергетических, 
в производственно-хозяйственной дея-
тельности.

Катализатором теоретической аргументации 
и поиска практических подходов решения 
проблемы энергоэффективности послужила 
серия ключевых событий, имевших глобаль-
ные последствия для экономики, экологии 
и энергетического сектора. В их числе следу-
ющие геополитические события: 1) Арабо-из-
раильская война и «нефтяное эмбарго» 
(1973 г.); 2) Исламская революция в Иране, 
Ирано-иракская война (1978–1980 гг.); 
3) вторжение Ирака в Кувейт (1990 г.); 
4) война в Ираке (2003–2011 гг.); 5) Араб-
ская весна (конец 2010 г. — 2011 г.).

Важнейшими экологическими событиями, 
формировавшими тренд к использованию бо-
лее экологобезопасных видов топливно-энер-
гетических ресурсов, были следующие: 1) по-
жар на нефтяной платформе Piper Alpha 
(1988 г.); 2) крушение танкера Exxon Valdez 
(1989 г.); 3) сброс нефти в Персидском зали-
ве Ираком, пожар на нефтяных скважинах 
Кувейта (1991 г.); 4) утечка нефтепродуктов 
из танкера «Престиж» (2002 г.); 5) взрыв 

неф тяной платформы Deepwater Horizont 
(2010 г.). 

Решающими техногенными событиями, про-
изошедшими за анализируемый период време-
ни и послужившими основой поиска и мас-
штабирования применения альтернативных 
первичных источников энергии, стали: 1) ава-
рия на АЭС Три-Майл-Айленд (1979 г.); 
2) авария на Чернобыльской АЭС (1986 г.); 
3) авария на АЭС «Фукусима-1» (2011 г.); 
4) взрыв на газопроводах «Северный по-
ток-1» и «Северный поток-2» (2022 г.).

В числе базовых международных докумен-
тов, сформировавших к настоящему времени 
актуальную климатическую повестку и поли-
тику в области энергоэффективности, следует 
отметить: 1) отчет Римского клуба «Пределы 
роста» (1972 г.) [23]; 2) Всемирная стратегия 
охраны природы (1980 г.) [36]; 3) доклад 
Международной комиссии по окружающей 
среде и развитию «Наше общее будущее» 
(1987 г.) [19]; 4) программный план действий 
«Повестка дня на XXI век» (1992 г.) [22]; 
5) Киотский протокол (1997 г.) [10]; 6) Де-
кларация тысячелетия [5], «Хартия Земли» 
(2000 г.) [34]; 7) Йоханнесбургская деклара-
ция по устойчивому развитию (2002 г.) [9]; 
8) резолюция «Будущее, которого мы хотим» 
(2012 г.) [2]; 9) Парижское соглашение 
(2015 г.) [21].

Выполненные нами исследования позволи-
ли выделить теории и ученых, сформировав-
ших базис современного понимания и являю-
щихся основой дальнейшего развития иссле-
дований энергоэффективности в контексте но-
вых экономических взглядов (таблица 1). Вы-
яснено, что теории-предшественники комп-
лекс но не рассматривали проблему энергоэф-
фективности и содержали отдельные фрагмен-
ты соответствующих научных положений, од-
нако поднятые ими проблемы обусловливают 
необходимость формирования единого научно-
го базиса в виде разработки теории энергоэф-
фективности. 

Таким образом, в процессе развития теоре-
тических подходов в первоначальном тракто-
вании энергоэффективности как технической 
категории произошла трансформация взгля-
дов, приведшая к современному пониманию 
термина как сложной социо-эколого-экономи-
ческой характеристики, что подтверждает ак-
туальность исследуемой проблемы для раз-
личных сфер деятельности общества. 

По результатам исследования выявлено, 
что сущность термина «энергоэффективность» 
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носит дискуссионный характер и представле-
на в научных и специальных источниках ин-
формации множеством определений. В данной 
связи нами проведена группировка взглядов 

Г.А. Рудченко

Таблица 1. Эволюция теоретических подходов, внесших вклад в исследование проблемы энергоэффективности

Подход Автор / источник Период 
зарождения

Значимость в решении 
проблемы энергоэффективности

Технократиче-
ский подход С. Карно 1824 г.

Возможность оценки значения и анализа показате-
лей эффективности технической системы (устрой-
ства, машины) в отношении преобразования или 

передачи энергии.

Энергетиче-
ская теория 
стоимости

С.А. Подолинский,
А.И. Субетто,
К.В. Маркарян

1880 г.

Положено начало основ оценки энергетической со-
ставляющей в стоимости продукции на основе стои-
мости израсходованных для ее производства топлива 

и энергии.

Теория  
«внешних  
эффектов»

А. Пигу, 
П. Самуэльсон 1920 г.

Заложены основы эколого-экономической оценки 
производства и использования топливно-энергетиче-

ских ресурсов.

Концепция 
«бережливого 
производства»

Т. Оно,
С. Синго 1950-е гг.

Выявление и устранение отходов, снижение затрат 
посредством исключения «скрытых потерь» (в том 
числе энергетических) в деятельности организаций

Концепция 
«циркулярной 
(замкнутого 

цикла) 
экономики»

К. Боулдинг,
Г. Хардин,
П. Эрлих,
Д. Медоуз

конец 
1960-х — 
начало 

1970-х гг.

Подход к формированию технологических и техни-
ческих процессов замкнутого цикла, способствую-
щих сокращению или ликвидации отходов, загряз-

нений, выбросов (в том числе углерода) и сводящих 
к минимуму добычу ресурсов на основе применения 
вторичных энергетических ресурсов, возобновляе-

мых источников энергии.

Концепция 
учета  

«воплощенной  
энергии»

Б. Хэннон 1973 г.

Возможность оценки влияния товаров и технологий 
на экологию посредством анализа выбросов парни-
ковых газов на основе учета использованного иско-
паемого топлива в течение всего жизненного цикла 

изделия.

Концепция 
«устойчивого 

развития»

Международный 
союз охраны 

природы 
и природных 

ресурсов 
(разработана 

Всемирная стратегия 
охраны природы)

1980 г.

В качестве базиса обеспечения баланса между по-
требностями текущего поколения и будущих поко-
лений определен переход на инновационный при-
родоохранный, ресурсосберегающий тип развития 

экономики, достигаемый в том числе за счет рацио-
нального использования ископаемых топливно-энер-
гетических ресурсов и вовлечения возобновляемых 

источников энергии.

Концепция 
«зеленой 

экономики» 
(«зеленого 

роста»)

Д. Пирс,
А. Маркандья,

Э. Барбье
1989 г.

Ориентация в вопросах энергоэффективности на пе-
реход к производству и применению зеленой энергии 
возобновляемых источников как средства экологи-

зации социально-экономических систем, сохранения 
и увеличения природного капитала, предотвращения 

утраты биоразнообразия и пр.

Концепция 
«низкоугле-

родного  
развития  

экономики» 
(декарбониза-

ции)

Правительство  
Великобритании
(представлена  

Белая книга «Наше 
энергетическое бу-
дущее — создание 
низкоуглеродной 

экономики»)

2003 г.

Повышение энергоэффективности за счет примене-
ния низкоуглеродных технологий, возобновляемых 
источников энергии с небольшим количеством вы-

бросов парниковых газов с целью снижения углерод-
ного следа.

Источник: составлено автором по результатам собственных исследований

современных ученых на сущность понятия 
«энергоэффективность» (таблица 2), что по-
зволило обобщить имеющиеся подходы и вы-
полнить их авторскую классификацию.
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Таблица 2. Современные взгляды исследователей на сущность понятия «энергоэффективность»

Автор / источник Определения понятия «энергоэффективность»

Ограничительный подход

Е.Е. Можаев,
Е.Н. Закабунина,

Н.А. Хаустова

«…использование меньшего количества энергии для решения одной 
и той же задачи, т.е. устранение потерь энергии» [17, с. 86]

И.В. Елисеева

«…снижение затрат энергии на единицу продукции за счет использования совре-
менных энерго- и ресурсосберегающих технологий, позволяющих при существую-
щем потреблении энергии увеличить производительность или при существующей 

производительности снизить потребление энергии…» [6, с. 9]

Е.О. Старостина

«…означает не только производство того же объема товаров и услуг с использова-
нием меньшего количества энергии, но и обеспечение роста экономики, повышение 

уровня жизни при удельном снижении энергетических затрат на единицу  
продукции» [28, с. 94]

В.А. Кожин,
А.С. Кремлев

«…это бережное использование энергии и сокращение ее потребления при сохра-
нении или увеличении производительности систем и процессов» [12, с. 33–34]

А.В. Чемезов,
Е.Р. Яхина,

Н.А. Шамарова

«…комплекс мероприятий, направленных на сокращение расхода энергетических 
ресурсов посредством внедрения совершенных технологий или технологических 

процессов» [30, с. 259]

Эколого-ориентированный подход

А.В. Семенов

«…эффективное (рациональное) использование энергетических ресурсов — до-
стижение экономически оправданной эффективности использования топливно-

энергетических ресурсов при существующем уровне развития техники и техноло-
гии и соблюдении требований к охране окружающей среды» [25, с. 8]

Е.В. Чумаков

«…показатель, отражающий степень рационального использования энергоресур-
сов или достижение экономически оправданной эффективности их использования 
при существующем уровне развития техники и технологии и соблюдении требо-

ваний к охране окружающей среды» [31, с. 8]

Е.В. Наливайченко,
С.В. Тишков,
А.Д. Волков

«…отражает рациональное использование топливно-энергетических ресурсов 
и подразумевает расходование экономически оправданного количества энергии 
при существующем уровне развития техники и технологии и соблюдении требо-

ваний к охране окружающей среды» [18, с. 551]

Рационалистический подход

Н.С. Малетина,
В.С. Петушков,

Г.С. Тырин,
И.А. Аполлонов

«…рациональное потребление ресурсов энергии, то есть достижение оправданной 
эффективности использования этих ресурсов на высоком техническом и экономи-

ческом уровне развития технологий и техники» [32, с. 39]

Д.О. Горшков
«…показатель рациональности использования энергоресурсов, отражающий эф-
фект полезности применения этих ресурсов объектом исследования с учетом за-
данных критериев заинтересованных лиц и влияния внешней среды» [4, с. 15]

Затратный подход

В.Н. Синельникова

«…характеристики, отражающие отношение полезного эффекта от использования 
энергетических ресурсов к затратам энергетических ресурсов, произведенным 

в целях получения такого эффекта, применительно к продукции, технологическо-
му процессу, юридическому лицу, индивидуальному предпринимателю» [26, с. 76]

Т.В. Романькова,
М.Н. Гриневич,
О.В. Голушкова

«…результативность производственной деятельности предприятия, которая опре-
деляется путем сопоставления полученных результатов (стоимости выпущенной 
продукции) и энергетических ресурсов (затрат), расходованных на достижение 

этих результатов» [24, с. 9]

Закон Республики  
Беларусь «Об энерго-

сбережении»

«…характеристика, отражающая отношение полученного эффекта от использова-
ния топливно-энергетических ресурсов к затратам топливно-энергетических ресур-

сов, произведенным в целях получения такого эффекта» [20, с. 2]

Л.А. Коршунова,
Н.Г. Кузьмина,
Е.В. Кузьмина

«…отношение полезного эффекта, полученного от использования энергетических 
ресурсов, к величине затраченных ресурсов на получение этого эффекта»  

[14, с. 22]



80 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 4

Г.А. Рудченко

Автор / источник Определения понятия «энергоэффективность»

Системный подход

Г.Б. Коровин

«…предлагается понимать как систему социально-экономических отношений 
между производителями и потребителями энергоресурсов по поводу достиже-
ния оптимального при существующем развитии экономики, техники и техно-

логий уровня потребления энергоресурсов на единицу добавленной стоимости» 
[13, с. 8–9]

Е.Б. Князева
«…подход к определению категории энергоэффективности… в виде системы  

эффектов и затрат от использования энергетических ресурсов как совокупности 
отношений и связей между ними» [11, с. 6]

Технократический подход

Н.А. Хаустович

«…понятие, которое характеризует степень полезного использования подводимой 
к той или иной энергоустановке первичной энергии и зависящей от применяемой 
технологии для производства продукции, выполнения работ и оказания услуг» 

[29, с. 16]

О.С. Голубова,
Н.А. Григорьева

«…характеристика, показатель, отражающий эффективность использования  
энергии» [3, с. 18]

Инвестиционно-инновационный подход

В.В. Маркин

«…эффективное инвестирование ресурсов в развитие энергетики, проведение по-
литики энергоэффективности на всех уровнях (общегосударственном, региональ-
ном и местном), внедрение управленческих и технологических инноваций в сферу 

энергетики, оптимизация топливного энергетического баланса и управление со 
стороны спроса (Demand Side Management — DSM) на основе разработок феде-

ральной и региональных стратегий» [15, с. 13]

Атрибутивный подход

М.П. Мельникова

«…экономическое содержание понятия «энергоэффективность» — как особого 
комплексного свойства экономики, характеризующего ее способность производить 
и реализовывать разнообразные конкурентоспособные энергоресурсы, а также эф-
фективно их использовать во всех отраслях хозяйственной системы, снижая энер-

гоемкость валового внутреннего продукта и основных товаров» [16, с. 9]

Подход с позиций концепции устойчивого развития

И.В. Елисеева

«…выявление и реализация мер и инструментов с целью обеспечить удовлетво-
рение потребностей в услугах и товарах при наименьших экономических и соци-
альных затратах на необходимую энергию и при минимальных расходах, необхо-
димых для сохранения природной среды в гармонии с устойчивым развитием на 

местном, национальном, региональном и мировом уровнях» [6, с. 9]

Комплексный подход

А.В. Чемезов,
Е.Р. Яхина,

Н.А. Шамарова

«…реализация комплекса мероприятий экономического, организационного, техни-
ческого, технологического, правового и экологического характера, направленного 

на увеличение полезного эффекта, приходящегося на единицу потребляемого  
топливно-энергетического ресурса» [30, с. 261]

Оптимизационный подход

В.Н. Синельникова «Энергоэффективность — это оптимизация соотношения эффекта энергетических 
затрат, которые требуются для производства блага» [27, с. 92]

С.В. Измайлович,
С. Рабих

«…процесс оптимального использования энергетических ресурсов с учетом как 
минимум экономической, экологической и социальной составляющих в определен-

ный временной промежуток» [7, с. 25]

Функциональный подход

Р.Ф. Арасланов

«…комплексная техническая, экономическая и организационная характеристика, 
направленная на достижение энергобезопасности, формируемой на основе доступ-
ности, достаточности и обеспеченности общества энергетическими ресурсами на 

долгосрочный период, а также на снижение энергоемкости экономики в результате 
инновационного развития» [1, с. 5]

Источник: составлено автором на основе материалов [1, 3, 4, 6, 7, 11–18, 20, 24–32]

Продолжение таблицы 2
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Предложенная нами классификация подхо-
дов к трактовке энергоэффективности позво-
ляет: во-первых, отразить многоаспектность 
изучаемой категории; во-вторых, наиболее 
полно представить набор имеющихся подхо-
дов к трактованию энергоэффективности; 
в-третьих, систематизировать имеющиеся 
подходы по выделенным группам.

Таким образом, исследования подтвержда-
ют, что в настоящее время термин «энерго-
эффективность» широко применяется в отно-
шении технических объектов и систем, про-
изводства отдельных видов продукции, от-
расли, а также национальной и мировой эко-
номики в целом. По нашей оценке, на совре-
менном этапе при изучении проблемы энерго-
эффективности требуется мультидисципли-
нарный подход к вопросам энергоэффектив-
ности, который позволит создать условия 
и оптимизировать усилия по решению ука-
занной проблемы.

Выводы. Таким образом, по результатам 
изучения процесса формирования теории 
энергоэффективности можно сделать следую-
щие выводы.
� Выявлено, что эволюция взглядов на 

проблему энергоэффективности прохо-
дила под влиянием геополитических, 
экологических, техногенных и климати-
ческих факторов. Установлено, что по-
будительным мотивом для многих стран 
мира к внедрению политики и программ 
по повышению энергоэффективности по-
служили последствия первого мирового 
энергетического кризиса 1973 г., а так-
же ужесточение экологических требова-
ний к энергетике, истощение запасов 
энергоресурсов и климатические измене-
ния.

� Показано, что итогом развития теорети-
ческих подходов в изучении энергоэф-
фективности стало ее представление как 
сложной социо-эколого-экономической 
характеристики, подтверждающее акту-
альность исследуемой проблемы для раз-
личных сфер общества. Выполненная 
систематизация теоретических подходов, 
внесших вклад в исследование проблемы 
энергоэффективности, позволила иден-
тифицировать теории и ученых, форми-
рующих теоретический базис современ-
ного понимания и являющихся основой 
дальнейшего развития исследований 
энергоэффективности в русле новых 
экономических взглядов.

� Изучены взгляды современных исследо-
вателей на сущность понятия «энергоэф-
фективность», что позволило сгруппиро-
вать имеющиеся в научном обороте де-
финиции в рамках ограничительного, 
эколого-ориентированного, рационали-
стического, затратного, системного, тех-
нократического, инвестиционно-иннова-
ционного, атрибутивного, подхода с по-
зиций концепции устойчивого развития, 
комплексного, оптимизационного 
и функционального подходов.

� Выяснено, что в настоящее время тер-
мин «энергоэффективность» широко 
применяется на различных иерархиче-
ских уровнях (от технических объектов 
и систем до глобального уровня), а во-
просы энергоэффективного функциони-
рования разноуровневых систем требуют 
мультидисциплинарного подхода, обе-
спечивающего возможность использова-
ния комплексного методологического ин-
струментария для обоснования условий 
и выявления перспективных направле-
ний решения указанной проблемы.
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Мiжнародны вопыт стварэння ўмоў 
для сацыяльна-эканамiчнай бяспекi

Швайба Дзмiтрый Мiкалаевiч,
кандыдат эканамiчных навук, дацэнт, 

старшыня Мiнскай абласной арганiзацыi 
Беларускага прафсаюза работнiкаў хiмiчнай, горнай i нафтавай галiн 

прамысловасцi, член дзяржаўнага экспертнага савета 
Дзяржаўнага камiтэта па навуцы i тэхналогiях Рэспублiкi Беларусь

(г. Мiнск, Беларусь)

У крытэрах глабалiзацыi мiжнароднай эканомiкi роля дзяржрэгулявання ў забеспячэннi 
сацыяльна-эканамiчнай бяспекi робiцца ўсё больш прыкметнай. Забяспечванне сацыяльна-
эканамiчнай бяспекi дзяржавы ў найвышэйшай ступенi вызначаецца палiтычнымi прычынамi,  
уздзеянне якiх змяшчае два галоўных вектара: павелiчэнне вынiковасцi ўнутранага вытворчага 
працэсу пры дапамозе стымулявання НТП; усямерная дапамога сектарам эканомiкi на вонкавых 
рынках. Урад аказвае ўздзеянне на НТП як прамым удзелам у выдатках на НТП, так i стварэннем 
станоўчых iнстытуцыйных крытэрыяў для паскарэння НТП. Роля ўрада ў развiццi навукi 
i тэхналогii як галаўнога фактару росту эканомiкi адлюстравана ў тэхналагiчнай палiтыцы — 
«Тэхналогii для фiнансава-эканамiчнага ўздыму краiны: iнавацыйны вектар на стварэнне 
фiнансавай моцы», якой чакаецца, што iнвеставанне ва ўдасканаленне тэхналогiй лiчыцца важнай 
функцыяй ўрада.

In the criteria of globalization of the international economy, the role of state regulation in ensu
ring social and economic security is becoming increasingly prominent. Ensuring the socio-economic 
security of the state is highly determined by political reasons, the impact of which contains two main 
vectors: increasing the effectiveness of the internal production process by stimulating the NTP; full 
assistance to sectors of the economy in foreign markets. The government has an impact on NTP as 
a direct participation in the R & d costs, and creation of a positive institutional criteria for accelera
tion NTP. The role of the government in the development of science and technology as the main fac
tor of economic growth is reflected in the technological policy — «Technology for the financial and 
economic recovery of the country: an innovative vector for the creation of financial power», which is 
expected to invest in the improvement of technology is considered an important function of the go
vernment.

ЗША, апынуўшыся ўдалечынi ад асноўных 
разбуральных ваенна-палiтычных iнцыдэнтаў 
XX стагоддзя, набылi сур’ёзную перавагу для 
дынамiчнага станаўлення эканомiкi. Але ўжо 
ў 70-х гадах мiнулага стагоддзя намецiлася 
адставанне тэмпаў фiнансава-эканамiчнага 
ўздыму Злучаных Штатаў у параўнаннi 
з Японiяй i Германiяй, у 90-х — з Кiтаем.

Следствам умоўнага панiжэння вынiковасцi 
прамысловага сектара ў Злучаных Штатах 
стала памяншэнне ўдзельнай вагi дзяржавы 
ў глабальным экспарце прадукцыi вядучых 
сектараў эканомiкi перапрацоўчага сегмента. 

Э к о н о м и к а

Пры гэтым амерыканскiя гаспадарчыя сегмен-
ты шырокага дыяпазону сектараў эканомiкi 
сталi прайграваць у канкурэнтнай барацьбе не 
толькi на сусветным рынку, але i на ўнут-
раным.

Цяперашнi фiнансава-эканамiчны рост 
Злучаных Штатаў забяспечваўся ключавым 
чынам уздымам навукаёмiстага сегмента 
эканомiкi. Пастаянны ўздым звыштэхна-
лагiчных гаспадарчых суб’ектаў склаў за 
апошнiя гады больш за 6 %, за гэты час 
уздым iншых апрацоўчых сектараў быў роўны 
2,4 %. Не звяртаючы ўвагi на гэта, за апошнiя 
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гады Злучаныя Штаты страцiлi лiдарства 
ў глабальнай вытворчасцi шэрагу навука-
ёмiстых сектараў эканомiкi: аб’ём навука-
ёмiстай прадукцыi ў агульнай долi прадукцыi 
перапрацоўчага сектара склаў на сёння 48 % 
(Японiя — 70 %, Германiя — 50 %). Для 
супастаўлення: у 1996 г. гэты паказчык быў 
больш значны, чым у iншых дзяржаў, — 16 % 
(Японiя — 14 %, Германiя — 9 %). Аб’ём 
Злучаных Штатаў у глабальным экспарце 
iнфарматызацыйнага абсталявання склаў 13 % 
(Японiя — 9,7 %, Кiтай — 7,1 %).

Беручы пад увагу, што пазначаныя харак-
тарыстыкi вызначаюцца ў першую чаргу 
ўкладаннямi ў НДВКП, мы абавязаны пазна-
чыць, што аб’ём Злучаных Штатаў у сукуп-
ных выдатках развiтых дзяржаў у НДВКП 
склаў 46 %. У адпаведнасцi з гэтым ЗША 
ў розны час належала да 22 з 50 макратэх-
налогiй, якiя ўтвараюць глабальны рынак 
звыштэхналагiчнай прадукцыi.

Такiм жа чынам iдзе справа i ў iншых сек-
тарах эканомiкi. Дзякуючы прагрэсiўнай 
тэхналогii ў ЗША, да прыкладу, з адной тоны 
нафты атрымлiваюць у 0,5 разы больш 
бензiну, чым у Еўропе.

Паскоранае развiццё НТП пазiтыўна паў-
плывала як на прадукцыйнасць працы, так 
i на структуру занятасцi. Важны паказчык 
вынiковасцi сектараў эканомiкi — прадукцый-
насць працы.

Трэба пазначыць важкую ролю ў паве-
лiчэннi вынiковасцi вытворчага працэсу ў сек-
тарах эканомiкi венчурнага капiталу як 
суб’екта механiзму забеспячэння наватарскага 
росту эканомiкi ЗША. Венчурны капiтал, бу-
дучы тым больш развiтым у Штатах, сукупны 
памер якога дасягнуў 19,1 мiльярда дал., за-
сяроджаны большай часткай у навукаёмiстых 
сектарах эканомiкi, больш вынiковым чынам 
забяспечваючы рэалiзацыю навуковых вына-
ходак. Шырокае распаўсюджванне таксама 
атрымала такая разнавiднасць фiнансавання 
ў эканомiку, як лiзiнг. У апошнiя гады ў Злу-
чаных Штатах удзельны аб’ём лiзiнгавых апе-
рацый у сукупным памеры ўкладанняў у сек-
тары эканомiкi складае каля 30 % (у ЕС — 
25 %).

Як згадвалася раней, працоўныя рэсурсы 
аказваюць уздзеянне на канкурэнтаздольнасць 
не толькi як фактар вытворчага працэсу. Уз-
ровень развiцця працоўных рэсурсаў у знач-
най ступенi вызначае якасць попыту, якi мае 
асаблiвы сэнс для прагрэсу эканомiкi Злуча-
ных Штатаў.

Унутраны попыт ЗША ўяўляе магчымасць 
шчасна развiцца i замацаваць канкурэнта-
здольныя перавагi ў галiнах перад выхадам 
на глабальныя рынкi. Часцяком, у сувязi 
з высокай патрабавальнасцю да якасцi 
прадукцыi пакупнiкоў дадзенай дзяржавы, 
развiтыя рынкi iнавацыйных тавараў упершы-
ню з’яўляюцца ў ЗША, што таксама ставiць 
мясцовых вытворцаў у больш прывiлеяванае 
становiшча ў канкурэнтнай барацьбе з замеж-
нымi вытворцамi.

У крытэрах глабалiзацыi мiжнароднай 
эканомiкi роля дзяржрэгулявання ў забес-
пячэннi сацыяльна-эканамiчнай бяспекi 
робiцца ўсё больш прыкметнай. Забеспячэнне 
сацыяльна-эканамiчнай бяспекi Злучаных 
Штатаў у найвышэйшай ступенi вызначаецца 
палiтычнымi прычынамi, уздзеянне якiх 
змяшчае два галоўных вектара:
� павелiчэнне вынiковасцi ўнутранага вы-

творчага працэсу пры дапамозе стымуля-
вання НТП;

� усямерная дапамога сектарам эканомiкi 
на вонкавых рынках.

Урад аказвае ўздзеянне на НТП як прамым 
удзелам у выдатках на НДП, так i стварэннем 
станоўчых iнстытуцыйных крытэрыяў для па-
скарэння НТП.

Роля ўрада ў развiццi навукi i тэхналогii як 
галаўнога фактару росту эканомiкi адлюстра-
вана ў сучаснай тэхналагiчнай палiтыцы — 
«Тэхналогii для фiнансава-эканамiчнага 
ўздыму Амерыкi: iнавацыйны вектар на ства-
рэнне фiнансавай моцы», якой чакаецца, што 
iнвеставанне ва ўдасканаленне тэхналогiй 
лiчыцца важнай функцыяй урада.

Трэба заўважыць, што ў апошнiя гады 
аб’ём дзяржзатрат у сукупных выдатках на 
НДВКП у Злучаных Штатах размяшчаецца 
на ўзроўнi 55 %, за кошт якiх фiнансуюцца 
ключавым чынам фундаментальныя 
распрацоўкi. Маштабы iнвеставання склалi 
больш за 90 мiльярдаў дал. кожны месяц 
(у 1998 г. — 110 мiльярдаў даляраў за год).

Як правiла, Злучаныя Штаты праводзяць 
функцыянальную знешнеэканамiчную 
палiтыку, нацэленую на забяспечванне 
канкурэнтаздольнасцi сектараў эканомiкi. 
Толькi за апошнiя гады было заключана 
больш за 200 гандлёва-фiнансавых дагавораў 
з iншымi дзяржавамi. Вынiкам падобнай 
палiтыкi стала iнтэрнацыяналiзацыя 
i глабалiзацыя амерыканскай эканомiкi, што 
пацягнула ў адпаведнасцi з гэтым уздым яе 
ўзаемазалежнасцi з глабальнай эканомiкай. 
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I дадзены стан рэчаў не толькi не панiжае 
канкурэнтаздольнасцi сектараў эканомiкi, але 
i дазваляе поўна выкарыстоўваць канкурэн-
таздольныя якасцi. Паказальны той факт, 
што ў вынiку азiяцкага крызiсу ў Злучаныя 
Штаты з рынкаў перацякло больш 
700 мiльярдаў даляраў.

Для ажыццяўлення дапамогi дзяржпрад-
прыемствам непасрэдна ў дзяржавах-партнё-
рах пры садзейнiчаннi ўрада Злучаных 
Штатаў функцыянуюць бiзнес-цэнтры, ключа-
вая задача якiх у ажыццяўленнi iнфарма-
цыйнай, прававой i iншых вiдаў падтрымкi 
карпарацыям ЗША.

Вылучым у шэрагу найважнейшых iнсты-
туцыйных крытэрыяў забеспячэння сацыяль-
на-эканамiчнай бяспекi ЗША, развiтую 
сiстэму ВНУ i даследчых лабараторый пры 
iх, якiя забяспечваюць нацыянальныя каш-
тоўнасцi ў фундаментальнай навуцы, што 
лiчыцца важнай умовай фiнансава-эканамiч-
най стойкасцi прамыслова развiтой дзяржавы, 
канкурэнтаздольнасцi яе сектараў эканомiкi.

Шырокая разгалiнаваная сетка фондаў, 
якiя функцыянуюць глабальна ў мэтах 
вярбоўкi яркiх навуковых работнiкаў з роз-
ных дзяржаў для працы ў ЗША, бачыцца 
яшчэ адной iстотнай iнстытуцыянальнай умо-
вай канкурэнтаздольнасцi сектараў эканомiкi. 
Дадзеная практыка падмацоўваецца iмiгра-
цыйным заканадаўствам, адрозным селек-
тыўным дзеяннем, арыентаваным на дасягнен-
не дадзенай мэты.

Пэўным вынiкам узаемадзеяння фiнансава-
эканамiчных i палiтычных момантаў забеспя-
чэння сацыяльна-эканамiчнай бяспекi Злуча-
ных Штатаў у канкрэтных iнстытуцыйных 
умовах з’явiлася павелiчэнне вынiковасцi 
эканомiкi на iнавацыйнай базе.

Распрацоўка i выкарыстанне iнавацыйных 
тэхналогiй з мэтай павелiчэння прадукцый-
насцi грашовых сродкаў i працы, дзяржаўнае 
фiнансаванне большай часткi выдаткаў на 
НДВКП, а таксама функцыянальная знешне-
эканамiчная палiтыка, нацэленая на дапамогу 
дзяржвытворцаў у iх канкурэнтнай барацьбе 
пры наяўнасцi развiтой навуковай базы, якая 
абапiраецца як на ўласных навуковых 
работнiкаў, так i на вербаванне наву коўцаў 
з iншых дзяржаў, зрабiла Злучаныя Штаты 
асноўным донарам навукаёмiстай прадукцыi 
ў свеце; аб’ём у глабальным экспарце 
навукаёмiстай прадукцыi больш чым у 2 разы 
перавышае аб’ём гэтай дзяржавы ў глабаль-
ным экспарце ў цэлым.

Значны аб’ём iнавацыйных тэхналогiй 
у вытворчасцi i экспарце прадукцыi апра-
цоўчай iндустрыi сярод асноўных дзяржаў 
таксама лiчыцца паказчыкам канкурэнта-
здольнасцi сектараў эканомiкi ЗША ў крытэ-
рах глабалiзацыi.

Аналагiчна ЗША, Кiтай становiцца цяпер 
вядучым вытворцам не толькi прадукцыi 
класiчных сектараў эканомiкi, у тым лiку 
металургii, але i звыштэхналагiчных 
прадуктаў. Экспарт электронiкi з Кiтая 
(у першую чаргу камп’ютарнай тэхнiкi, 
лiчбавых камер, мабiльных тэлефонаў) ужо 
склаў 180 мiльярдаў дал., павялiчыўшыся за 
год у 1,5 разы (экспарт падобнай прадукцыi 
Злучаных Штатаў у тым жа годзе — 
149 мiльярдаў дал.). Па такiм жа шляху, на-
рошчваючы экспарт праграмнага забеспячэння 
i паслуг, iдзе Iндыя.

Кiтай, якi развiваецца адпаведна класiчнай 
для дзяржаў Усходняй Азii стратэгii экспарт-
на нацэленага ўздыму, канцэнтруецца на 
вытворчасцi мноства разнавiднасцяў прамыс-
ловых прадуктаў, пры гэтым iх наменклатура 
кожны дзень пашыраецца.

Так, у выпадку, калi ў 1972 г. кiтайскiя 
прадукты знаходзiлiся на рынку Злучаных 
Штатаў толькi ў 9 % дзесяцiзначных тавар-
ных пазiцый наменклатуры, то на бягучы мо-
мант — ужо ў 70 %. Пры гэтым у вытворчых 
ланцужках па выпуску таго цi ж iншага пра-
дукту Кiтай канцэнтруецца на зборцы 
i фiнiшных стадыях вырабу: 2/3 кiтайскага 
iмпарту склалi прамежкавыя прадукты, у той 
час як 60 % экспарту прыпадае на канчатко-
вую прадукцыю.

Класiчнай спецыялiзацыяй Кiтая былi 
спажывецкiя прадукты, аб’ём якiх у экспарце 
склаў 40 %, у апошнiя гады дзяржава iнiцыюе 
стварэнне перспектыўных прадуктаў: iх аб’ём 
у экспарце вырас з 12 % у 1997 г. да 20 %.

Пашырэнне наменклатуры вырабляемых 
у Кiтаi прадуктаў не можа не адлюстроўвацца 
на вытворчай спецыялiзацыi iншых дзяржаў. 
Яны павольна цi страчваюць аналагiчныя сек-
тары эканомiкi, або перасоўваюцца ў бок вы-
рабу больш якасных прадуктаў, або пачына-
юць спецыялiзавацца на вытворчасцi асобных 
складнiкаў альбо на iншых асобных бiзнес-
працэсах (дызайн i iнш.).

Як прадэманстраваў П. Шот, хоць карэля-
цыя памiж наменклатурай прадукцыi, зробле-
най у Кiтаi i краiнах АЭСР, павялiчваецца, 
у адзiн i той жа час узрастае i разрыў памiж 
iмi ў цане адзiнкi прадукту. Адпаведна яго 
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iнтэрпрэтацыi, апошнiя, рэагуючы на ўзмац-
ненне жорсткасцi канкурэнцыi з Кiтаем, аба-
вязаны спецыялiзавацца на выпуску больш 
якасных прадуктаў i, такiм чынам, больш 
дарагiх [1].

Беручы пад увагу, што дзяржавы АЭСР не 
могуць супернiчаць з Кiтаем па цане пра-
цоўнай сiлы, для iх гэта — адзiны варыянт 
зберагчы ўласную нiшу на рынку без панi-
жэння заробкаў.

Iндыя — адна з нямногiх хутка развiваю-
чых ся дзяржаў, якiя маюць недахоп гандлё
вага балансу, i такiм чынам, у значнай ступе нi 
яна абапiраецца на ўнутранага спажыўца. Тым 
не менш галоўнай крынiцай прагрэсу дадзенай 
дзяржавы лiчыцца экспартна накiра ваны сег-
мент афшорных паслуг: праграма ванне, бух-
галтарскi ўлiк, кол-цэнтры, мед паслугi i г.д. 
Прапанова ў дадзеным сегменце з 1980 г. расла 
сярэднiм тэмпам 7,5 % у год, а занятасць — 
3,6 % у год. Перанос такiх паслуг у Iндыю 
таксама змяняе структуру прапановы ў iншых 
дзяржавах, у прыватнасцi ў ЗША.

Адзначым, што ў сувязi з вялiкiмi ма-
штабамi рынку Кiтая i Iндыi, а таксама тым, 
што гэтыя дзяржавы здолелi дынамiчна забя-
спечыць падрыхтоўку значнай колькасцi па-
дрыхтаваных iнжынерных супрацоўнiкаў, 
у цяперашнi час змяняецца i геаграфiя раз-
мяшчэння даследчых i дызайнерскiх структур 
у вытворчых ланцужках. Усё больш прыклад-
ных распрацовак, тым больш звязаных з да-
водкай прадукцыi з улiкам спецыфiчнасцi 
рэгiянальнага попыту цi ж рэгiянальнай 
арганiзацыi вытворчага працэсу, пераносiцца 
ў тыя ж дзяржавы, дзе скааперавана i сама 
вытворчасць. У працы Д. Пугi i Д. Трэфлера 
дадзеныя iнавацыi называюцца iнкрымент-
нымi [2, с. 34].

Калi ўнутраны попыт цi ж маштабы ўнут-
ранай вытворчасцi ў краiнах, якiя развiва-
юцца, былi невялiкiя, такога перанясення ста-
дый iнавацыйнага працэсу не адбывалася. 
Сёння ж дадзеная практыка робiцца больш 
распаўсюд жанай, i ў першую чаргу ў да-
чыненнi да Кiтаю, а ў наступным i да Iндыi. 
Больш за тое, Iндыя адшукала ўласную гла-
бальную спецыялiзацыю ў сферы глабальнай 
прапановы, важная доля якой (асаблiва аф-
шорнае праграмаванне) звязана з iнкрымент-
нымi новаўвядзеннямi.

Вывучэнне практыкi забеспячэння сацыяль-
на-эканамiчнай бяспекi разгледжаных дзяр-
жаў дазваляе сфармаваць асобныя высновы 
[3, 4].

1. Забяспечванне сацыяльна-эканамiчнай 
бяспекi звязана з мерамi па ўмацаваннi 
дзяржаўнай фiнансава-эканамiчнай сiстэмы 
забеспячэнню яе бяспечнага i дзейснага функ-
цыянавання.

Да такой сiтуацыi вымушаюць дзяржавы 
глабальныя фiнансава-эканамiчныя працэсы: 
iстотную долю сусветнага рынку трымаюць 
пад кантролем транснацыянальныя кампанii, 
глабалiзацыя мiжнароднай эканомiкi характа-
рызуецца засяроджваннем i транснацыяналi-
зацыяй банкаўскiх структур, садзейнiчаюць 
гэтай сiтуацыi патрабаваннi глабальных 
арганiзацый (Бернскага саюза i iнш.), якiя 
спалучаюцца з задачай панi жэн ня фiнансава-
эканамiчных i грашовых рызык.

2. Сацыяльна-эканамiчная бяспека Злуча-
ных Штатаў у значнай ступенi вызначаецца 
палiтычнымi прычынамi, уздзеянне якiх 
ўтрымлiвае два асноўных вектары:
� павелiчэнне вынiковасцi ўнутранай 

вытворчасцi пры дапамозе стымулявання 
наватарскай дзейнасцi;

� агульная (палiтычная, дыпламатычная, 
ваенная i iнш.) дапамога сектараў 
эканомiкi дзяржавы на ўнутраным i вон-
кавым рынках (што прадставiла магчы-
масць, да прыкладу, у кароткi тэрмiн 
прайсцi iпатэчны крызiс жнiўня 2007 г.).

3. Значная ступень сацыяльна-эканамiчнай 
бяспекi гарантуецца нiжэйзгаданымi пры-
чынамi:
� перадавымi тэхналогiямi вытворчага пра-

цэсу як вынiкам НДВКП;
� унiкальнай сiстэмай арганiзацыi працы 

як тэхналогiяй кiравання працоўнымi 
рэсурсамi, якая падвышае прадукцый-
насць;

� сiстэмамi арганiзацыi i кiравання вытвор-
чым працэсам.

4. Кiтай фармуе сацыяльна-эканамiчную 
бяспеку, стаўшы найбуйнейшым вытворцам 
i экспарцёрам не толькi прадукцыi класiчных 
сектараў эканомiкi, але i звыштэхналагiчных 
прадуктаў. Экспарт электронiкi з Кiтая 
(у пер шую чаргу кампутарнай тэхнiкi, лiчба-
вых камер, мабiльных тэлефонаў) склаў 
480 мiльярдаў дал. у год. Па дадзеным шля-
ху, нарошчваючы пастаўкi праграмнага забес-
пячэння, iдзе Iндыя.

5. Узрастанне важнасцi забеспячэння са-
цыяльна-эканамiчнай бяспекi — заканамерны 
вынiк глабалiзацыi.

6. Урады дзяржаў, ужываючы разнастай-
ныя спосабы, i ў тым лiку прамое адмiнiстра-
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цыйнае ўмяшанне, дзейна iнiцыююць павелi-
чэнне канкурэнтаздольнасцi ўласных вытвор-
цаў на ўнутраным рынку, падтрымлi ваюць iх 
у канкурэнцыi на вонкавых рынках, карэк-
туючы ўздзеянне рынкавага механiзму з улi-
кам iнстытуцыйных крытэрыяў.

Пры гэтым агульным у дзяржумiшальнiцтве 
для развiтых дзяржаў лiчыцца тое, што 
ў мэтах забеспячэння сацыяльна-эканамiчнай 
бяспекi яны падтрымлiваюць знешнеэканамiч-
ныя адносiны, якiя забяспечваюць такую 
структуру гандлю, пры якой экспарт быў бы 
прадстаўлены больш тэхналагiчнай пра-
дукцыяй, чым iмпарт; i зваротную структуру 
ў частцы перамяшчэння капiталаў, пры якой, 
выводзячы за мяжу нiзкатэхналагiчныя 
прадпрыемствы, павялiчваецца вынiковасць 
вытворчага працэсу ў дзяржаве.
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Повышение конкурентоспособности экосистем 
за счет устойчивого развития бизнеса

Левкович Ангелина Игоревна, 
магистр экономических наук, MBA, аспирант,

ООО «Агентство международного бизнеса»
(г. Минск, Беларусь)

В основе статьи находится зарождение и внедрение новых подходов в повышении собствен
ной конкурентоспособности бизнес-экосистем. Цель исследования — проанализировать, какие 
факторы влияют на изменение динамики и повышение конкурентоспособности бизнес-экоси
стем. На проведение данного исследования повлиял фактор увеличения количества пользова
телей экосистемы на основании повышения качества товаров и услуг для потенциальной ауди
тории путем изучения структурных элементов бизнес-экосистем как инновационных участни
ков экономики. Для достижения поставленной цели в рамках теоретической составляющей 
были проанализированы соответствующие концептуальные и эмпирические статьи, а также ин
формация, полученная в результате масштабных эмпирических исследований условий разви
тия экосистем и изменения потребительских ценностей на примерах международных компаний. 
Основные выводы заключаются в том, что усиление конкуренции на рынке вследствие появле
ния новых форм сотрудничества и процессов цифровизации в виде бизнес-экосистем вызывает 
необходимость поиска креативных факторов конкурентоспособности. Таковы, на мой взгляд, 
социальные ценности членов современного общества, сформировавшиеся под влиянием веду
щих тенденций потребительского поведения. Практическое и управленческое значение иссле
дования заключается в повышении уровня конкурентоспособности участников функционирова
ния бизнес-экосистем для повышения уровня удовлетворенности потребителей. В результате 
исследования выявлены актуальные ценности аудитории, что позволяет построить стратегию 
развития бизнеса и повышения его влияния за счет развития экосистем с учетом полученного 
результата.

The article is based on the emergence and implementation of new approaches to increasing the 
own competitiveness of business ecosystems. The purpose of the study is to analyze what factors 
influence changing dynamics and increasing the competitiveness of business ecosystems. This 
was influenced by the factor of increasing the number of ecosystem users based on improving the 
quality of goods and services for potential audiences by studying the structural elements of busi
ness ecosystems as innovative participants in the economy. To achieve this goal, within the 
framework of the theoretical component, relevant conceptual and empirical articles were ana
lyzed, as well as information obtained as a result of largescale empirical studies of the condi
tions for the development of ecosystems and changes in consumer values using examples of inter
national companies. The main conclusions are that increased competition in the market due to 
the emergence of new forms of cooperation and digitalization processes in the form of business 
ecosystems necessitates the search for creative factors of competitiveness. These, in my opinion, 
are the social values of members of modern society, formed under the influence of leading trends 
in consumer behavior. The practical and managerial significance of the study lies in increasing 
the level of competitiveness of participants in the functioning of business ecosystems to increase 
the level of consumer satisfaction. As a result of the study, the current values of the audience 
were identified, which makes it possible to build a strategy for business development and in
creasing its influence through the development of ecosystems, taking into account the results ob
tained. 
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Бизнес-экосистемы занимают лидирующую 
позицию среди актуальных направлений со-
временных экономических исследований 
и включают в себя следующие основные 
аспекты исследования: сущность бизнес-эко-
систем и их типологию [22, 8]; особенности 
инновационных и цифровых бизнес-экосистем 
и перспективы их развития [9, 19]; институ-
циональная поддержка бизнес-экосистем [10, 
18]; монополия среди экосистем [21, 23]; мо-
дели экосистем [11, 7]; ландшафт бизнес-эко-
систем [20, 24]. Несмотря на наличие опреде-
ленного накопленного эмпирического опыта 
в области функционирования бизнес-экоси-
стем, а также, хотя и немногочисленных, тео-
ретических публикаций, изучение бизнес-эко-
систем пока находится лишь на начальной 
стадии. Сложившаяся ситуация вполне объяс-
нима тем, что бизнес-экосистемы представля-
ют собой сложно структурированные образо-
вания с множеством внутренних и внешних 
связей в разрезе каждой их функциональной 
области. Решение проблемы повышения кон-
курентоспособности бизнес-экосистем требует 
разработки принципиально новых подходов, 
адекватно учитывающих особенности и вопро-
сы функционирования экосистем в современ-
ных экономических реалиях. Развитие пер-
спективных направлений повышения конку-
рентоспособности бизнес-экосистем актуализи-
руется тем, что они конкурируют не только 
друг с другом, но и со сферой малого и сред-
него бизнеса, осуществляющего аналогичную 
деятельность в качестве участников бизнес-
экосистем. Иными словами, сложилась много-
гранная конкурентная среда, в которой поми-
мо бизнес-экосистем действуют и другие 
участники современной бизнес-среды. Такая 
ситуация требует комплексного подхода 
к проблеме и пересмотра существующих тео-
ретических положений относительно конку-
рентоспособности экономических агентов.

Базовым понятием в исследовании является 
конкурентоспособность компании. Исследова-
ние показало, что современное понимание 
конкурентоспособности компании сформиро-
валось на достаточно длительном этапе исто-
рического развития и смены различных кон-
цепций конкуренции (рисунок 1). 

На верхнем уровне современного понима-
ния конкурентоспособности находится кон-
цепция Адама М. Бранденбургера и Барри 
Дж. Нейлбаффа, которые считают, что бизнес 
представляет собой важный процесс взаимо-
действия между субъектами, в котором на-

блюдаются как тенденции борьбы, так и тен-
денции сотрудничества [12]. Формулирование 
концепции конкурентоспособности примени-
тельно к бизнес-экосистемам предполагает 
рассмотрение их особенностей. В последние 
годы экосистемному явлению придается очень 
большое и все возрастающее значение, что 
только усиливает различные трактовки этого 
термина.

Компании все чаще внедряют инновации 
в области устойчивых бизнес-моделей 
(SBM-I), чтобы одновременно решать эколо-
гические и социальные проблемы, а также 
создавать конкурентные преимущества. Но 
эти усилия часто наталкиваются на серьезные 
ограничения, обусловленные базовой структу-
рой, нехваткой ресурсов и возможностей, 
а также другими ограничениями широкой со-
циально-экономической экосистемы, в кото-
рой работают компании.

Преодоление этих ограничений для разра-
ботки масштабных, устойчивых решений ча-
сто требует координации, сотрудничества 
и совместной разработки решений нескольки-
ми участниками экосистемы, включая постав-
щиков, клиентов, сотрудников и правитель-
ства. Например, когда компания Unilever 
впервые взяла на себя обязательство исполь-
зовать к 2020 г. для своего майонеза 
Hellmann’s в Северной Америке только яйца, 
выращенные без клеток, в США просто не 
было достаточного количества кур, выращен-
ных без клеток, чтобы удовлетворить их 
спрос. Будучи пионером в области устойчиво-
го развития, им пришлось перестроить свою 
цепочку поставок, работая с независимыми 
сторонними контролерами, чтобы улучшить 
методы работы с поставщиками, и в конечном 
итоге они выполнили свои обязательства на 
три года раньше запланированного срока. Се-
годня мы видим, как такие компании, как 
Tesla, активно меняют свою экосистему, что-
бы обеспечить большую устойчивость и кон-
курентное преимущество.

Как же компании могут изменить динамику 
своей социально-экономической экосистемы? 
На мой взгляд, компаниям следует начать с си-
стематического картирования своих экосистем, 
чтобы определить, где существуют значимые 
ограничения для SBM-I. Согласно исследова-
нию BCG Institute Henderson [14], более 
110 подробных тематических исследований вы-
явили 9 способов, с помощью которых компа-
нии могут затем перестроить свои экосистемы, 
чтобы устранить эти ограничения устойчивого 
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развития. Некоторые компании уже применя-
ют эти подходы на практике. Более 90 % изу-
ченных в исследовании SBM-I меняют динами-
ку своей экосистемы по крайней мере одним 
способом. Между тем лидеры в области устой-
чивого развития используют комбинации 4 или 
более из этих режимов для изменения динами-
ки экосистемы. В частности, лидеры с гораздо 
большей вероятностью будут стремиться утвер-
диться в качестве доминирующей платформы 
или инфраструктуры, чем другие SBM-I.

В связи с этим под конкурентоспособно-
стью экосистемы предлагается понимать ее 
способность комплексно удовлетворять по-
требности клиентов за счет развития дополни-
тельных видов бизнеса помимо основной дея-
тельности и получения конкурентных преиму-
ществ за счет синергетического эффекта. При-
менительно к различным сферам деятельности 
экосистемы действует классическая система 
факторов повышения конкурентоспособности, 
включающая в себя следующие факторы.

Рисунок 1. Исторический генезис развития понятия «конкурентоспособность»

Источник: [1–5, 12, 15–17]
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� Формирование потребительского спро-
са и предпочтений. Компании могут обу-
чать клиентов и повышать их ожидания, 
чтобы требовать продукты и услуги, ко-
торые приносят превосходные экологиче-
ские/социальные (Э/С) выгоды. На-
пример, компания Docomony, основанная 
в Швеции в 2018 г., создала платформу 
мобильного банкинга DO для отслежива-
ния и компенсации выбросов CO2 потре-
бителями, а также предлагает свою кре-
дитную карту DO Black, которая ограни-
чивает расходы при достижении порога 
выбросов углерода. С помощью этих 
двух продуктов Doconomy обучает и сти-
мулирует клиентов существенно изменить 
свои привычки и потребности в расходах, 
например, совершая покупки у более эко-
логичных продавцов.

� Расширение каналов сбыта. Компании 
могут расширять или создавать новые ка-
налы для распространения продуктов 
или переработки продуктов по окончании 
срока службы, делясь ценностями и сти-
мулируя сотрудничество. Это может 
включать в себя обучение новых продав-
цов распространению продукции в сель-
ской местности или создание программ 
возврата для масштабирования программ 
переработки. Компания Interface, круп-
нейший в мире производитель модульных 
напольных покрытий, теперь предлагает 
первые в мире «углеродно-отрицатель-
ные» напольные покрытия, которые изго-
товлены из переработанных материалов 
и материалов биологического происхож-
дения и накапливают углерод, предотвра-
щая его выброс в атмосферу. Компания 
расширила поставки переработанных ма-
териалов, в том числе за счет сотрудниче-
ства с прибрежными общинами по сбору 
и переработке рыболовных сетей в пряжу 
и создания программ по переработке ков-
ровой плитки с виниловой основой.

� Развитие каналов-поставок. Компании 
могут работать с поставщиками на более 
высоких уровнях цепочки поставок, что-
бы внедрить более устойчивые методы. 
Для многих SBM-I это создает преиму-
щество, гарантируя поставки более устой-
чивых ресурсов. Например, Primark 
в партнерстве с неправительственной ор-
ганизацией CottonCollect обучает жен-
щин — мелких фермеров в Индии вне-
дрению устойчивых методов ведения 

сельского хозяйства, которые повышают 
урожайность при одновременном сокра-
щении использования химических пести-
цидов, удобрений и водоемкости. Эти 
усилия помогли компании расширить по-
ставки экологически чистого органическо-
го хлопка, используемого в линии 
Primary Cares.

� Повышение уровня прозрачности эко-
системы. Доверие внутри экосистемы 
имеет решающее значение для создания 
правильных стимулов и проверки ресур-
сов, используемых в устойчивых продук-
тах. Компании могут генерировать дан-
ные и аналитику, которые обеспечивают 
прозрачность методов устойчивого произ-
водства (например, бездетный труд); воз-
действие на окружающую среду и обще-
ство (например, содержание углерода 
в исходных материалах); поддающееся 
сертификации происхождение устойчи-
вых продуктов (например, устойчивое 
рыболовство). В Сингапуре Sembcorp 
разработала блокчейн-платформу серти-
фикатов возобновляемой энергии (REC), 
которая объединяет REC и позволяет 
компаниям приобретать их, чтобы ком-
пенсировать выбросы углекислого газа. 
Платформа повышает прозрачность, це-
лостность и конкурентоспособность на 
рынке возобновляемых источников энер-
гии.

� Повышение или создание новых отрас-
левых стандартов. Компании могут вне-
дрять более устойчивые методы и/или 
выпускать более устойчивые продукты, 
а затем пропагандировать и стимулиро-
вать согласование этих решений, чтобы 
утвердить их в качестве новых норм в от-
расли. Это также включает в себя со-
вместную работу по установлению новых 
отраслевых стандартов среди участников 
цепочки создания стоимости. Например, 
финская нефтегазовая компания Neste 
стала ведущим игроком в области возоб-
новляемых видов топлива и химикатов 
и в настоящее время возглавляет круглый 
стол по устойчивым биоматериалам 
(RSB). На этой должности компания 
участвовала в установлении всемирно 
признанных отраслевых стандартов 
и сертификатов RSB для экологически 
чистого биотоплива.

� Завоевание позиции доминирующей 
платформы или инфраструктуры. 
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Компа нии, которые могут сделать свою 
платфо рму или инфраструктуру основ-
ным средством решения конкретной про-
блемы устойчивого развития, могут по-
зволить устойчивым решениям достичь 
масштаба, сохраняя при этом свое конку-
рентное преимущество. Предположим, 
TEESS — совместное предприятие Total 
и Envision с долевым участием 50 на 50. 
TEESS объединяет богатый опыт Total 
в производстве энергии и коммерческих 
операциях с операционной системой 
Envision AIoT (EnOS), крупнейшей 
в мире энергетической платформой IoT, 
для разработки проектов распределенной 
генерации солнечной энергии на месте 
для B2B-клиентов в Китае.

� Стимулирование финансирования эко-
системных инноваций. Компании могут 
создавать механизмы совместного финан-
сирования, мобилизовать и использовать 
капитал для обеспечения, ускорения 
и развития инноваций в области устойчи-
вого развития в экосистеме. Например, 
BNP Paribas первым ввел кредиты, при-
вязанные к устойчивому развитию (SLL), 
которые позволяют компаниям снизить 
стоимость финансирования на основе до-
стижения определенных целей устойчиво-
го развития и ключевых показателей эф-
фективности.

� Коллективные действия по совместным 
исследованиям и разработкам в рамках 
всей экосистемы. Компании могут созда-
вать механизмы для совместных и скоор-
динированных исследований и разработ-
ки масштабируемых решений, а эти уси-
лия требуют согласованности действий 
многих игроков внутри экосистемы. Ча-
сто эти НИОКР фокусируются на фунда-
ментальных компонентах базовой отрас-
левой инфраструктуры, которые необхо-
димо заново изобрести, чтобы обеспечить 
большую устойчивость всех частей цепоч-
ки создания стоимости. Соавторы вносят 
финансовые ресурсы, дополнительные 
возможности и экспертные знания. На-
пример, в 2020 г. был создан Центр 
Maersk Mc-Kinney Moller по нулевому 
углеродному судоходству для проведения 
совместных исследований и разработок 
в приоритетных областях, необходимых 
для декарбонизации морской отрасли.

� Влияние на политику регулирования 
и выстраивание government relation-

ship (GR). Компании могут работать 
с регулирующими органами и политика-
ми над установлением новых норматив-
ных стандартов или внесением измене-
ний в политику для прямого субсидиро-
вания, стимулирования и снижения ри-
сков устойчивых бизнес-моделей 
и устойчивых инноваций. Например, 
в преддверии COP26 многие возглавляе-
мые корпорациями альянсы по устойчи-
вому развитию начали призывать к чет-
кой государственной политике в отноше-
нии цен на выбросы углерода. Недавно 
CEO Climate Dialogue, корпоративный 
альянс устойчивого развития, в который 
входят крупные нефтегазовые компании, 
коммунальные и химические компании, 
призвал к значительному сокращению 
выбросов и к использованию рыночных 
политических подходов, которые опреде-
ляют стоимость выбросов парниковых 
газов.

Чтобы максимизировать преимущества 
устойчивого развития, компании должны бы-
стро определить, где и как им нужно изме-
нить свою экосистему для достижения пре-
имуществ. В зависимости от рассматриваемых 
ограничений они могут затем принять один 
или несколько из девяти способов, описанных 
выше, чтобы изменить динамику экосистемы. 
Лучший подход к выполнению каждого режи-
ма может отличаться. Например, компании, 
которые хотят изменить экосистему путем из-
менения практики поставщиков, могут решить 
самостоятельно построить партнерские отно-
шения с НПО или принять коллективные 
меры через альянс по устойчивому развитию, 
работая со своими конкурентами, чтобы по-
влиять на практику поставщиков. В других 
случаях, например, компаниям, стремящимся 
привлечь финансирование для экосистемных 
инноваций, может потребоваться создание со-
вершенно новой бизнес-экосистемы — особой 
формы коллективных действий, при которой 
динамичная группа независимых предприятий 
создает продукты или услуги, которые вместе 
представляют собой последовательное реше-
ние потребностей рынка или потребителя.

Нет сомнений в том, что стимулирование 
изменений на уровне экосистем является 
сложной задачей. Но компании, которые по-
нимают, как должна развиваться их обширная 
экосистема, и знают, как правильно стимули-
ровать эти изменения, станут победителями 
в гонке за SBM-I.
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В целом бизнес-экосистемы являются пра-
вильным выбором для решения проблемы 
устойчивого развития, которая требует высо-
коскоординированного объединения взаимодо-
полняющих решений от разных предприятий. 
Чтобы добиться успеха, бизнес-экосистема 
должна приносить экономические выгоды 
всем игрокам, а также создавать уникальную 
ценность для конечного потребителя. Несмо-
тря на сложность построения, бизнес-экоси-
стемы предлагают возможность легкого досту-
па к возможностям, быстрого масштабирова-
ния и достижения гибкости и устойчивости. 
Кроме того, бизнес-экосистемы иногда могут 
быть хорошим временным решением проблем 
устойчивости бизнеса, возникающих из-за от-
сутствия четких стандартов и универсального 
регулирования. Например, несколько игроков 
в мире умных домов, в том числе Samsung 
(SmartThings), Apple (HomeKit) и Amazon 
(Alexa), расширяют свои собственные под-
ключенные экосистемы и в то же время созда-
ют альянс для работы над созданием объеди-
няющего отрасль бесплатного стандарта под-
ключения под названием Matter [13].

В связи с этим для проведения дальнейших 
исследований в рамках темы был создан пере-
чень дискуссионных вопросов.

1. Появление бизнес-экосистем в современ-
ном деловом мире объясняется стремле-
нием компаний диверсифицировать свою 
деятельность различными способами: ор-
ганизовывать непрофильную деятель-
ность, объединяться в рамках одного сер-
виса с другими компаниями, работать на 
информационной основе с различными 
компаниями на единой цифровой плат-
форме.

2. Для потребителей деятельность бизнес-
экосистем в составе их непрофильных 
подразделений означает развитие рынка 
товаров и услуг и способствует наиболее 
полному удовлетворению их различных 
потребностей. Немаловажную роль игра-
ет и фактор создания дополнительных 
рабочих мест.

3. Для малого и среднего бизнеса деятель-
ность бизнес-экосистем означает усиление 
конкуренции в различных финансовых 
условиях. Бизнес-экосистемы инвестиру-
ют в свои подразделения, как правило, 
собственные финансовые ресурсы, тогда 
как малый и средний бизнес инвестирует 
заемные средства в виде банковских кре-
дитов.

4. Антимонопольное регулирование, вероят-
но, обратит внимание на этот фактор 
в ближайшем будущем и создаст опреде-
ленные трудности для экосистем в плане 
развития их непрофильных видов дея-
тельности. В связи с этим особым вопро-
сом является повышение их конкуренто-
способности нетрадиционными методами, 
в частности, через систему социальных 
требований потребителей.

5. Для получения актуальной информации 
о социальных ценностях потребителей не-
обходимо проводить маркетинговые ис-
следования, преимущественно в онлайн-
формате, с использованием специальных 
методов.

6. В этом смысле бизнес-экосистемы смогут 
формировать свои маркетинговые про-
граммы, учитывая не только классиче-
ские факторы повышения своей конку-
рентоспособности, но и социальные цен-
ности потребителей.

Одним из основных направлений современ-
ного экономического развития отечественного 
бизнеса является формирование бизнес-экоси-
стем как пространственно локализованных 
комплексов иерархически связанных между 
собой бизнес-процессов, взаимодействующих 
друг с другом в процессе создания и обраще-
ния материальных благ и ценностей. 

Бизнес-экосистемы осуществляют конку-
рентное взаимодействие как между собой, 
так и с другими участниками бизнеса. Это 
обуславливает необходимость повышения их 
конкурентоспособности за счет как класси-
ческих, так и творческих факторов, еще не 
получивших широкого распространения. 
К таким созидательным факторам относятся 
социальные ценности членов современного 
общества. Эти факторы, существующие пре-
имущественно в онлайн-формате, позволят 
повысить конкурентоспособность бизнес-эко-
систем как части всех их структурных эле-
ментов и обеспечить стабильность их функ-
ционирования в современной динамичной 
среде.
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В статье идентифицирована и научно обоснована множественность в проявлении финансового 
потенциала аграрного бизнеса в следующих сущностных аспектах: 1) многоукладность — специ
фика финансового потенциала аграрного бизнеса как субъектной характеристики; 2) многоканаль
ность денежных потоков — специфика финансового потенциала аграрного бизнеса как экономиче
ской категории; 3) многокомпонентность — специфика финансового потенциала аграрного бизнеса 
как оценочного индикатора деятельности субъекта; 4) многовариантность — специфика финансо
вого потенциала аграрного бизнеса как объекта управления. Учет выявленной специфики позволит 
более качественно управлять финансовым потенциалом аграрного бизнеса в целях эффективного 
интенсивного развития производителей сельскохозяйственной продукции.

The article identifies and scientifically substantiates the plurality in the manifestation of the fi
nancial potential of agricultural business in the following essential aspects: 1) multistructure — 
the specificity of the financial potential of agricultural business as a subjective characteristic; 
2) multi-channel cash flows — the specifics of the financial potential of agricultural business as an 
economic category; 3) multicomponentity — the specificity of the financial potential of agricultural 
business as an evaluative indicator of the subject’s activity; 4) multivariance — the specificity of the 
financial potential of agricultural business as an object of management. Taking into account the iden
tified specifics will make it possible to better manage the financial potential of agricultural business 
for the purpose of effective intensive development of agricultural producers.

Введение. Роль финансов в экономике зна-
чительна и проявляется в обеспечении непре-
рывности воспроизводственного процесса 
и финансовых потребностей субъектов эконо-
мики. Финансы являются индикатором и ре-
гулятором социально-экономического разви-
тия, основой экономического управления го-
сударством и контроля за движением финан-
совых ресурсов [21, c. 122]. Фундаменталь-
ные вопросы управления финансами в эконо-
мике раскрываются в трудах следующих уче-
ных: Богатырева В.В., Бословяк С.В., Золо-
тарева О.А., Киреева Е.Ф., Панков Д.А., Са-
вицкая Т.Б., Сенько А.Н. и др. 

Все большую актуальность как с позиций 
теоретического поиска, так и с точки зрения 
практической реализации приобретает изуче-
ние финансового потенциала в экономике. 
Финансовый потенциал как экономическая 

Э к о н о м и к а

категория (теоретический аспект) — это исто-
рически сложившаяся функциональная систе-
ма экономических взаимоотношений по вну-
тренней организации составляющих ценност-
ных компонентов самого субъекта и с другими 
субъектами по поводу генерирования денеж-
ных потоков в их кругообороте. Финансовый 
потенциал как объект управления (практиче-
ский аспект) представляет собой оценочную 
способность субъекта увеличивать свои выхо-
дящие денежные потоки за счет повышения 
функциональности ресурсов, используемых 
в финансово-хозяйственной деятельности, по-
средством изменения их состава, количества 
и качества с помощью сформированных вхо-
дящих денежных потоков. 

Обобщение и систематизация научных пуб-
ликаций различных авторов по этому пред мету 
исследования (Барило Л.В., Барсегова И.В., 
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Батова В.Н., Буранова Л.В., Голодова Ж.Г., 
Голубева А.И., Гребенникова В.А., Зенчен-
ко С.В., Израйлева О.В., Кайгородов А.Г., 
Кот Н.Г., Павлов А.Ю., Пузанкевич О.А., Са-
вицкая Т.Б., Хомякова А.А., Юдаева Н.Ю. 
и другие) свидетельствует о фрагментарности 
теоретико-методологических аспектов, незавер-
шенности разработки системы оценки и меха-
низма управления финансовым потенциалом 
на разных уровнях и в различных отраслях 
национальной экономики. 

Финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как особый вид финансового потенциала оста-
ется малоизученной экономической катего-
рией — его теоретические, методические, ме-
тодологические и практические аспекты име-
ют значительные резервы исследования и ис-
пользования на практике. Отдельные финан-
совые аспекты аграрной экономики, а также 
финансово-инвестиционной устойчивости 
АПК исследуются в работах Бельского В.И., 
Гридюшко А.Н., Ефименко А.Г., Пилипу-
ка А.В., Тетеркиной А.М., Шаренко А.Н., 
Шпака А.П. и др. Однако эмпирических ис-
следований по вопросам финансового менед-
жмента в аграрном бизнесе пока недостаточно.

Финансовый потенциал аграрного бизнеса 
необходимо рассматривать через призму спе-
цифики финансовых отношений и проявления 
устойчивых взаимосвязей в движении денеж-
ных потоков аграрного бизнеса. Отраслевая 
специфика, которая «ни при каких условиях 
не может быть преодолена» [3, c. 3], находит 
свое проявление в различных организацион-
но-экономических аспектах функционирова-
ния аграрной отрасли, но особенно это замет-
но в финансах аграрного бизнеса. Аграрная 
сфера характеризуется известными особенно-
стями: сезонностью, большой длительностью 
кругооборота оборотных средств, высоким 
уровнем риска, резкими колебаниями рента-
бельности продаж, большой долей долгосроч-
ных активов в структуре активов, высокой ре-
сурсоемкостью сельскохозяйственного произ-
водства и т.д. [3, 15, 17]. За счет целенаправ-
ленного управления финансовым потенциалом 
аграрного бизнеса с учетом отраслевой специ-
фики и успешного использования других воз-
можностей финансового менеджмента возмож-
но улучшение финансовых параметров и по-
вышение экономической эффективности 
аграрной отрасли.

Помимо отраслевых особенностей, необхо-
димо учитывать современные тенденции раз-
вития аграрного бизнеса [12]. В настоящее 

время заметной особенностью аграрной отрас-
ли становится процесс формирования сквоз-
ных национальных компаний по технологиче-
ской цепи — от производства сырья до реали-
зации готового высококачественного продо-
вольствия. Это позволяет преодолевать про-
блему, когда основная масса прибыли в АПК 
формируется на завершающей стадии единой 
технологической цепи «производство — пере-
работка — реализация» — в сфере торговли, 
а преобладающие затраты на первой — при 
производстве сельскохозяйственного сырья. 
Преимущества замкнутых циклов производ-
ства, хранения, переработки и реализации 
продукции в АПК уже получили научное обо-
снование: разработана методология создания 
и обеспечения функционирования кооператив-
но-интегрированных структур в АПК, опреде-
лены критерии, показатели и результаты кон-
курентоспособности агропромышленных кла-
стеров: Гусаков В.Г., Гусаков Е.В., Пили-
пук А.В., Сайганов А.С., Субоч Ф.И., Та-
кун А.П. и др. 

Поэтому если принимать во внимание пер-
спективное развитие АПК как мегакластерно-
го образования и сквозной агломерации [6], 
то все большую актуальность приобретает 
изу чение финансового потенциала коопера-
тивно-интегрированных структур в АПК. Эти 
структуры предполагают совершенно иные 
принципы построения взаимовыгодных фи-
нансовых отношений, нежели в случае функ-
ционирования сельскохозяйственных органи-
заций, перерабатывающих и торговли на ус-
ловиях хозяйственной самостоятельности. 
Процесс образования продуктовых кластер-
ных структур должен привести к равноправ-
ному партнерству и сотрудничеству между его 
участниками, исключив их прямую конкурен-
цию в борьбе за прибыль, снизив трансакци-
онные издержки, справедливо распределив 
прибыль. С помощью согласования денежных 
потоков агропромышленных кооперативно-ин-
тегрированных структур обеспечиваются эф-
фективные финансовые взаимоотношения 
и согласование финансовых интересов между 
участниками внутри этих структур и с их 
контрагентами [14]. 

Теоретико-методологическое обеспечение по 
управлению финансовым потенциалом аграр-
ного бизнеса находится в стадии своего перво-
начального оформления, неполностью сфор-
мировано научное представление о принципах 
построения эффективных финансовых взаи-
моотношений и движения денежных потоков 
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с учетом особенностей аграрного бизнеса. Фи-
нансовые отношения между субъектами в эко-
номике динамичны, трансформируются и воз-
никают новые их формы. Новым предметом 
исследования становится рассмотрение финан-
сового потенциала в условиях формирования 
кооперативно-интегрированных структур 
в АПК. Все это добавляет актуальности и на-
учной новизны такой научно-методологиче-
ской задаче, как изучение финансового потен-
циала аграрного бизнеса в финансовой науке 
и финансовом менеджменте. 

Основная часть. Специфика финансового 
потенциала аграрного бизнеса выделена 
и определена в следующих существенных 
аспектах: 

1) финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как субъектная характеристика;

2) финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как экономическая категория;

3) финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как оценочный индикатор деятельности 
субъекта;

4) финансовый потенциал аграрного бизнеса 
как объект управления.

1. Многоукладность — специфика фи-
нансового потенциала аграрного бизнеса 
как субъектной характеристики.

Аграрный бизнес в широком смысле — это 
деятельность, связанная с производством 
и реализацией продукции сельского хозяй-
ства. Субъектами аграрного бизнеса традици-
онно являются следующие: 
� сельскохозяйственные организации раз-

личных организационно-правовых 
форм — это юридические лица, их обо-
собленные подразделения, имеющие от-
дельный баланс, основным и (или) вто-
ростепенным видом экономической дея-
тельности которых является сельское хо-
зяйство, кроме предоставления услуг 
в области растениеводства и животновод-
ства (коды 011-015 общегосударственного 
классификатора Республики Беларусь 
ОКРБ 005-2011 «Виды экономической 
деятельности»);

� крестьянские (фермерские) хозяйства 
(КФХ) — коммерческие организации, 
созданные одним гражданином (членами 
одной семьи), внесшим (внесшими) иму-
щественные вклады, для осуществления 
предпринимательской деятельности по 
производству сельскохозяйственной про-
дукции, а также по ее переработке, хра-

нению, транспортировке и реализации, 
основанной на его (их) личном трудовом 
участии и использовании земельного 
участка, предоставленного для этих це-
лей в соответствии с законодательством об 
охране и использовании земель [7, 10];

� хозяйства населения — личные подсоб-
ные хозяйства сельского населения; до-
машние хозяйства горожан; граждане, ве-
дущие коллективное садоводство и ого-
родничество в составе садоводческих то-
вариществ и дачных кооперативов, и др. 
(ЛПХ).

Ранее было обосновано, что финансовый 
потенциал соотносится с разными иерархиче-
скими уровнями субъектов: 1-й уровень (ба-
зисный) — человек, 2-й уровень — организа-
ция, 3-й уровень — экосистема, 4-й уро-
вень — государство [2]. Заметим, что ЛПХ 
можно отнести к 1-му уровню субъектов фи-
нансового потенциала, сельскохозяйственные 
организации и КФХ — ко 2-му уровню [19].

В целях повышения эффективности агро-
бизнеса доказана возможность и необходи-
мость кооперации и интеграции [4] произво-
дителей продукции сельского хозяйства с пе-
рерабатывающими ее предприятиями и орга-
низациями торговли (Гусаков В.Г., Гуса-
ков Е.В., Пилипук А.В., Сайганов А.С., Су-
боч Ф.И., Такун А.П., Королевич Н.Г., Быч-
ков Н.А., Зеленовский А.А. и др.). На прак-
тике складываются различные формы коопе-
ративно-интегрированных структур в АПК: 
хозяйственные товарищества; производствен-
ные кооперативы; хозяйственные общества; 
концерны; агрокомбинаты; холдинги; ассоциа-
ции, союзы; кластеры. Каждая форма предпо-
лагает собственную бизнес-модель со свой-
ственной ей организацией взаимоотношений 
участников [5]. Функционирование агропро-
мышленных кооперативно-интегрированных 
структур — это сложный процесс, который 
направлен на эффективное перераспределение 
денежных потоков между участниками в еди-
ной технологической цепи «производство — 
переработка — реализация». 

Агропромышленные кооперативно-интегри-
рованные структуры — это экосистемный 
уровень в иерархии субъектов финансового 
потенциала, который представляет собой объ-
единение организаций по географическому, 
отраслевому или другому признаку, способное 
с помощью синергетического эффекта генери-
ровать большие денежные потоки, чем при 
функционировании по отдельности. 
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На уровне государства можно исследовать 
финансовый потенциал аграрного сектора на-
циональной экономики, если рассматривать 
АПК как мегакластерное образование, учиты-
вая его существование по законам крупных 
производственно-сбытовых систем и необхо-
димость преобразования в сквозную агропро-
мышленную агломерацию с целевым управ-
ленческим воздействием.

Финансовый потенциал аграрного бизнеса 
по субъектам можно классифицировать следу-
ющим образом: 
� финансовый потенциал ЛПХ (1-й уро-

вень — человек);
� финансовый потенциал сельскохозяй-

ственных организаций и КФХ (2-й уро-
вень — организация); 

� финансовый потенциал агропромышлен-
ных кооперативно-интегрированных 
структур (3-й уровень — экосистема);

� финансовый потенциал аграрного сектора 
национальной экономики (4-й уровень — 
государство). 

Следовательно, приведенная классифика-
ция финансового потенциала аграрного бизне-
са по субъектам полностью соответствует ра-
нее выделенным иерархическим уровням 
субъектов в теории финансового потенциала 
[13]. Ведение сельскохозяйственного произ-
водства тремя совершенно различными по ха-
рактеристикам субъектами аграрного бизнеса 
(сельскохозяйственными организациями, 
КФХ, ЛПХ), а также усиливающиеся в АПК 
тенденции формирования различных форм 
кооперационно-интегрированных структур 
и мегакластеризация позволяют обосновать 
многоукладность финансового потенциала 
аграрного бизнеса как субъектной характери-
стики. 

2. Многоканальность денежных пото-
ков — специфика финансового потенциа-
ла аграрного бизнеса как экономической 
категории.

Финансовый потенциал понимается как 
способность субъекта генерировать выходя-
щие денежные потоки от использования вхо-
дящих денежных потоков [2]. Денежные по-
токи представляются как направленное дви-
жение денежных средств. В теории финансо-
вого потенциала рассматривается кругооборот 
денежных потоков и сложная система взаим-
ных финансовых взаимоотношений между 
субъектами по поводу реализации каждым из 
них своего финансового потенциала: выходя-

щие денежные потоки для одних субъектов 
выступают входящими денежными потоками 
для других (находящихся на разных уровнях 
либо на одном уровне) [20]. 

На каждом иерархическом уровне у субъек-
тов финансового потенциала возникает два за-
кономерных вопроса по поводу денежных по-
токов: во-первых, как сформировать входя-
щие денежные потоки? во-вторых, как рас-
пределить (куда направить) выходящие де-
нежные потоки? Каналы входящих денежных 
потоков чаще всего в значительной мере пре-
допределены доступными источниками финан-
сирования, а выходящих денежных пото-
ков — структурой затрат субъектов финансо-
вого потенциала, но могут изменяться.

На каждом уровне субъектности можно 
определить доминирующие каналы во входя-
щих и выходящих денежных потоках по субъ-
ектам. Например, во входящих денежных по-
токах может преобладать (или быть един-
ственным каналом): человека — заработная 
плата (от организаций), государства — нало-
ги (от организаций и населения); в выходя-
щих денежных потоках: организации — зара-
ботная плата работникам, экосистемы — вы-
платы организациям-участникам и т.д.

В аграрном бизнесе вопрос формирования 
входящих денежных потоков стоит особенно 
остро в силу характерных отраслевых и вну-
триотраслевых особенностей. Каналами фор-
мирования входящих денежных потоков 
аграрного бизнеса по признаку субъектности 
(кто предоставляет денежные ресурсы) могут 
быть следующие: микрофинансовый канал 
(физические лица), корпоративный канал 
(юридические лица), экосистемный канал 
(объединения юридических и физических 
лиц), бюджетный канал (государство) [9].

Микрофинансовый канал представляет со-
бой финансирование сельскохозяйственного 
производства физическими лицами (вклады 
учредителей, покупка акций и облигаций, 
участие в паевых инвестиционных фондах, 
зай мы, краудфинансирование и т.п.) и, как 
правило, характерен для ЛПХ, КФХ, старта-
пов в сельской местности, микро- и малых 
аграрных организаций. Использование микро-
финансового канала подходит для этапа осно-
вания и начального этапа функционирования 
аграрного бизнеса. 

Корпоративный канал представлен юриди-
ческими лицами (финансовыми и нефинансо-
выми организациями), которые предлагают 
финансовые инструменты (кредиты, займы, 
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выпуск и размещение корпоративных облига-
ций, лизинг, факторинг и др.) для всех видов 
производителей сельскохозяйственной про-
дукции. Корпоративный канал выступает ос-
новным каналом финансирования при креди-
тоспособности и платежеспособности аграрно-
го бизнеса. Для корпоративного канала на со-
временном этапе характерно создание финан-
совых платформ для предоставления финан-
совых услуг; использование преимуществ 
секь юритизации; гибкость процентной полити-
ки и условий финансирования; появление но-
вых финансовых продуктов. Среди перспек-
тивных финансовых инструментов для аграр-
ного бизнеса выделяют акционерное (долевое) 
финансирование, долговое финансирование, 
мезонинное финансирование. 

Экосистемный канал означает использова-
ние общего (централизованного) и взаимного 
(внутреннего, трансфертного) финансирова-
ния в рамках кооперационно-интегрирован-
ных структур в АПК [1], что позволяет при-
влекать недостающее финансирование для 
субъектов аграрного бизнеса с учетом реали-
зации совместных проектов организаций-
участников и т.д. Общее (централизованное) 
финансирование обеспечивает стабильность 
денежных потоков за счет их перераспределе-
ния между центрами прибыли, генерирующи-
ми большие объемы выходящих денежных по-
токов, и центрами затрат в единой технологи-
ческой цепи «производство — переработка — 
реализация». В холдингах управляющая ком-
пания может создавать централизованный 
фонд, формируемый из отчислений от чистой 
прибыли участников, и распределять его на 
централизованные закупки машин и оборудо-
вания, финансирование капитальных вложе-
ний, погашение задолженности и т.д., имеет 
право безвозмездно передавать объекты в пре-
делах холдинга. 

Бюджетный канал предполагает финанси-
рование субъектов аграрного бизнеса из 
средств государственного бюджета. Этот ка-
нал в большей степени характерен для круп-
нотоварных сельскохозяйственных организа-
ций и КФХ. Бюджетный канал может играть 
значительную роль на этапе расширения 
аграрного бизнеса (модернизация техники, 
строительство животноводческих помещений 
и т.д.), в кризисные моменты жизненного 
цикла производителей сельскохозяйственной 
продукции. Бюджетное финансирование целе-
сообразно применять при достижении аграр-
ным бизнесом такого уровня развития, когда 

необходимо масштабное финансирование ин-
вестиционных проектов в соответствии с при-
оритетами социально-экономического разви-
тия государства. 

Входящие денежные потоки аграрного биз-
неса могут формироваться на базе сочетания 
каналов, предполагающих использование раз-
личных финансовых инструментов и учитыва-
ющих специфику разных категорий сельско-
хозяйственных производителей — ЛПХ, 
КФХ, средних и крупнотоварных организа-
ций, кооперативно-интегрированных структур 
[11]. Возможности и целесообразность форми-
рования входящих денежных потоков субъек-
тов аграрного бизнеса из конкретного канала 
(либо их сочетания) обосновываются разме-
ром организаций, стадией жизненного цикла, 
финансовым положением и другими факто-
рами. 

Выходящие денежные потоки субъектов 
аграрного бизнеса во многом определяются 
структурой затрат. В силу большой ресурсо-
емкости сельскохозяйственного производства 
основными каналами выходящих денежных 
потоков являются выплаты работникам, опла-
та по договорам организациям-поставщикам 
и подрядчикам, уплата процентов по получен-
ным кредитам финансовым организациям 
и др. Особенностью аграрного бизнеса являет-
ся сравнительно малый объем отчислений 
в государственный бюджет в виде налогов 
и сборов. Сельскохозяйственные производите-
ли чаще всего пользуются особыми режимами 
налогообложения, уплачивают единый налог 
для производителей сельскохозяйственной 
продукции, который заменяет ряд налогов по 
общей системе налогообложения. Налогообло-
жение аграрного бизнеса носит льготный ха-
рактер — налоговая нагрузка на организации 
сельского хозяйства наименьшая среди всех 
видов экономической деятельности [18]. 

В кооперативно-интегрированных структу-
рах в АПК генерируется совместный (еди-
ный) денежный поток в единой технологиче-
ской цепи «производство — переработка — 
реализация». С точки зрения финансового ме-
неджмента перераспределение денежных 
средств в этой цепи является существенным 
преимуществом. Однако необходимо решать 
проблему справедливого распределения общей 
прибыли для преодоления конфликта финан-
совых интересов организаций-участников 
в ситуации, когда основная масса денежного 
потока формируется на последних звеньях 
цепи. Мировая практика предлагает различ-
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ные подходы к распределению прибыли меж-
ду участниками совместной деятельности, сре-
ди которых наиболее распространенным явля-
ется ее распределение по объему денежных 
средств, поступивших от каждого участника 
(вклада). 

Выделенные и охарактеризованные различ-
ные каналы формирования входящих денеж-
ных потоков (микрофинансовый, корпоратив-
ный, экосистемный, бюджетный) и особенно-
сти выходящих денежных потоков субъектов 
аграрного бизнеса позволяют обосновать мно-
гоканальность денежных потоков в качестве 
специфики финансового потенциала аграрного 
бизнеса. 

3. Многокомпонентность — специфика 
финансового потенциала аграрного бизнеса 
как оценочного индикатора деятельности 
субъекта.

Оценка деятельности субъектов базируется 
на различных теоретико-методических подхо-
дах (неоклассический, институциональный, 
эволюционный и др.) и выделении различных 
видов эффективности (экономической, орга-
низационной, институциональной, Х-эффек-
тив ности и др.). Отечественная и зарубежная 
практика предлагает использование большого 
количества методик оценки деятельности 
субъектов. Однако ни одна из них не может 
быть признана единственно правильной.

Комплексно характеризовать ситуацию ру-
ководителям субъектов аграрного бизнеса по-
зволит сводный (агрегированный) показа-
тель — финансовый потенциал, который обе-
спечит возможность прогнозирования выходя-
щих денежных потоков в зависимости от из-
менения входящих денежных потоков. Фи-
нансовый потенциал аграрного бизнеса целе-
сообразно оценивать с применением аксиоло-
гического подхода на основе логического вы-
вода с использованием знаниевых технологий, 
где вывод опирается на понятия функцио-
нальности и ценности компонентов системы 
[8]. Для оценки финансового потенциала дея-
тельность любого субъекта аграрного бизнеса, 
независимо от его размера, специализации, 
локализации и т.п. критериев, представляется 
в виде сложной иерархической системы, где 
разнообразные связанные между собой компо-
ненты (ресурсы и процессы) существенно 
влияют друг на друга и формируют свои 
вклады в финансовый потенциал. 

Оценивание финансового потенциала на ос-
нове подхода представляет собой нечеткий 

вывод на базе знаний, состоящих из набора 
продукций, с помощью которых описываются 
внутрисистемные зависимости между компо-
нентами системы.

Специфика аграрного бизнеса состоит 
в том, что некоторые из компонентов системы 
являются ключевыми, т.е. их отсутствие 
(утрата, приостановка функционирования) 
приводит к обесцениванию (разрушению) 
всей системы в целом. К ключевым компонен-
там в процессе производства продукции расте-
ниеводства можно отнести земельные ресур-
сы, в животноводстве — сельскохозяйствен-
ных животных, в целом для субъекта аграр-
ного бизнеса — трудовые ресурсы. При отсут-
ствии этих компонентов производство сель-
скохозяйственной продукции становится не-
возможным. Производственные процессы 
в аграрной сфере базируются на строгом со-
блюдении технологических карт возделывания 
сельскохозяйственных культур и производ-
ства продукции животноводства, большинство 
видов работ не может быть исключено, пере-
несено на другой срок либо недофинансирова-
но [17]. В обратном случае субъект аграрного 
бизнеса как коммерческая организация лиша-
ется возможности результативно осуществлять 
свою финансово-хозяйственную деятельность 
и достигать своих уставных целей по генери-
рованию прибыли. Неключевые компоненты 
имеют неодинаковую ценность с точки зрения 
их вклада в функционирование всей системы 
в целом — одни в большей степени, другие 
в меньшей степени оказывают влияние на фи-
нансовый потенциал. Функциональность 
(в конечном итоге — способность участвовать 
в генерировании выходящих денежных пото-
ков) каждого из компонентов системы также 
различна, а в совокупности функциональность 
всей системы зависит от функциональности ее 
отдельных компонентов.

Методологические подходы к оценке дея-
тельности агропромышленных кооперативно-
интегрированных структур (экосистемный 
уровень) должны отличаться от тех, которые 
применимы для самостоятельно функциониру-
ющих субъектов хозяйствования, следующим. 
Во-первых, основное внимание должно уде-
ляться показателям прироста результативно-
сти от совместной деятельности, т.е. измере-
нию синергетического (интеграционного, ин-
дуцированного) эффекта, генерируемого агро-
промышленными кооперативно-интегрирован-
ными структурами. Во-вторых, целесообраз-
но оценивать общую результативность дея-
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тельности посредством оценки совокупных 
входящих и выходящих денежных потоков аг-
ропромышленных кооперативно-интегриро-
ванных структур. В-третьих, должна учиты-
ваться не только внутренняя (замкнутая) ре-
зультативность деятельности агропромышлен-
ных кооперативно-интегрированных структур, 
но и внешнее влияние (дополнительные эф-
фекты) этих структур на социальное развитие 
территорий, доходы населения, доходы госу-
дарственного бюджета и т.п. В-четвертых, 
предпочтительна комбинация финансовых по-
казателей и нефинансовых индикаторов для 
оценки деятельности агропромышленных коо-
перативно-интегрированных структур. 
В-пятых, важна возможность сравнения, ран-
жирования, построения понятных рейтингов аг-
ропромышленных кооперативно-интегрирован-
ных структур и выявление резервов повышения 
эффективности их финансирования [14]. 

Финансовый потенциал как оценочный ин-
дикатор позволит расширить возможности из-
вестных методик и в полной мере учесть вы-
деленные отличительные методологические 
особенности оценки кооперативно-интегриро-
ванных структур. Агропромышленные коопе-
ративно-интегрированные структуры в каче-
стве новых объектов оценки необходимо рас-
сматривать как единые цельные структуры, 
участники которых технологически и финан-
сово взаимосвязаны, осуществляют совмест-
ную деятельность для достижения общей фи-
нансовой цели. Это означает, что количество 
компонентов увеличивается и внутрисистем-
ные взаимосвязи усложняются для оценки 
финансового потенциала в кооперативно-инте-
грированных структурах, по сравнению 
с оценкой деятельности самостоятельных 
субъектов аграрного бизнеса.

Все это позволяет обосновать многокомпо-
нентность в качестве специфики финансового 
потенциала аграрного бизнеса как оценочного 
индикатора деятельности субъекта. Многоком-
понентность характерна для всех иерархиче-
ских уровней субъектов финансового потенциа-
ла аграрного бизнеса, причем количество ком-
понентов увеличивается, а внутрисистемные 
взаимосвязи усложняются по мере перехода от 
базисного уровня к уровню государства. 

4. Многовариантность — специфика 
финансового потенциала аграрного бизнеса 
как объекта управления.

Управление финансовым потенциалом 
аграрного бизнеса возможно на разных уров-

нях финансового менеджмента (по уровням 
субъектов) [16]. Многоукладность финансово-
го потенциала аграрного бизнеса как субъект-
ной характеристики означает необходимость 
управления финансовым потенциалом различ-
ных субъектов аграрного бизнеса — от еди-
ничной сельскохозяйственной организации до 
целой аграрной отрасли как мегакластерного 
образования. 

Управление финансовым потенциалом 
аграрного бизнеса могут осуществлять: 
� сами субъекты аграрного бизнеса — для 

принятия обоснованных решений по 
управлению своим финансовым потенци-
алом и повышению результативности дея-
тельности; 

� органы управления на всех уровнях — 
для относительного сравнения деятельно-
сти различных субъектов друг с другом 
в целях повышения качества управления 
финансовыми отношениями в аграрной 
экономике.

В системе финансового менеджмента управ-
ление финансовым потенциалом аграрного 
бизнеса считаем возможным рассматривать: 
во-первых, с позиций управления внутриси-
стемными взаимосвязями компонентов финан-
сового потенциала субъекта аграрного бизне-
са; во-вторых, с точки зрения управления 
входящими и выходящими денежными пото-
ками посредством взаимодействия с другими 
субъектами в кругообороте денежных потоков 
в экономической системе.

Каждый из субъектов аграрного бизнеса об-
ладает уникальным финансовым потенциалом, 
который возможно агрегированно оценить 
с применением аксиологического подхода [8] 
и на который можно оказывать управляемое 
влияние через изменение компонентов и их 
функциональности. Агрегированная оценка 
финансового потенциала аграрного бизнеса 
позволяет формировать информационно-ана-
литическую информацию о ресурсном потен-
циале субъекта аграрного бизнеса для приня-
тия обоснованных управленческих решений 
о необходимости его корректировки. По за-
просу руководства оценивание финансового 
потенциала может углубляться за счет внесе-
ния в систему новых компонентов, расширяю-
щих нижний уровень иерархии, и дополнения 
ее базами знаний, что позволит более деталь-
но объяснить условия, определившие рассчи-
танный уровень финансового потенциала.

Финансовый потенциал субъекта аграрного 
бизнеса обусловлен разным составом, количе-
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ством, качеством ресурсов, их сбалансирован-
ностью, а также функциональностью компо-
нентов (ресурсов и процессов). Все ресурсы 
можно классифицировать на две группы в за-
висимости от того, возможно ли изменить их 
состав (приобретение дополнительных видов 
ресурсов), количество и качество с помощью 
денежных средств:

1) изменяемые (модифицируемые) — ресур-
сы, состав, количество и качество кото-
рых можно изменить с помощью денеж-
ных средств (материальные активы, не-
которые нематериальные активы);

2) неизменяемые (немодифицируемые) — 
ресурсы, состав, количество и качество 
которых нельзя изменить с помощью де-
нежных средств (временные ресурсы, 
гео графическое положение, климатиче-
ские факторы, природные ресурсы, нор-
мативно-правовое регулирование).

Дополнительные денежные вложения в ре-
сурсы за счет денежных средств (финансиро-
вание) приводят к изменению (как правило, 
увеличению) количества и качества имеющих-
ся у субъекта ресурсов. Положительные изме-
нения в ресурсах приводят к усилению функ-
циональности ресурсов, повышая ресурсный 
потенциал (потенциал ресурсов) субъекта. 
Повышение функциональности каждого ре-
сурса ведет к увеличению финансового потен-
циала субъекта. 

Через изменение ресурсов за счет входящих 
денежных потоков можно оказывать управля-
емое влияние на финансовый потенциал субъ-
екта и его выходящие денежные потоки. Фор-
мирование входящих денежных потоков фи-
нансового потенциала у разных субъектов 
происходит с использованием различных ка-
налов и их сочетания, выходящих денежных 
потоков — по различным каналам распреде-
ления. 

Возможно прогнозировать объемы входя-
щих денежных потоков для формирования 
ресурсного потенциала сельскохозяйственной 
организации; прогнозировать объемы выхо-
дящих денежных потоков в результате изме-
нения ресурсного потенциала субъектов 
аграрного бизнеса; рассчитывать прирост фи-
нансового потенциала субъектов аграрного 
бизнеса за счет изменения ресурсного потен-
циала. 

Прогнозирование денежных потоков осу-
ществляется на основе планируемого устра-
нения выявленных недостатков в финансово-
хозяйственной деятельности субъекта аграр-

ного бизнеса. Прогнозирование денежных 
потоков позволяет составлять прогнозы по 
принципу: «что будет, если...», т.е. обосно-
вывать различные сценарии развития для 
субъектов.

Следовательно, управление финансовым 
потенциалом аграрного бизнеса многовариант-
но, т.е. его возможно осуществлять с помо-
щью альтернативных вариантов (сценариев). 
В рамках управления финансовым потенциа-
лом субъектов аграрного бизнеса имеется воз-
можность выбирать обоснованные направле-
ния инвестирования и формировать различ-
ные варианты программ развития субъекта 
аграрного бизнеса за счет улучшения различ-
ных ресурсов либо их любой комбинации. 
Применение сценарного подхода позволяет 
повысить уровень обоснованности вложения 
денежных средств в развитие аграрного биз-
неса и принимаемых управленческих решений 
в аграрном бизнесе. 

Заключение. Проведенная идентификация, 
обобщение и характеристика специфики сущ-
ностных аспектов финансового потенциала 
применительно к аграрному бизнесу позволи-
ла научно обосновать множественность1 в про-
явлении финансового потенциала аграрного 
бизнеса (рисунок 1).

Ведение сельскохозяйственного производ-
ства тремя совершенно различными по ха-
рактеристикам субъектами аграрного бизне-
са, а также усиливающиеся в АПК тенденции 
формирования различных форм коопераци-
онно-интегрированных структур и мегакла-
стеризация позволяют обосновать много-
укладность финансового потенциала аграр-
ного бизнеса.

Выделенные и охарактеризованные различ-
ные каналы формирования входящих денеж-
ных потоков и особенности выходящих де-
нежных потоков субъектов аграрного бизнеса 
позволяют обосновать многоканальность де-
нежных потоков как специфику финансового 
потенциала аграрного бизнеса. 

Многокомпонентность в качестве специфи-
ки финансового потенциала аграрного бизнеса 
характерна для различных субъектов аграрно-
го бизнеса, причем количество компонентов 

1 Множественность — свойство по значению прилагательно-
го «множественный»: состоящий из множества чего-л.; суще-
ствующий во множестве, проявляющийся во множестве 
форм, видов. (Источник: Словарь русского языка: В 4 т. / 
РАН, Ин-т лингвистич. исследований; Под ред. А.П. Ев-
гень евой. — 4-е изд., стер. — М.: Рус. яз.; Полиграфресур-
сы, 1999).
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увеличивается, а внутрисистемные взаимосвя-
зи усложняются по мере перехода от базисно-
го уровня к уровню государства.

Управлению финансовым потенциалом 
аграрного бизнеса присуща многовариант-
ность — его возможно осуществлять с помо-
щью альтернативных вариантов (сценариев). 
Прогнозирование денежных потоков позволя-
ет составлять прогнозы по принципу: «что бу-
дет, если...». Имеется возможность выбирать 
направления инвестирования и формировать 
различные варианты программ развития субъ-
ектов аграрного бизнеса на основе обоснован-
ного управляемого изменения их финансового 
потенциала. 

Таким образом, специфика финансового по-
тенциала аграрного бизнеса может быть сведе-
на к следующим положениям:
� многоукладность — это специфика фи-

нансового потенциала аграрного бизнеса 
как субъектной характеристики;

� многоканальность денежных потоков — 
это специфика финансового потенциала 
аграрного бизнеса как экономической ка-
тегории;

� многокомпонентность — это специфика 
финансового потенциала аграрного бизне-

са как оценочного индикатора деятельно-
сти субъекта;

� многовариантность — это специфика фи-
нансового потенциала аграрного бизнеса 
как объекта управления.
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Инвестиционные фонды 
в Республике Беларусь

Ламан Алёна Сергеевна,
главный специалист управления лицензирования 

и регистрации ценных бумаг Департамента по ценным бумагам 
Министерства финансов Республики Беларусь

(г. Минск, Беларусь)

В статье инвестиционные фонды рассматриваются как один из самых популярных инструментов 
инвестирования во всем мире, выделяются основные преимущества для инвестора при инвестиро
вании через инвестиционные фонды, а также определяются основные риски деятельности инвести
ционных фондов.

In the article investment funds are considered as one of the most popular investment instruments 
around the world, the main advantages for the investor when investing through investment funds are 
highlighted, and the main risks of investment funds are determined.

В Республике Беларусь активно совершен-
ствуется финансовый рынок, в том числе по-
средством развития системы финансовых ин-
ститутов, а инвестиционные фонды в качестве 
финансовых посредников имеют большое зна-
чение на мировых финансовых рынках.

На развитых рынках инвестиционные фон-
ды являются важным каналом трансформации 
сбережений в инвестиции. Их присутствие 
в целом оживляет финансовый рынок, позво-
ляет предприятиям получать финансирование 
в целях развития из различных источников. 
Наличие конкуренции между источниками ин-
вестиций (банковский или коммерческий кре-
дит, эмиссия облигаций, средства инвестфон-
дов и др.) объективно работает на снижение 
их стоимости для потребителей инвестиций 
(предприятий реального сектора экономики).

Развитие инвестиционных фондов снижает 
макроэкономические дисбалансы, касающие-
ся, например, чрезмерного доминирования 
банковского сектора и его инструментов как 
источника инвестиций. Развитие небанковских 
форм трансформации сбережений в инвести-
ции (одной из которых и являются инвести-
ционные фонды) положительно влияет на 
уровень стабильности самой банковской систе-
мы, объективно снижает риски, генерируемые 
на финансовом рынке для всех категорий его 
участников.

Э к о н о м и к а

Статья 1 Закона Республики Беларусь от 
17.07.2017 г. № 52-З «Об инвестиционных 
фондах» (далее — Закон) дает определение 
инвестиционным фондам: это открытое акцио-
нерное общество, осуществляющее аккумули-
рование и инвестирование денежных средств, 
внесенных акционерами этого общества в ка-
честве оплаты эмитируемых им акций, а так-
же иного имущества, полученного в результа-
те такого инвестирования (акционерный инве-
стиционный фонд), либо принадлежащая на 
праве общей долевой собственности владель-
цам инвестиционных паев и находящаяся 
в доверительном управлении управляющей 
организации паевого инвестиционного фонда 
совокупность денежных средств, полученных 
в качестве оплаты инвестиционных паев, 
а также иного имущества, приобретенного 
в результате инвестирования денежных 
средств (паевой инвестиционный фонд).

Иными словами, инвестиционный фонд — 
это инструмент коллективного инвестирова-
ния, т.е. имущество, принадлежащее инвесто-
рам по праву общей долевой собственности, 
которое управляющая фондом компания (при 
ее наличии) инвестирует в соответствии 
с определенной стратегией. 

Инвесторами фонда выступают физические 
лица, организации, а также институциональ-
ные инвесторы. Средства акционеров фонда 
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могут быть вложены в акции, облигации 
и другие ценные бумаги, недвижимость, дра-
гоценные камни, валюту и т.д.

Доверительное управление имуществом ин-
вестиционного фонда осуществляет управляю-
щая компания. Деятельность управляющей 
организации по доверительному управлению 
имуществом инвестиционного фонда может 
осуществляться только после прохождения 
в установленном порядке государственной ак-
кредитации на осуществление деятельности 
управляющей организации.

Управляющая организация вправе осущест-
влять банковскую деятельность, профессио-
нальную и биржевую деятельность по ценным 
бумагам на основании соответствующей ли-
цензии, полученной в соответствии с законо-
дательством Республики Беларусь, а также 
совмещать деятельность управляющей органи-
зации с профессиональной и биржевой дея-
тельностью по ценным бумагам (составляю-
щие работы и услуги — дилерская, брокер-
ская, депозитарная деятельность) [2].

Управляющая организация не вправе осу-
ществлять следующие действия:
� распоряжаться имуществом инвестицион-

ного фонда без предварительного согла-
сия специализированного депозитария;

� использовать имущество инвестиционного 
фонда для обеспечения исполнения соб-
ственных обязательств или обязательств 
третьих лиц, не связанных с деятельно-
стью по управлению имуществом этого 
фонда;

� заключать соответствующие договоры со 
специализированным депозитарием, депо-
зитарием, аудиторской организацией, ис-
полнителем оценки, если эти лица явля-
ются акционерами или владельцами паев 
инвестиционного фонда, имущество кото-
рого находится в ее доверительном 
управлении, а также если инвестицион-
ный фонд входит в капитал этих лиц [2].

Данные меры направлены на повышение 
доверия к институтам коллективных инвести-
ций, минимизацию возможных конфликтов 
интересов и рисков, а также увеличение сте-
пени благонадежности управления. Меры, им-
плементированные в белорусское законода-
тельство, являются эффективными и соответ-
ствуют лучшим мировым практикам [4].

Деятельность инвестиционного фонда пред-
полагает осуществление следующих действий:
� привлечение средств путем продажи цен-

ных бумаг;

� инвестирование привлеченных средств 
в ценные бумаги и иное имущество;

� получение доходов в форме дивидендов, 
процентов, ренты, прибыли от перепро-
дажи имущества;

� распределение доходов, полученных от 
инвестирования, между вкладчиками 
в виде дивидендов и роста стоимости цен-
ных бумаг фонда [4].

Потенциальным инвесторам необходимо от-
дать предпочтение тому или иному виду инве-
стиционных фондов для обоснованного и ра-
зумного выбора объекта инвестиций. В соот-
ветствии с Законом предусмотрены следую-
щие виды инвестиционных фондов:
� акционерный инвестиционный фонд;
� паевой инвестиционный фонд.
Требования к составу и структуре имущества 

инвестиционного фонда определяются инвести-
ционной декларацией этого фонда в соответ-
ствии с требованиями законодательства.

Для каждого типа фонда установлено:
� в какие активы могут быть вложены 

средства пайщиков;
� каковы допустимые пределы долей (мак-

симальная) тех или иных активов;
� в какие активы инвестировать средства 

запрещено.
С точки зрения инвестора, приобретение 

ценных бумаг инвестиционного фонда пред-
ставляет собой вариант косвенного инвестиро-
вания средств. Инвестор не приобретает непо-
средственно сами активы (ценные бумаги, ва-
люту, недвижимость и прочее), а направляет 
средства в фонд, далее фонд инвестирует их 
в различные активы. Целесообразность такого 
косвенного инвестирования определяется сле-
дующими преимуществами коллективного ин-
вестирования по сравнению с индивидуаль-
ным [4]:
� повышается доходность за счет профес-

сионального управления средствами;
� в фонде риски отдельных вкладчиков 

обезличиваются, объединяются и усред-
няются в едином пуле;

� инвестор может выбрать стратегию инве-
стирования, которая в наибольшей степе-
ни соответствует его предпочтениям;

� снижается риск инвестирования за счет 
более широкой диверсификации по срав-
нению с индивидуальным инвестировани-
ем (даже для относительно малых разме-
ров инвестиций);

� сокращаются затраты на заключение 
и оформление сделок;
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� становятся доступными инвестиции с вы-
соким уровнем первоначального взноса 
(капитала);

� относительная безопасность инвестиций 
от злоупотреблений со стороны управля-
ющего за счет наличия государственного 
контроля и сегрегации средств фонда.

Так, инвестирование через профессиональ-
ные инвестиционные фонды выгодно по ряду 
вышеназванных причин, а также оно способ-
ствует расширению номенклатуры возможно-
стей как для инвесторов, пытающихся эффек-
тивно вложить свои сбережения, так и для по-
требителей инвестиций (организаций), нахо-
дящихся в их поиске. 

Влияние, которое оказывают инвестицион-
ные фонды на социально-экономическое разви-
тие страны, многогранно и актуально как для 
развитых, так и для развивающихся стран. От 
их функционирования получает выгоды не 
только сама экономика, но и отдельные ее 
субъекты — население и предприятия. Госу-
дарство с помощью инвестиционных фондов 
может решить специфические социальные во-
просы: увеличение благосостояния граждан, 
защита их сбережений и установление партнер-
ских отношений между бизнесом и обществом.

Таким образом, на сегодняшний день в Ре-
спублике Беларусь созданы простые и понят-
ные условия для создания инвестиционных 

фондов, а также для инвестирования через 
инвестиционные фонды. Созданные государ-
ством условия позволяют привлекать инвести-
ции, которые положительно влияют на дина-
мику развития экономики, повышают резуль-
тативность перераспределения капитала и об-
щую финансовую стабильность государства.

Литература
1. Кабзова, Н.В. Роль инвестиционных фондов 

в экономическом развитии Республики Беларусь 
[Электронный ресурс] // Электронная библиоте-
ка БГУ. — Режим доступа: https://elib.bsu.by/
bitstream/123456789/262564/1/70-73.pdf.

2. Об инвестиционных фондах [Электронный 
ресурс]: Закон Респ. Беларусь, 17 июля 2017 г. 
№ 52-3 // КонсультантПлюс. Беларусь / 
ООО «ЮрСпектр», Нац. центр правовой информ. 
Респ. Беларусь. — Минск, 2020.

3. Результаты инвестиционной политики [Элек-
тронный ресурс]. — Режим доступа: https://
economy.gov.by/ru/pezultat-ru/.

4. Шкут, А.П. Основные аспекты функциони-
рования инвестиционных фондов в Республике 
Беларусь [Электронный ресурс] // Электронная 
библиотека БГЭУ. — Режим доступа: http://
edoc.bseu.by:8080/bitstream/edoc/81783/1/
Shkut_38_48.pdf.

Статья поступила в редколлегию: 29.03.2024 г.

А.С. Ламан



111экономика

Трансформация подхода 
к оценке эффективности функционирования 

грузового железнодорожного транспорта 
в условиях влияния неконтролируемых 

рисковых событий

Хорошевич Александр Анатольевич,
начальник УП «Минское отделение Белорусской железной дороги», 

кандидат экономических наук, 
доцент кафедры экономики и логистики БНТУ

(г. Минск, Беларусь)

В статье приведено описание нового подхода к оценке эффективности функционирования грузо
вого железнодорожного транспорта, предлагаемого к использованию в периоды, характеризующи
еся наступлением неконтролируемых рисковых событий. Предложенный подход, в отличие от 
классического варианта оценки эффективности, предусматривает дополнительное сопоставление 
уровня эффекта и потенциального объема убытков от негативного воздействия последствий насту
пления неконтролируемых рисковых событий с расчетом степени покрытия данных убытков. Од
новременно в рамках нового подхода существенно трансформируются критерии определения эф
фективности (неэффективности) функционирования грузового железнодорожного транспорта.

The article describes a new approach to assessing the efficiency of the functioning of freight rail
way transport, proposed for use during periods characterized by the onset of uncontrollable risk 
events. The proposed approach, in contrast to the classical version of efficiency assessment, provides 
for an additional comparison of the level of effect and the potential volume of losses from the nega
tive impact of the consequences of the occurrence of uncontrollable risk events with the calculation 
of the degree of coverage of these losses. At the same time, within the framework of the new ap
proach, the criteria for determining the efficiency (inefficiency) of the functioning of freight railway 
transport are significantly transformed.

Введение. Железнодорожный транспорт 
играет существенную роль в социально-эконо-
мическом развитии как отдельных регионов 
Республики Беларусь, так и страны в целом. 
Эффективно организованная система железно-
дорожного транспорта позволяет разрабаты-
вать и внедрять новейшие передовые техноло-
гии, обеспечивать бесперебойность и стабиль-
ность функционирования всех отраслей эко-
номики, а также надежность и безопасность 
перевозки населения. 

Существенный объем железнодорожных пе-
ревозок в настоящее время приходится на пе-
ревозку грузов, доходы от осуществления ко-
торых в условиях выгодного географического 
положения страны формируют значительную 
часть выручки от оказания услуг. Железнодо-

Э к о н о м и к а

рожный транспорт обеспечивает около 59,9 % 
всего грузооборота [2], выступая ключевым 
вариантом доставки грузов до клиентов. Ис-
пользование железнодорожного транспорта 
для перевозки грузов обуславливается нали-
чием ряда преимуществ, среди которых: воз-
можность единовременной поставки значи-
тельных объемов грузов, высокая скорость 
и регулярный характер перевозок, невысокая 
себестоимость перевозок и более короткий 
путь движения по сравнению с отдельными 
видами транспорта. Данные преимущества 
обеспечивают конкурентоспособность Бело-
русской железной дороги на внутреннем 
и внешнем логистическом рынке.

При этом в настоящее время наблюдается 
трансформация процесса организации желез-
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нодорожных перевозок. Наблюдаемое в по-
следние годы негативное влияние послед-
ствий распространения коронавирусной ин-
фекции и ухудшения геополитической обста-
новки в значительной степени изменило ра-
нее сформированные мировые связи и при-
вычный ритм внешнеэкономической деятель-
ности. Так, в условиях быстро меняющейся 
внешней и внутренней конъюнктуры рынков 
под действием западных санкций и ответных 
контрсанкций произошел разрыв ряда логи-
стических цепочек между производителями 
товаров/сырья и покупателями. Одновре-
менно произошла трансформация финансо-
вых потоков и усложнение цепочек, форми-
руемых для получения оплаты оказанных 
услуг.

Нестабильность поставок и проблемы в рас-
четах производителей с контрагентами, воз-
никшие в результате воздействия отмеченных 
выше событий, существенно повысили риско-
вую составляющую функционирования нацио-
нального железнодорожного транспорта и рас-
ширили перечень внутренних отраслевых 
и корпоративных факторов риска, а также 
обу словили возникновение существенных 
угроз внешней среды, носящих неконтролиру-
емый характер. В отмеченных обстоятель-
ствах актуализировался вопрос трансформа-
ции подхода к оценке эффективности функци-
онирования железнодорожного транспорта, 
что и выступило в качестве основной цели ис-
следования.

Оценка эффективности 
функционирования железнодорожного 
транспорта в условиях 
воздействия неконтролируемых 
рисковых событий

Приведенные выше обстоятельства во мно-
гом ограничивают использование классическо-
го варианта оценки эффективности, предусма-
тривающего сопоставление уровня рентабель-
ности и иных результирующих показателей, 
рассчитанных для отчетного периода, со зна-
чениями по аналогичному периоду предыду-
щего года (предыдущих лет), а также в срав-
нении с установленными плановыми значени-
ями, ввиду невозможности получения объек-
тивных данных. Так, сопоставление результи-
рующих показателей в рамках различных вре-
менных периодов с высокой степенью вероят-
ности отразит исключительно наличие нега-
тивных тенденций, что в условиях явного 
ухудшения ситуации на мировом рынке, обу-

словленного изменением геополитической си-
туации, является логичным и оправданным. 
Одновременно будут проигнорированы эф-
фективные меры реагирования, осуществлен-
ные в ответ на наступление рискового собы-
тия, и полученный в рамках их реализации 
эффект.

С учетом отмеченного предлагается транс-
формация используемого в настоящее время 
подхода к оценке эффективности работы гру-
зового железнодорожного транспорта и допол-
нение классической оценочной системы пока-
зателями, отражающими результативность де-
ятельности по управлению рисками. В целом 
алгоритм оценки в данном варианте включит 
следующее (рисунок 1).

Как наглядно видно, в рамках предлагае-
мого подхода наряду с использованием клас-
сического варианта оценки эффективности 
предусматривается сопоставление эффекта 
и потенциального объема убытков, а также 
расчет степени покрытия последствий насту-
пления рискового события. В данном контек-
сте на первом этапе осуществляются иденти-
фикация неконтролируемых событий, нега-
тивно повлиявших на эффективность, 
и определение потенциального объема убыт-
ков, получаемых в результате наступления 
риска (снижение объемов погрузки, перевоз-
ки или грузооборота, увеличение времени до-
ставки грузов, рост загруженности инфра-
структуры, рост уровня расходов, сокраще-
ние уровня выручки и прибыли и т.д.). На 
втором этапе обосновываются меры, осущест-
вляемые для сокращения негативного влия-
ния наблюдаемых событий, и рассчитывается 
эффект, полученный в результате их реали-
зации. Данный эффект проявляется в пер-
вую очередь в привлечении дополнительных 
объемов погрузки и соответствующем увели-
чении уровня получаемой выручки, а также 
в возможной оптимизации маршрутов и тех-
нологии перевозки грузов, позволяющей обе-
спечить сокращение эксплуатационных за-
трат.

С учетом отмеченного в состав ключевых 
показателей эффективности, используемых 
для оценки результатов функционирования 
грузового железнодорожного транспорта в пе-
риоде, характеризующемся воздействием не-
контролируемых рисковых событий, предла-
гается включить критерии, отражающие сте-
пень покрытия последствий наступления ри-
сковых событий, среди которых особый инте-
рес представляют следующие.
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Рисунок 1. Алгоритм оценки эффективности работы грузового железнодорожного транспорта 
при наступлении неконтролируемых рисковых событий
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1. Процент возмещения объемов погрузки, перевозки, грузооборота:

Пгвос. = 1 — 
Опг1 — Опг0

Δ Опг. посл

 Í 100 = 1 — 
Опг1 — Опг0

Опг1 без мер — Опг0

 Í 100

Првос. = 1 — 
Опр1 — Опр0

Δ Опр. посл

 Í 100 = 1 — 
Опр1 — Опр0

Опр1 без мер — Опр0

 Í 100

Грвос. = 1 — 
Огр1 — Огр0

Δ Огр. посл

 Í 100 = 1 — 
Огр1 — Огр0

Огр1 без мер — Огр0

 Í 100

где Пгвос., Првос., Грвос. — процент возмеще-
ния объемов погрузки, перевозки, грузооборо-
та соответственно к уровню возможных по-
терь, %;

Опг1, Опр1, Огр1 — объем погрузки, перевоз-
ки, грузооборота в отчетном периоде соответ-
ственно, тыс. тонн;

Опг0, Опр0, Огр0 — объем погрузки, перевоз-
ки, грузооборота в предыдущем периоде соот-
ветственно, тыс. тонн;
∆Опг. посл, ∆Опр. посл, ∆Огр. посл — величина со-

кращения объемов погрузки, перевозки, гру-
зооборота соответственно в отчетном периоде 
в результате наступления неконтролируемых 
рисковых событий, тыс. тонн;

Опг1 без мер, Опр1 без мер, Огр1 без мер — прогнозный 
объем погрузки, перевозки, грузооборота со-
ответственно в отчетном периоде, рассчитан-
ный для отчетного периода без учета эффекта 
от реализации мер по минимизации негатив-
ного воздействия неконтролируемых риско-
вых событий, тыс. тонн.

2. Степень сокращения дополнительных за-
трат, возникших в результате воздействия не-
контролируемых рисковых событий:

Зсокр. = 1 — 
Вз1 — Вз0

ΔВз. посл

 Í 100 =

       = 1 — 
Вз1 — Вз0

Вз1 без мер — Вз0

 Í 100

где Зсокр. — степень сокращения дополни-
тельных затрат, возникших в результате воз-
действия последствий наступления неконтро-
лируемых рисковых событий, к уровню воз-
можного объема таких затрат, %;

Вз1 — величина затрат, понесенных в отчет-
ном периоде с учетом реализации мер по ми-
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нимизации негативного воздействия рисковых 
событий, тыс. руб.;

Вз0 — величина затрат, понесенных в пре-
дыдущем периоде, тыс. руб.;
∆Вз. посл — величина дополнительных за-

трат, возникших в результате воздействия не-
контролируемых рисковых событий, тыс. 
руб.;

Вз1 без мер — прогнозный объем затрат, рас-
считанный для отчетного периода без учета 
эффекта от реализации мер по минимизации 
негативного воздействия неконтролируемых 
рисковых событий, тыс. руб.

3. Процент покрытия упущенной прибыли:

Ппокр. = 1 — 
Уп1 — Уп0

ΔУп. посл

 Í 100 =

       = 1 — 
Уп1 — Упр0

Уп1 без мер — Уп0

 Í 100

где Ппокр. — процент покрытия упущенной 
прибыли, возникшей в результате воздей-
ствия неконтролируемых рисковых собы -
тий, %;

Уп1 — уровень прибыли, полученной в от-
четном периоде с учетом реализации коррек-
тирующих мер, тыс. руб.;

Уп0 — уровень прибыли, полученной в пре-
дыдущем периоде, тыс. руб.;
∆Уп. посл — уровень сокращения прибыли 

в отчетном периоде в результате воздействия 
неконтролируемых рисковых событий, тыс. 
руб.;

Уп1 без мер — прогнозный объем прибыли, 
рассчитанный для отчетного периода без уче-
та эффекта от реализации мер по минимиза-
ции негативного воздействия неконтролируе-
мых рисковых событий, тыс. руб.
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Применение предложенных показателей бу-
дет осуществляться в зависимости от характе-
ра последствий наступивших рисковых собы-
тий, при этом возможно использование как 
нескольких из них, так и одного. Например, 
наступление последствий в виде снижения 
объемов погрузки, перевозки или грузооборо-
та предусматривает расчет показателя возме-
щения объемов погрузки в совокупности с по-
казателем покрытия упущенной прибыли. 
Увеличение времени доставки грузов и рост 
загруженности инфраструктуры обуславлива-
ют необходимость расчета исключительно 
процента покрытия упущенной прибыли. Рост 
уровня расходов одновременно требует опре-
деления показателя степени сокращения до-
полнительных затрат в совокупности с пока-
зателем покрытия упущенной прибыли. 

При этом в рамках использования предло-
женного подхода существенно трансформиру-
ются устанавливаемые критерии определения 
эффективности (неэффективности) функцио-
нирования грузового железнодорожного 
транспорта. Так, при использовании расши-
ренного варианта оценки сокращение показа-
телей в сравнении с предыдущим периодом 
невыполнение плановых показателей или не-
обеспечение роста относительных показателей 
не будут предусматривать однозначное отнесе-
ние деятельности к неэффективной. Ключевая 
роль в данном контексте будет отдаваться 
оценке эффективности мер, реализованных 
для сокращения негативного влияния рисков. 
Установление эффективности таких мер будет 
способствовать отнесению деятельности грузо-
вого транспорта к условно эффективной 
с различной степенью результативности (на-
пример, условно эффективное функциониро-
вание с возмещением потенциальных убытков 
на уровне 50 %).

Наглядным примером, подтверждающим 
актуальность внедрения предлагаемого подхо-
да в деятельность по оценке эффективности 
работы грузового железнодорожного транс-
порта, является наблюдаемое с 2022 г. ухуд-
шение геополитической ситуации. В рамках 
отмеченного произошло существенное сокра-
щение объемов перевозок в направлении от-
дельных стран и полное исключение грузово-
го сообщения с Украиной. Указанные измене-
ния привели к первоначальному существенно-
му сокращению объемов погрузки и выгрузки 
грузов в границах как Минского отделения, 
так и Белорусской железной дороги в целом. 
Одновременно была активизирована работа 

по разработке новых маршрутов следования 
и увеличению сотрудничества с дружествен-
ными странами (в особенности с Китаем, Ка-
захстаном, Азербайджаном и Узбекистаном), 
в результате чего обеспечен прирост объемов 
перевозок в рамках восточного направления. 
Основные изменения логистических схем до-
ставок произошли в области экспортно-им-
портных операций между странами Восточно-
го региона, Таможенного союза и странами 
Европейского союза, Скандинавии.

В результате отмеченного реализация мер, 
принятых для исключения негативного влия-
ния, привела к установлению в 2022 г. вели-
чины совокупного снижения объемов погруз-
ки по Минскому отделению Белорусской же-
лезной дороги в размере всего 128,7 тыс. тонн 
(-2,4 % к уровню 2021 г.) при потенциальном 
уровне потерь объемов экспортных поставок 
только в направлении Украины в размере 
222,0 тыс. тонн (объем поставок в январе–
марте 2021 г.) [1]. Фактически объем потен-
циальных убытков установился на более вы-
соком уровне за счет сокращения взаимодей-
ствия с иными странами, однако ввиду слож-
ностей в определении его точной величины 
в данном исследовании для примера представ-
лен лишь уровень сокращения погрузки в на-
правлении Украины.

Таким образом, при потенциальном со-
кращении объемов погрузки минимум на 
222,0 тыс. тонн, фактически установленное 
падение данного показателя составило 
128,7 тыс. тонн, т.е. степень покрытия по-
следствий наступления рискового события со-
ставила 42,0 %. В данном варианте, с учетом 
отсутствия возможности воздействия на тече-
ние геополитического конфликта, более пра-
вильным будет говорить не о неэффективной 
работе грузового железнодорожного транспор-
та, а об установлении условно эффективного 
функционирования грузового хозяйства Мин-
ского отделения Белорусской железной доро-
ги в условиях наступления неконтролируемых 
рисковых событий с обеспечением возмещения 
объемов погрузки на уровне 42,0 % от уровня 
возможных потерь. Более высокая приемле-
мость предложенного варианта обусловлена 
невозможностью реального влияния на от-
дельные события в рамках мировой экономи-
ки и одновременным высоким уровнем их воз-
действия на работу железнодорожного транс-
порта.

Заключение. Таким образом, современные 
условия хозяйствования, характеризующиеся 

...к оценке эффективности функционирования грузового железнодорожного транспорта...
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существенным изменением ситуации на миро-
вом логистическом рынке, требуют трансфор-
мации подхода к оценке эффективности функ-
ционирования грузового железнодорожного 
транспорта с целью включения в оценочную 
систему показателей, отражающих результа-
тивность деятельности по минимизации по-
следствий наступления неконтролируемых ри-
сковых событий. Предложенный подход, в от-
личие от классического варианта оценки эф-
фективности, предусматривает дополнитель-
ное сопоставление уровня эффекта и потенци-
ального объема убытков от негативного воз-
действия последствий наступления неконтро-
лируемых рисковых событий с расчетом сте-
пени покрытия данных убытков. В рамках ис-
пользования предложенного подхода одновре-
менно существенно трансформируются уста-
навливаемые критерии определения эффек-
тивности (неэффективности) с выделением 
варианта условно эффективной работы желез-
нодорожного транспорта.

Применение предложенного подхода позво-
лит повысить объективность оценки эффек-
тивности в периоды, характеризующиеся вли-
янием неконтролируемых рисковых событий 
на деятельность грузового железнодорожного 

транспорта. Объективность результатов будет 
обеспечиваться учетом в рамках проведения 
оценки не только общих результатов деятель-
ности, но и эффективности реализуемых мер 
по минимизации негативных последствий на-
ступления рисков. Использование предложен-
ного подхода при этом актуально исключи-
тельно в условиях неконтролируемого харак-
тера внешней среды и установления повышен-
ного уровня риска.
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В статье рассматриваются основные составляющие человеческого потенциала, такие как состав
ляющая здоровья, трудовая составляющая, социальная составляющая, интеллектуальная состав
ляющая и культурная составляющая. Рассмотрены основные компоненты данных составляющих. 
Представлена методика расчета индекса по условиям развития и реализации человеческого потен
циала. Проанализированы основные составляющие человеческого потенциала по странам и состав
лен рейтинг на основе расчета рассматриваемого индекса.

The article examines the main parts of human potential, such as the health part, the labor part, the 
social part, the intellectual part and the cultural part. The main components of these parts are con
sidered. The method of calculating the index according to the conditions of development and realiza
tion of human potential is presented. The main components of human potential by country are ana
lyzed and a rating is compiled based on the calculation of the index under consideration.

В настоящее время одним из значимых 
факторов развития общества и экономик 
стран мира является человеческий потенциал. 
Формирование, развитие и реализация чело-
веческого потенциала оказывают значительное 
влияние на адаптацию экономики страны 
к современным условиям, способствуют науч-
но-техническому прогрессу, развитию пер-
спективных сфер и отраслей деятельности.

Человеческий потенциал — это совокуп-
ность личностных характеристик человека, 
которыми он обладает, развивает и формиру-
ет и которые могут быть использованы как 
для улучшения его благосостояния, так и для 
повышения степени удовлетворенности соб-
ственной жизнью.

Следует отметить, что человеческий потен-
циал — это все личностные характеристики 
и способности, которые есть у человека. По-
этому важным представляется определить со-
отношение понятий «человеческий потенци-
ал», «трудовые ресурсы» и «человеческий ка-
питал» (рисунок 1).

Человеческий потенциал — это все способ-
ности и личные характеристики индивида, ко-
торыми он обладает. Однако не все эти спо-

Э к о н о м и к а

собности могут применяться им для его трудо-
вой деятельности. Следовательно, в рамках 
человеческого потенциала выделяется трудо-
вой потенциал индивида, т.е. те характеристи-
ки и способности индивида, которые он может 
использовать в своей трудовой деятельности. 
Человеческий капитал — это реализация спо-
собностей индивида, которые приносят ему 
материальный доход и определенные выгоды.

Важным представляется определение воз-
можности наиболее полного раскрытия чело-
веческого потенциала и его применения для 
развития личности. Создание определенных 
благоприятных условий для формирования, 
развития и реализации человеческого потен-
циала является важной задачей государства. 
Потому что чем больше возможностей у лич-
ности для развития и применения своих зна-
ний и навыков в жизни, тем больше стимулов 
для реализации человеческого потенциала, 
а следовательно, и для развития общества 
в целом.

Чтобы определить возможности реализации 
человеческого потенциала, необходимо рас-
смотреть основные составляющие его компо-
ненты (рисунок 2).
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Основными составляющими человеческого 
потенциала можно выделить следующие его 
характеристики.

1. Составляющая здоровья, которая ха-
рактеризует здоровье человека в процессе 
всей его жизни, а также те условия, которые 
созданы государством для его поддержания.

2. Трудовая составляющая — это возмож-
ность применить свой трудовой потенциал, 
а также условия для его реализации.

3. Интеллектуальная составляющая — ха-
рактеризует возможность получения образова-
ния, а также условия для дальнейшего интел-
лектуального развития человека.

4. Социальная составляющая — условия, 
которые есть у человека для реализации себя 
в обществе, возможность достойного суще-
ствования в нем.

5. Культурная составляющая — это лич-
ностное развитие человека, которое может не 
приносить ему материальную выгоду, но тем 
не менее оказывает значительное влияние на 
его жизнь, а также условия для благоприят-
ного проведения досуга.

Исходя из основных составляющих челове-
ческого потенциала предоставляется возмож-
ным рассчитать показатель для определения 
условия формирования и реализации челове-
ческого потенциала.

Для того чтобы привести рассчитываемые 
компоненты к величинам, которые можно 
сравнивать, используется следующая форму-
ла:

индекс = 
х — min(х)

max(х) — min(х)

Рисунок 1. Соотношение понятий «человеческий потенциал», «трудовой потенциал» и «человеческий капитал»

Рисунок 2. Основные составляющие человеческого потенциала



119

Определение условий для формирования ... и реализации человеческого потенциала...

экономика

где Min (х) и max (х) — это минимальные 
и максимальные значения для показателя х 
среди всех исследуемых стран.

Для анализа были выбраны страны, кото-
рые входят в десятку лидеров по рейтингу 
ИЧР, а также страны, которые в некоторой 
степени схожи с Республикой Беларусь по 
своим географическим параметрам, количе-
ству населения или общему прошлому в со-
ставе СССР.

Это такие страны, как Швейцария (1-е ме-
сто в рейтинге ИЧР) Норвегия (2-е), Ислан-
дия (3-е), Дания (6-е), Швеция (7-е), Ирлан-
дия (8-е), Германия (9-е), Нидерланды (10-е), 
Финляндия (11-е), Словения (23-е), Австрия 
(25-е), Эстония (31-е), Чехия (32-е), Польша 
(34-е), Литва (35-е), Латвия (39-е), Венгрия 
(46-е), Румыния (53-е), Беларусь (60-е) 
и Болгария (68-е) [1].

Рассмотрим более подробно основные ком-
поненты каждой составляющей для расчета 
индекса условий развития и реализации чело-
веческого потенциала.

Для определения составляющей здоровья 
в структуре человеческого потенциала рассма-
триваются следующие компоненты:
� затраты на здравоохранение, в % от ВВП 

за 2020 г. (Зд1);
� средняя продолжительность жизни чело-

века в годах в 2022 г. (Зд2);
� численность врачей на 10 000 населения 

в 2021 г., человек (Зд3);
� естественная прибыль (убыль) населения 

в 2021 г., % (Зд4).
В таблице 1 представлены данные показате-

ли по анализируемым странам.
Как видно из данных таблицы, наибольшие 

затраты на здравоохранение в процентах от 
ВВП наблюдаются в Германии, Швейцарии 
и Австрии и составляют 13, 12 и 12 % соот-
ветственно. Наименьшая доля приходится на 
такие страны, как Беларусь и Румыния, и со-
ставляет всего 6 % от ВВП страны.

Средняя продолжительность жизни в иссле-
дуемых странах колеблется от 71,2 (Беларусь) 
до 83 лет (Швейцария, Норвегия, Исландия).

Таблица 1. Значения компонентов составляющей здоровья человеческого потенциала

Страна Зд1 Зд2 Зд3 Зд4

Беларусь 6 71,2 45,4 -1

Швейцария 12 83 43,8 0,8

Норвегия 10 83 50,5 0,9

Исландия 10 83 41,4 2,5

Дания 11 82 42,3 0,8

Швеция 11 82 70,9 0,7

Ирландия 7,2 82 34,9 1,1

Германия 13 81 44,4 1,1

Нидерланды 11 81 40,8 1

Финляндия 10 82 46,4 0,3

Словения 9 81 32,8 0

Австрия 12 81 52,9 1

Эстония 7 78 34,7 1

Чехия 9 78 41,5 0,2

Польша 7 77 37,7 -0,5

Литва 8 75 50,8 1,1

Латвия 7 75 34 -0,1

Венгрия 7 76 60,6 -0,3

Румыния 6 74 29,8 -0,9

Болгария 9 74 42,1 -6,2

Источник: собственная разработка на основе [2, 3, 4, 5]
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Численность врачей на 10 000 населения са-
мая высокая достигнута в Швеции и составля-
ет 70,9 человека. Это самый высокий показа-
тель, и на 10 человек превышает показатель 
Венгрии, которая занимает второе место 
с численностью 60,6. Самые низкие показате-
ли у таких стран, как Румыния (29,8) и Сло-
вения (32,8).

В большей половине исследуемых стран на-
блюдается незначительный прирост населе-
ния, который не превышает 1,1 %. Самый вы-
сокий прирост населения наблюдается в Ис-
ландии и составляет 2,5 %. В шести странах 
существует тенденция к естественному сокра-
щению населения. Данная тенденция во мно-
гом объясняется пандемией COVID-19 и тем, 
что в большинстве стран наблюдается сокра-
щение рождаемости и традиция иметь одного 
или двух детей.

Для определения условий развития и реа-
лизации трудовой составляющей в структуре 
человеческого потенциала используются сле-
дующие компоненты (таблица 2):

� численность населения в трудоспособном 
возрасте, в % от общего населения стра-
ны (Т1) в 2022 г.;

� уровень безработицы в стране, в % (Т2) 
в 2022 г.;

� средняя заработная плата в долларах 
США (Т3) за 2021–2022 гг.

В исследуемых странах численность населе-
ния в трудоспособном возрасте колеблется от 
53 % (в Болгарии) до 64,6 % в Исландии. 
Для Республики Беларусь данный показатель 
составляет 60,7 %, что приближается к наи-
большему значению в данных странах.

По высокому уровню безработицы лидирует 
Литва с показателем 9 %. Самый низкий наблю-
дается в Швейцарии и составляет 2 %. В Респу-
блике Беларусь данный показатель находится 
в пределах естественного уровня безработицы 
со значением 3,6 % по классификации МОТ.

Наибольшая разница в исследуемых стра-
нах приходится на размер средней заработной 
платы, и она составляет почти 6000 долл. 
США между самым большим (6583,7 долл. 

Е.А. Богатырева

Таблица 2. Значения компонентов для развития трудовой составляющей человеческого потенциала

Страна Т1 Т2 Т3

Беларусь 60,7 3,6 618,61

Швейцария 64,1 2,0 7435,1

Норвегия 63,3 3,1 4738,4

Исландия 64,6 3,1 5666,4

Дания 59,5 2,3 6583,7

Швеция 59,7 7,7 2946,2

Ирландия 58,5 4,3 3972,3

Германия 59,5 5,6 4546,9

Нидерланды 64,2 3,5 3136,2

Финляндия 55,7 6,9 4220,9

Словения 55,5 5,4 2362,2

Австрия 57,3 6,2 2781,7

Эстония 59,7 5,4 1966,2

Чехия 58,6 3,7 2033,7

Польша 55,0 5,4 1617,9

Литва 57,3 9,0 2106,57

Латвия 55,9 6,7 1248,4

Венгрия 56,5 4,1 1568,5

Румыния 50,4 5,5 1528,6

Болгария 53,0 5,5 1102,7

Источник: собственная разработка на основе [6, 7, 8]
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США в Дании) и самым маленьким (618 долл. 
США в Беларуси) значением. Следует отме-
тить, что такая разбежка может оказать зна-
чительное влияние на итоговый показатель со-
ставляющей здоровья.

Для определения условий развития и реа-
лизации интеллектуальной составляющей 
в структуре человеческого потенциала исполь-
зуются следующие компоненты (таблица 3):
� расходы на образование, в % от ВВП 

(2022 г);
� расходы на НИОКР, в % от ВВП (2021–

2022 гг.);
� среднее количество лет на обучение 

в стране (2022 г.).
Как видно из данных таблицы 3, наиболь-

шую долю в % от ВВП в расходах на образо-
вание занимает Исландия с 17,7 %, а наимень-
шую — Венгрия с 10,1 %. У Республики Бе-
ларусь значительная доля расходов на образо-
вание в % от ВВП, и она составляет 16,5 %. 
Это объясняется тем, что дошкольное, школь-
ное образование и значительная доля высшего 

образования в стране финансируется из госу-
дарственного бюджета.

Что касается расходов на НИОКР, то лиде-
рами среди анализируемых стран являются 
Швейцария и Германия с 3,1 % от ВВП. 
Страны, у которых данный показатель состав-
ляет 0,5 и менее процентов от ВВП, — Румы-
ния и Беларусь.

По показателю И3 (среднее количество лет 
на обучение) лидерами являются Германия 
и Швейцария — 14,1 и 13,9 года соответ-
ственно. Наименьшее количество лет на обу-
чение в среднем приходится на Болгарию 
(11,4 года) и Румынию (11,3 года).

Для характеристики условий развития и ре-
ализации социальной составляющей рассма-
триваются следующие компоненты (табли-
ца 4):
� национальный уровень бедности, в % от 

общего количества населения за 2021 г. 
(С1);

� ВВП на душу населения по ППС, долл. 
США за 2021 г., 2022 г. (С2);
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Таблица 3. Значения компонентов для развития интеллектуальной составляющей человеческого потенциала

Страна И1 И2 И3

Беларусь 16,5 0,43 12,1

Швейцария 15,5 3,1 13,9

Норвегия 15,9 2,3 13,0

Исландия 17,2 2,5 13,8

Дания 13,4 3,0 13,0

Швеция 15,7 3,5 12,6

Ирландия 13,3 1,2 11,6

Германия 11,2 3,1 14,1

Нидерланды 12,9 2,3 12,6

Финляндия 11,7 2,9 12,9

Словения 11,3 2,1 12,8

Австрия 10,7 3,2 12,3

Эстония 13,4 1,8 13,5

Чехия 10,5 2,0 12,9

Польша 12,0 1,4 13,2

Литва 11,7 1,2 13,5

Латвия 11,1 0,7 13,3

Венгрия 10,1 1,6 12,2

Румыния 10,5 0,5 11,3

Болгария 12,7 0,9 11,4

Источник: собственная разработка на основе [9, 10, 11]
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� уровень инфляции, в % за 2022 г. (С3);
� уровень преступности, коэффициент за 

2022 г. (С4);
� доля расходов на питание в общих потре-

бительских расходах, в % за 2022 г. (С5).
При определении национального уровня бед-

ности в каждой стране устанавливается мини-
мальный порог доходов, получая доходы ниже 
которого граждане относятся к бедному насе-
лению. Данный показатель был взят вместо 
международного уровня бедности (который со-
ставляет на 2022 г. 2,15 долл. в день на чело-
века), для того чтобы наиболее полно отразить 
ситуацию с бедностью в каждой конкретной 
стране. Так как в рассматриваемых государ-
ствах разный уровень жизни населения, раз-
ные доходы, разный уровень цен, соответ-
ственно, применять одинаковый критерий для 
определения уровня бедности для данных 
стран представляется некорректным. Наиболь-
ший процент населения, находящегося ниже 
национального уровня бедности, наблюдается 

в таких странах, как Латвия (22,9 %), Эстония 
(22,8 %) и Румыния (22,6 %). Наименьший 
процент бедных граждан по национальному 
критерию приходится на такие страны, как Бе-
ларусь и Болгария (4,9 %).

По показателю ВВП на душу населения по 
ППС лидирует Ирландия со значением 
102 496 долл. США, а наименьшее значение 
приходится на Беларусь (19 751 долл. США).

В связи с пандемией COVID-19 и последо-
вавшим за этим кризисом практически во всех 
рассматриваемых странах наблюдается повы-
шение уровня инфляции. Тем не менее неко-
торые из них смогли избежать значительного 
повышения уровня цен в рассматриваемый пе-
риод времени. Наименьший уровень инфля-
ции за 2022 г. наблюдается в Швейцарии — 
2,9 %, а наибольший — в Венгрии со значени-
ем 25,2 %.

Компонент «уровень преступности» харак-
теризует соотношение числа преступлений 
в стране на количество населения. Следова-

Таблица 4. Значения компонентов социальной составляющей 
для определения развития и реализации человеческого потенциала

Страна С1 С2 С3 С4 С5

Беларусь 4,9 19 751 12,8 56,4 37,6

Швейцария 15,5 71 033 2,9 23,6 12,8

Норвегия 12,7 65 662 6,5 33,5 12,5

Исландия 8,8 53 586 9,9 24,9 13,1

Дания 12,3 57 963 6,7 26,6 11,7

Швеция 15,7 53 613 10,6 48,09 12,7

Ирландия 13,1 102 496 7,7 45,9 14,7

Германия 15,5 53 180 7,3 37,6 12,2

Нидерланды 5,7 56 617 4,4 27,3 8,7

Финляндия 12,2 48 753 7,9 26,8 12,5

Словения 11,7 40 036 9,4 24,2 14,4

Австрия 14,7 54 121 9,2 27,3 12,1

Эстония 22,8 38 718 15,3 25,1 21,5

Чехия 16 40 741 15 26,6 20,7

Польша 14,8 34 916 14,7 29,2 26,4

Литва 20,9 39 306 16,6 33 30,3

Латвия 22,9 32 081 17,3 37,7 23,3

Венгрия 12,7 33 539 25,2 33,9 27,7

Румыния 22,6 30 777 14,53 32 33,4

Болгария 22,1 24 398 14 38 35,5

Источник: собственная разработка на основе [8, 12, 13, 14, 15]
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тельно, чем выше данный показатель, тем 
большее количество преступлений совершено 
в стране за определенный период времени. 
Наименьший уровень преступности наблюда-
ется в таких странах, как Швейцария, Слове-
ния и Исландия — с показателями 23,6, 24,2, 
24,9 соответственно. Наибольший показатель 
характерен для таких стран, как Швеция 
и Беларусь.

Еще одним важным рассматриваемым ком-
понентом в социальной составляющей являет-
ся доля расходов на продукты питания в об-
щих потребительских расходах. Данный пока-
затель характеризует, какой процент от своих 
денежных доходов население тратит на про-
дукты питания. Соответственно, чем выше 
данный показатель, тем большее количество 
средств тратится на приобретение продуктов 
питания и меньше средств остается на иные 
нужды граждан страны. Наименьший процент 
данного компонента приходится на такие 
страны, как Дания (11,7 %), Австрия (12,1) 

и Германия (12,2), а наибольшее значение ха-
рактерно для Румынии, Болгарии и Беларуси.

Последней составляющей, которая входит 
в состав индекса развития и реализации чело-
веческого потенциала, является культурная, 
которая формируется на основе следующих 
компонентов (таблица 5):
� доля расходов на досуг и культуру, 

кафе, рестораны, отели в общих потреби-
тельских расходах населения, % за 
2022 г. (К1);

� количество объектов культурной цен-
ности, находящихся под защитой  
ЮНЕСКО, шт. (К2);

� расходы на культуру, в % от ВВП за 
2022 г. (К3).

Как видно из таблицы 5, наибольшее значе-
ние компонента К1 приходится на такие стра-
ны, как Швейцария и Австрия, — 21,4 
и 19,4 % соответственно. Наименьшее значе-
ние характерно для Болгарии (5,4 %) и Ру-
мынии (4 %).

Таблица 5. Значения компонентов культурной составляющей 
для определения развития и реализации человеческого потенциала

Страна К1 К2 К3

Беларусь 6,2 4 0,16

Швейцария 21,4 13 0,4

Норвегия 17,1 8 0,7

Исландия 16,8 3 1,1

Дания 16,1 10 0,6

Швеция 17,8 15 0,6

Ирландия – 2 0,2

Германия 17,1 51 0,4

Нидерланды 12 12 0,5

Финляндия 14,5 7 0,5

Словения 15,7 5 0,7

Австрия 19,4 12 0,5

Эстония 16,2 2 0,9

Чехия 14,3 16 0,6

Польша 10,1 17 0,6

Литва 10,7 4 0,7

Латвия 13,5 2 1

Венгрия 9,8 8 1

Румыния 4 9 0,3

Болгария 5,4 10 0,5

Источник: собственная разработка на основе [8, 13, 16]
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Наибольшее количество объектов культур-
ной ценности, находящихся под защитой 
ЮНЕСКО, приходится на Германию и со-
ставляет 51 объект. Это в большей степени 
связано с тем, что данная страна является са-
мой большой по территории среди всех рас-
сматриваемых стран, а также имеет важное 
историческое прошлое в рамках Европы. Тем 
не менее есть страны, которые хоть и неболь-
шие по своей территории, но также обладают 
значительным количеством таких объектов. 
Это Чехия и Швейцария. Наименьшее коли-
чество объектов культурной ценности, находя-
щихся под защитой ЮНЕСКО, наблюдается 
в Эстонии и Латвии.

По показателю расходов на культуру в про-
центах от ВВП лидируют Исландия (1,1 %), 
Латвия (1 %) и Венгрия (1 %). Наименьшая 
доля приходится на Ирландию и Беларусь.

Рассчитав данные показатели по методике, 
приведенной выше, получим результаты по 
каждой составляющей, которые представлены 
на рисунке 3.

На основе полученных расчетов можно сде-
лать вывод, что лидерами являются:

� по составляющей здоровья — Швеция, 
Исландия, Швейцария, Австрия и Норве-
гия;

� по трудовой составляющей — Швейца-
рия, Исландия, Дания, Норвегия, Ни-
дерланды;

� по интеллектуальной составляющей — 
Швеция, Швейцария, Германия, Дания, 
Австрия;

� по социальной составляющей — Нидер-
ланды, Исландия, Дания, Ирландия, 
Норвегия;

� по культурной составляющей — Герма-
ния, Исландия, Швеция, Эстония, Швей-
цария.

Для получения итогового индекса условия 
развития и реализации человеческого потен-
циала применяются весовые значения, пред-
ставленные в таблице 6.

Как видно из таблицы 6, наибольший вес 
в рассчитываемом индексе имеет составляю-
щая здоровья (0,25), так как здоровье явля-
ется значимым фактором развития общества 
в целом и важным условием для реализации 
и развития человеческого потенциала. Дан-

Е.А. Богатырева

Рисунок 3. Значения составляющих для расчета индекса условий развития и реализации человеческого потенциала

Примечание: 
ряд 1 — составляющая здоровья, 
ряд 2 — трудовая составляющая, 
ряд 3 — интеллектуальная составляющая,  
ряд 4 — социальная составляющая,  
ряд 5 — культурная составляющая.
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ный коэффициент был применен с таким 
значением исходя из пирамиды потребностей 
Маслоу. Так как только при удовлетворении 
первичных потребностей возникают вторич-
ные потребности. Следовательно, здоровье 
человека является основой для возникнове-
ния его последующих потребностей, а также 
условием развития и реализации человече-
ского потенциала. Для учета трудовой, ин-
теллектуальной и социальной составляющей 
применяется весовое значение 0,2, так как 
данные характеристики являются значимыми 
для дальнейшего развития личности челове-
ка, а следовательно, и для человеческого по-
тенциала. 

Наименьшее весовое значение занимает 
культурная составляющая (0,15). Однако 
это не значит, что возможности культурного 
развития в стране являются незначительны-
ми для условий развития и реализации чело-
веческого потенциала, так как только в раз-
витом обществе, где созданы все условия 
для благополучной жизнедеятельности, для 
населения важным является досуг, а также 
культурное времяпрепровождение. Когда на-

ция здорова, успешна в трудовой, интеллек-
туальной и социальной сфере, условия раз-
вития культуры являются необходимым эле-
ментом для реализации человеческого потен-
циала. Потому что от того, как проводит 
свое свободное время человек, зависит его 
удовлетворенность собственной жизнью. 
Не всегда развитие и реализация человече-
ского потенциала сопровождается получае-
мой финансовой выгодой. Например, на-
личие у человека хобби и возможность его 
осуществления является для индивида одной 
из возможностей реализации человеческого 
потенциала. При этом увлечение чем-нибудь 
не всегда приносит финансовую выгоду, 
а чаще всего — моральное удовлетворение. 
Следовательно, культурная составляющая 
также занимает долю в рассчитываемом ин-
дексе.

На основании данных, приведенных в таб-
лицах и показанных на рисунке, можно рас-
считать индекс условий развития и реализа-
ции человеческого потенциала и определить 
место каждой страны в соответствующем рей-
тинге.
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Таблица 6. Весовые значения основных составляющих 
для расчета индекса условий развития и реализации человеческого потенциала

Составляющая индекса Здоровье Трудовая Интеллектуальная Социальная Культурная

Весовое значение 
в индексе 0,25 0,2 0,2 0,2 0,15

Рисунок 4. Рейтинг стран по индексу условий развития и реализации человеческого потенциала



126 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 4

По данным рейтинга стран по индексу ус-
ловий развития и реализации человеческого 
потенциала лидирует Швейцария, затем идут 
Исландия, Дания, Швеция Нидерланды. Это 
значит, что в этих странах созданы наиболее 
благоприятные условия для реализации 
и развития человеческого потенциала. Насе-
ление данных стран обладает наилучшими 
условиями для поддержания своего здоровья, 
участия в трудовой, интеллектуальной 
и культурной деятельности, социальном раз-
витии. Республика Беларусь в данном рей-
тинге среди 20 стран занимает 16-ю позицию, 
что говорит о том, что нашей стране необхо-
димо совершенствовать и улучшать условия 
по формированию, развитию и реализации 
человеческого потенциала, что будет в даль-
нейшем способствовать и развитию экономи-
ки и общества в целом.

В заключение проделанной работы можно 
сделать следующие выводы.

Основными составляющими человеческого 
потенциала являются здоровье, трудовая, ин-
теллектуальная и социальная составляющие.

Среди всех составляющих у Республики 
Беларусь наилучший рейтинг по социальной. 
Если сравнивать место страны по ИЧР в дан-
ном рейтинге, то Беларусь по первому показа-
телю занимает 19-ю позицию из 20, а по ин-
дексу условий для развития и реализации че-
ловеческого потенциала 16-ю позицию, что го-
ворит о том, что у Республики Беларусь соз-
даны удовлетворительные условия для фор-
мирования, развития и реализации человече-
ского потенциала.

Как показал приведенный анализ, страны, 
которые в своем экономическом развитии яв-
ляются одними из лидеров в регионе, явля-
ются и лидерами по созданию условий для 
развития и реализации человеческого потен-
циала. Следовательно, можно сделать вывод, 
что данные показатели взаимосвязаны. Толь-
ко в стабильном развитом обществе возмож-
но создать наилучшие условия для развития 
человека и человеческого потенциала, и толь-
ко в той стране, где созданы наилучшие ус-
ловия для развития и реализации человече-
ского потенциала, возможно достигнуть зна-
чительного экономического развития самого 
государства.
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Концепция налоговых расходов: 
актуальный теоретический и практический опыт, 

проблемы и перспективы внедрения
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профессор кафедры налогов и налогообложения, доцент,
Белорусский государственный экономический университет 

(г. Минск, Беларусь)

Налоговые расходы обычно определяются как особого рода государственные расходы, которые 
реализуются посредством включения в налоговое законодательство правил и норм, которые позво
ляют снизить или отложить уплату налогов для некоторых налогоплательщиков. Существует об
щая обеспокоенность тем, что налоговые расходы негативно влияют на бюджет и налоговую поли
тику, что в свою очередь влияет на прозрачность, эффективность и равенство фискальной систе
мы. Глобальная база данных о налоговых расходах, которая объединяет данные налоговых адми
нистраций с 1990 г., позволяет оценить трансформацию практической реализации концепции нало
говых расходов за последние 30 лет. Анализ данных показывает, что даже в странах с высоким 
ВВП концепция не реализована в полной мере, часто бывает неинформативной либо неполной. Во 
многом это связано с необходимостью дальнейшей теоретической проработки и стандартизации 
элементов концепции. Чтобы сопоставить налоговые расходы и лучше оценить их эффективность, 
проводить страновой и региональный анализы, необходим консенсус по многим методологическим 
вопросам. Задачей статьи является проработка теоретических подходов и анализ практических ре
зультатов для совершенствования практики применения концепции налоговых расходов в бюджет
ном процессе.

Abstract. Tax expenditures are typically defined as a special type of government spending that is 
implemented by incorporating rules and norms into tax legislation. These rules allow for the reduc
tion or deferral of tax payments for certain taxpayers. There is general concern that tax expenditures 
have a negative impact on the budget and tax policy, which in turn affects the transparency, effi
ciency, and equity of the fiscal system. A global database on tax expenditures, which aggregates data 
from tax administrations since 1990, allows us to assess the practical implementation of the concept 
of tax expenditures over the past 30 years. Data analysis reveals that even in high GDP countries, 
the concept is often not fully realized and can be either uninformative or incomplete. Much of this is 
related to the need for further theoretical development and standardization of the elements of the 
concept. To compare tax expenditures and better evaluate their effectiveness, consensus on many 
methodological issues is necessary for conducting country and regional analyses. The goal of this 
article is to explore theoretical approaches and analyze practical results to enhance the application of 
the concept of tax expenditures in the budgetary process.

Введение. Налоговые расходы, понимае-
мые как доходы, упущенные государством 
в результате применения льгот или специаль-
ных налоговых режимов, являются одним из 
многих инструментов, которыми располагают 
правительства для реализации государствен-
ной политики. Их использование в дизайне 
налоговых систем предполагает создание до-

Э к о н о м и к а

полнительных стимулов для развития отдель-
ных экономических секторов, видов деятель-
ности, регионов или экономических агентов.

Понятие налоговых расходов возникло 
в начале 1960-х гг. практически одновременно 
в Германии и США. Это были первые страны, 
представившие отчеты о бюджетных налого-
вых расходах для повышения прозрачности 
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деятельности государства. Позже, в 1980-е гг., 
эта практика распространилась практически 
на все страны Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) и на от-
дельные развивающиеся страны [4, 21].

Требования международного сообщества 
к большей прозрачности налогово-бюджетной 
политики вместе с растущим использованием 
налоговых льгот — особенно в тех развиваю-
щихся странах, которые ищут инвестиции, — 
привели к повышенному интересу к налого-
вым расходам во всем мире. В 1998 г. Между-
народный валютный фонд (МВФ) опублико-
вал «Руководство по финансовой прозрачно-
сти» [6], которое, наряду с рекомендациями 
ОЭСР по налоговым расходам [9, 10], не 
только способствовало распространению кон-
цепции, но и привело к тому, что различные 
страны начали ее использовать при разработ-
ке бюджетов. 

Однако для значительного количества госу-
дарств включение в повестку концепции нало-
говых расходов в настоящее время все еще яв-
ляется нереализованной перспективой [1, 2, 
3, 5]. 

В настоящее время исследование проблема-
тики применения концепции налоговых расхо-
дов сфокусировано на четырех основных на-
правлениях.

1. Измерение налоговых расходов, что по-
зволяет сделать определенные выводы от-
носительно масштабов действий государ-
ства в каждой стране.

2. Политэкономические предпосылки, ле-
жащие в основе создания, пересмотра 
и обновления налоговых расходов, а так-
же их трансформация с течением време-
ни. Поскольку налоговые расходы пред-
ставляют собой вычеты из бюджетных 
доходов, способность политической си-
стемы оценивать их эффективность огра-
ниченна. Следовательно, более широкие 
возможности для оценки эффективности 
налоговых расходов зависят от степени, 
в которой можно получить больше ин-
формации по этому вопросу.

3. Проблемы справедливости при льготи-
ровании. Во многих случаях не всегда 
ясно, кто получает выгоду от налоговых 
расходов. Следовательно, важен анализ 
справедливости их применения, включая 
оценку их влияния на прогрессивность 
налоговой системы.

4. Координация между различными ведом-
ствами или органами власти, участвую-

щими в формулировании и администри-
ровании налоговых льгот. Следует при-
знать, что изучение налоговых расходов 
представляет собой многомерный анализ, 
включающий аспекты налогового админи-
стрирования, налоговой политики 
и управления государственными финан-
сами. Поэтому должна быть адекватная 
координация между различными органа-
ми государственного управления, отвеча-
ющими за реализацию, исполнение 
и контроль этих расходов.

Цель данной статьи — представить исследо-
вание, которое позволит совершенствовать мо-
дели реализации налоговой политики нацио-
нальными государствами и более активно вне-
дрять концепцию налоговых расходов в бюд-
жетный процесс. 

Бюджет налоговых расходов: 
концептуальные аспекты

Правительства часто используют налоговые 
системы для достижения определенных поли-
тико-экономических целей, таких как поощре-
ние сбережений, стимулирование занятости 
и защита национальной промышленности. 
В таких обстоятельствах налоговые льготы 
и преференции выполняют ту же роль, что 
и государственные расходы, при этом госу-
дарство отказывается от всей или части сум-
мы, которая могла бы быть получена от опре-
деленных налогоплательщиков. Этот отказ 
и составляет сущность налоговых расходов.

ОЭСР [11] определяет налоговые расходы 
как трансферты государственных ресурсов, 
осуществляемые посредством сокращения обя-
зательств по взносам по отношению к опреде-
ленному ориентиру (так называемому бенч-
марку), представляющему собой величину на-
лога, определяемого при условии применения 
базовых правил налогового законодательства, 
не учитывающих льготы и преференции. Од-
ной из основных проблем при определении 
и выявлении налоговых расходов в рамках 
конкретного законодательного акта является 
именно выявление и согласование этого нало-
гового ориентира или некой идеальной нало-
говой системы, с которым можно сопоставить 
положения действующего налогового законо-
дательства для выяснения степени отклонения 
последнего от идеальной модели.

Исходя из того, какой будет принят подход 
для определения бенчмарк-налоговой систе-
мы, количественная оценка налоговых расхо-
дов может радикально различаться, что, сре-
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ди прочего, предполагает сложность проведе-
ния надежных сравнений между величинами 
налоговых расходов в разных странах.

В некоторых странах к вышеупомянутому 
определению добавляются другие характери-
стики, которые представляют собой дополни-
тельные условия для того, чтобы налоговые 
расходы считались таковыми в рамках нало-
гового законодательства. Однако консенсуса 
относительно того, следует ли их принимать 
во внимание или нет, пока не существует. Со-
гласно отчету ОЭСР [10], для включения 
льготы в состав налоговых расходов странам 
рекомендовано руководствоваться следующи-
ми правилами: 1) льготы должны приносить 
очевидную пользу отрасли, виду деятельности 
или определенному классу налогоплательщи-
ков; 2) налоговые расходы должны поддер-
живать конкретную, легко определяемую 
цель, которая может быть достигнута альтер-
нативным способом с использованием других 
инструментов государственной политики, та-
ких как прямые субсидии; 3) рассматривае-
мый налог должен иметь достаточно широкую 
базу, чтобы обеспечить наличие адекватного 
ориентира, относительно которого можно из-
мерить стоимость потери доходов бюджета 
в конкретном периоде времени; 4) должна 
быть возможность изменить налоговую систе-
му для устранения налоговых расходов; 
5) в налоговой системе не должно быть дру-
гих положений, которые могли бы в достаточ-
ной степени компенсировать выгоды от нало-
говых расходов.

С технической точки зрения налоговые рас-
ходы могут принимать различные формы: ис-
ключение из налоговой базы (освобождения, 
налоговые каникулы, не облагаемые налогом 
события и т.д.); дополнительные налоговые 
вычеты; налоговые кредиты; снижение ставок; 
отсрочки уплаты налога и др.

Согласно тому же отчету ОЭСР [10], иден-
тификация таких форм представляет собой 
классификацию, состоящую в разделении по-
ложений налогового законодательства в части 
каждого из налогов на составляющие, кото-
рые образуют базовый налог, и ряд отклоне-
ний от этого эталонного налога. Можно ска-
зать, что налоговые расходы существуют вся-
кий раз, когда налоговое положение отклоня-
ется от базовой нормы. В том же отчете отме-
чается, что в целом базовый налог включает 
структуру ставок, правила бухгалтерского 
учета, вычеты обязательных платежей, поло-
жения, облегчающие администрирование, 

и требования, связанные с международными 
налоговыми обязательствами.

Налоговые расходы как инструмент 
государственной политики

Налоговые расходы, представляя фактиче-
ски передачу государственных ресурсов 
в пользу субъектов хозяйствования, осущест-
вляются посредством сокращения налоговых 
обязательств последних по отношению к бенч-
марк-обязательству (базовому налогу). 

Однако в идеале эти трансферты должны, 
по сути, преследовать хотя бы одну из этих 
четырех целей. 

1. Повышение прогрессивности налоговой 
системы. Налоговые расходы иногда направ-
лены на сокращение поступлений налогов из 
секторов с низкими доходами с целью улуч-
шения прогрессивности налоговой системы 
и, по сути, перераспределения доходов. В це-
лом это применяется к таким налогам, как на-
лог на добавленную стоимость (НДС), по-
средством освобождения от налога тех това-
ров, потребление которых представляет собой 
более высокую долю вклада экономических 
агентов с низкими доходами, чем с более вы-
сокими доходами. Это касается товаров базо-
вой продовольственной корзины, обществен-
ного транспорта и иных аналогичных групп. 

Налоговые расходы, которые лучше всего 
обеспечивают прогрессивность налоговой си-
стемы, реже встречаются в подоходных нало-
гах, поскольку они, как правило, имеют про-
грессивную структуру, достигаемую за счет 
применения предельных ставок, которые уве-
личиваются вместе с увеличением уровня до-
хода, а также за счет льготной категории, ко-
торая, учитывая пирамидальную структуру 
распределения доходов, как правило, осво-
бождает значительную часть населения от 
уплаты данного налога. Это означает, что лю-
бое освобождение от подоходного налога при-
несет выгоду лишь небольшому проценту на-
логоплательщиков, а те, у кого самые высокие 
предельные ставки, выиграют больше.

2. Обеспечение большей эффективности 
налоговой системы: в эту категорию входят 
те налоговые расходы, которые направлены 
на уменьшение искажений, связанных с подо-
ходным налогом, главным образом в отноше-
нии дестимулирующего эффекта, который он 
оказывает на инвестиции и сбережения. Что 
касается налога на прибыль корпораций, не-
которые налоговые расходы направлены на 
снижение эффективной предельной ставки, 
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чтобы стимулировать рост инвестиций в кон-
кретные сектора. Сюда входят так называе-
мые налоговые каникулы, которые освобож-
дают определенные предприятия от уплаты 
налога, обычно на фиксированный срок; схе-
мы ускоренной амортизации, позволяющие 
учитывать инвестиции в качестве затрат в пе-
риоде, меньшем срока полезного использова-
ния активов; и снижение налогооблагаемых 
ставок на начисленную прибыль или, в неко-
торых случаях, на реинвестированную при-
быль и налоговые льготы на инвестиции.

3. Стимулирование потребления более ка-
чественных товаров: в некоторых случаях 
налоговые расходы направлены на поощрение 
потребления определенных товаров или ус-
луг, которые труднодоступны для наименее 
обеспеченных слоев общества. К таким това-
рам и услугам относятся образование, здраво-
охранение, жилье, спорт, издательское дело 
и деятельность в области культуры. 

Этот тип налоговых расходов обычно каса-
ется НДС, и в этом случае многие из выше-
упомянутых продуктов или услуг освобожда-
ются от налога или применяется пониженная 
ставка. Как правило, эти льготы или пони-
женные ставки повышают регрессивность 
НДС, поскольку они относятся к товарам 
и услугам, которые преимущественно потреб-
ляются домохозяйствами с более высокими 
доходами. Например, в сфере образования 
и здравоохранения домохозяйства с самым 
низким доходом получают бесплатные услуги, 
предоставляемые государством, а это означа-
ет, что налоговые расходы концентрируются 
на более высоких квантилях.

Эти льготы также применяются к подоход-
ному налогу. Одним из наиболее частых ме-
ханизмов, используемых в этом отношении, 
является разрешение вычитать расходы семей 
на определенные товары и услуги из налого-
облагаемой базы. Иногда, хотя и реже, от на-
лога также освобождается продавец или по-
ставщик этих услуг.

4. Содействие региональному или отрас-
левому развитию. В течение значительного 
времени привычной политикой как в разви-
тых, так и в развивающихся странах было 
предоставление стимулов для привлечения 
прямых иностранных инвестиций или поощре-
ния инвестиций в определенные сектора или 
регионы. Стимулы для слаборазвитых регио-
нов, типичных для территориально крупных 
стран, часто концентрируются в регионах, на-
ходящихся в сравнительно невыгодном поло-

жении, обусловленном их удаленностью от ос-
новных городских центров. Деятельность 
в этих регионах предполагает, вообще говоря, 
повышенные расходы на транспорт и связь, 
что тем самым увеличивает издержки произ-
водства. 

Соответствие этим четырем критериям по-
зволяет первоначально оценить целесообраз-
ность рассмотрения налоговой льготы. Одна-
ко важно иметь в виду, что налоговые расхо-
ды часто устанавливаются для достижения 
значительно менее достойных целей, чем вы-
шеупомянутые. Например, они часто созда-
ются в ответ на давление, оказываемое опре-
деленными корпоративными группами, либо 
для защиты неконкурентоспособной нацио-
нальной промышленности, либо для того, 
чтобы послать сигнал конкретным группам 
интересов.

Преимущества и недостатки 
налоговых расходов

Налоговые расходы представляют собой до-
полнительные инструменты среди различных 
инструментов государственной политики, до-
ступных правительствам, таких как прямое 
бюджетное действие или регулирование опре-
деленных видов деятельности. Поэтому они 
должны постоянно подвергаться оценке не 
только с точки зрения оправдания конкретно-
го государственного вмешательства, но 
и с точки зрения их относительной эффектив-
ности по сравнению с другими доступными 
инструментами политики.

После подтверждения необходимости реа-
лизации государственной политики на практи-
ке в конкретной области следует оценить наи-
лучший доступный инструмент для осущест-
вления такого вмешательства. Профессор 
Стэнли С. Суррей [19], один из пионеров 
этой темы, перечисляет пять недостатков на-
логовых расходов при реализации государ-
ственной политики по сравнению с прямыми 
субсидиями.

1. Налоговые льготы регрессивны по сво-
ей природе: налоговые льготы, по логике 
вещей, благоприятствуют тем, кто платит 
налоги. При прогрессивном подоходном 
налоге, на котором основано это утверж-
дение, беднейшие слои населения не учи-
тываются и, следовательно, не получают 
никакой выгоды от налоговых расходов. 
Тем не менее, если учесть тот факт, что 
применение льгот по НДС и другим на-
логам на потребление может способство-
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вать повышению прогрессивности налого-
вой системы, то утверждение приобретает 
иной смысл.

2. Налоговые льготы приносят неожидан-
ную прибыль: во многих случаях налого-
вые расходы создают стимулы для людей 
делать то, что они сделали бы в любом 
случае, и в этом случае стимул в конеч-
ном итоге становится неожиданной уда-
чей для бенефициара. Другими словами, 
чтобы поощрить одного человека, затра-
ты делятся на всех.

3. Налоговыми стимулами труднее управ-
лять и контролировать: налоговые адми-
нистрации не имеют достаточного опыта 
в администрировании и контроле про-
грамм государственных расходов. Однако 
всякий раз, когда налоговые расходы 
осуществляются, администрации оказыва-
ются обязанными выполнять эту функ-
цию, и, учитывая, что контролировать 
систему, имеющую много исключений, 
труднее, это может привести к мошенни-
честву или еще большим непроизвольным 
ошибкам.

4. Налоговые стимулы искажают процесс 
принятия рыночных решений: всякий 
раз, когда налоговые расходы благопри-
ятствуют определенному сектору эконо-
мики, они приводят к перенаправлению 
ресурсов в сторону предпочтительного 
сектора. Однако это необязательно явля-
ется недостатком в тех случаях, когда на-
логовые расходы направлены на исправ-
ление искажений, ранее вызванных са-
мим налогом, как это происходит с мера-
ми по стимулированию инвестиций и сбе-
режений.

5. Налоговые льготы требуют более высо-
ких налоговых ставок: по сути, более 
высокие налоговые ставки будут необхо-
димы для того, чтобы собрать определен-
ную сумму, если часть потенциальных 
доходов будет потеряна из-за применения 
налоговых расходов.

С другой стороны, исследователи [15, 20] 
отмечают следующие положительные аспекты 
налоговых расходов.

1. Они обеспечивают стимул для участия 
частного сектора в экономических и со-
циальных программах, в которых прави-
тельство играет ведущую роль.

2. Они способствуют принятию решений 
частным сектором, а не правитель-
ством.

3. Они уменьшают необходимость государ-
ственного надзора за эквивалентными 
прямыми расходами.

Что касается последнего пункта, то хотя ре-
ализация налоговых расходов и устраняет не-
обходимость в государственном надзоре, кото-
рого требуют все прямые расходы, это также 
создает необходимость надзора и контроля за 
правильным использованием возможных на-
логовых льгот, а также вероятные возможно-
сти для налогового мошенничества, которые 
это может создать. Таким образом, указанное 
преимущество необходимо оценивать с учетом 
того, что во многих случаях затраты на над-
зор за налоговыми расходами превышают 
контроль за прямыми расходами, особенно 
если принять во внимание связанные с этим 
злоупотребления и мошенничества.

Кроме того, при сравнении их с другими 
инструментами государственной политики сле-
дует учитывать следующие характеристики 
налоговых расходов.
� Адресность: с точки зрения бенефициа-

ров, к налоговым льготам легче получить 
доступ, чем к прямым субсидиям, по-
скольку они действуют относительно ав-
томатически, тогда как программы субси-
дирования требуют системы сбора нало-
гов и процесса выбора бенефициаров. 

� Горизонтальное неравенство. Налого-
вые расходы, как правило, порождают 
горизонтальное неравенство, учитывая, 
что не все люди имеют одинаковые по-
требности или предпочтения. Поэтому, 
например, когда устанавливаются осво-
бождения от НДС либо в целях повыше-
ния прогрессивности, либо для стимули-
рования потребления качественных това-
ров, налоговое бремя для семей, отдаю-
щих предпочтение товарам, освобожден-
ным от НДС, снижается в ущерб другим 
семьям с тем же уровнем дохода, кото-
рые предпочитают потребление неприви-
легированных товаров.

� Поощрение уклонения от уплаты на-
логов: применение налоговых расходов 
усложняет структуру налогообложения, 
тем самым увеличивая попытки избежа-
ния и уклонения от уплаты налогов. 
Слемрод [18] резюмировал следующие 
четыре основные причины этого: во-
первых, неуверенность в правильности 
интерпретации правовых норм относи-
тельно налоговых льгот; во-вторых, под-
рыв возможностей налоговой администра-
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ции по мониторингу, поскольку проверка 
требует больше времени из-за более 
сложных правил; в-третьих, большие 
трудности, с которыми сталкиваются на-
логоплательщики при выполнении своих 
налоговых обязательств, что приводит 
к несоблюдению некоторых из них либо 
по незнанию, либо с целью компенсации 
дополнительных затрат, налагаемых си-
стемой; и, наконец, большие возможно-
сти для манипулирования налоговой си-
стемой ввиду увеличения возможностей 
для уклонения, которые открываются по 
мере усложнения налогового регулирова-
ния.

� Увеличение затрат на соблюдение на-
логового законодательства. Как прави-
ло, чем больше налоговых льгот, тем 
больше затраты времени и денег, с кото-
рыми сталкиваются налогоплательщики 
при выполнении своих налоговых обяза-
тельств. Более того, эти расходы не всег-
да ложатся на бенефициаров. Например, 
освобождение от НДС приносит выгоду 
конечным потребителям, но более высо-
кие затраты на соблюдение требований, 
возникающие из-за введения специаль-
ных правил, несут продавцы. Что касает-
ся подоходного налога, контроль за осво-

бождением во многих случаях требует 
предоставления информации третьими 
лицами.

Исследователи Токман, Родригес и Мар-
шалл [8] предложили проводить постоянную 
оценку всех налоговых расходов в рамках на-
логовой структуры и с этой целью предложи-
ли характеристики, в которых уместно срав-
нивать эффективность налоговых расходов по 
отношению к прямым субсидиям. Отдельные 
такие параметры обобщены в таблице 1.

Методики оценки стоимости 
налоговых расходов

В специальной литературе по данной теме 
выделяют три метода оценки стоимости нало-
говых расходов. В действительности эти мето-
ды соответствуют трем различным концеп-
циям. 

Метод упущенной выгоды измеряет поте-
рю дохода, возникающую после введения на-
логовых расходов. Предполагается, что в по-
ведении налогоплательщика изменений не 
произойдет.

Метод полученного дохода пытается оце-
нить дополнительный доход, который может 
быть получен за счет исключения налоговых 
расходов. В отличие от метода упущенных до-
ходов, этот метод учитывает изменения в по-
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Таблица 1. Относительные преимущества и недостатки налоговых расходов 
как инструментов государственной политики 

Характеристики Налоговые расходы Прямые субсидии

Доступность для бенефициаров Простота, из-за своей автоматиче-
ской природы

Более сложный механизм, 
требующий подбора

Административные издержки
Низкие расходы для освобожде-
ний, но высокие для налоговой 

системы в целом

Средний уровень, в связи 
с необходимостью системы отбора 

и распределения

Возможные злоупотребления Место для избегания и уклонения, 
а также для поиска ренты

Простор для произвола 
распределяющего органа

Прозрачность и подотчетность
Их автоматический характер не 

предполагает механизмов контроля 
или подотчетности

Должен быть одобрен 
парламентом, как и все 

государственные расходы

Контроль расходов
Расходы определяются постфак-
тум, являются неопределенными 

и неограниченными

Расходы ограничены законом 
о бюджете

Эффективность Целевое воздействие не может 
быть гарантировано Риск вытеснения частного сектора

Справедливость 
Используют только те, кто платит 
налоги, и больше всего выигрыва-
ют те, у кого наибольший доход

Дискреционный подход может 
обеспечить более справедливый 

доступ, повышая адресность 
бенефициаров

Источник: [8]
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ведении налогоплательщиков. На практике 
применение этого метода весьма ограниченно, 
поскольку требует оценки эластичности спро-
са и предложения товаров или доходов, кото-
рым благоприятствует особый режим. 

Наконец, метод эквивалента прямым рас-
ходам оценивает субсидии или трансферты, 
в результате которых налогоплательщики мог-
ли бы получить доход, аналогичный тому, ко-
торый они получили бы в результате примене-
ния налоговой льготы.

Конкретные методологии, используемые 
для расчета упущенных доходов, зависят от 
типа оцениваемых налоговых расходов и от 
возможностей получить дополнительную ин-
формацию, которая позволит оценить выше-
указанные показатели. Анализируя передовой 
опыт, можно выделить следующие четыре 
типа методологий получения данных.
� Прямой сбор данных из статистики 

доходов. Налоговые расходы оценивают-
ся по данным налоговых деклараций 
в объеме суммы задекларированных 
льгот.

� Оценки с использованием совокупной 
статистики: такие методологии заклю-
чаются в выполнении арифметических 
операций над совокупной статистикой, 
полученной не только из налоговых де-
клараций, но также из других источни-
ков, в первую очередь статистика макро-
экономических индексов и показателей 
(например, статистика ВВП, расходова-
ния денежных средств, инвестиций 
и др.). 

� Агрегированные имитационные моде-
ли. При данном подходе базой является 
совокупная статистика, полученная 
в первую очередь из налоговых источни-
ков, а также с использованием нацио-
нальных счетов, бюджетных обследова-
ний и других источников. Однако, в от-
личие от прежней методологии, в этом 
случае требуется большая стратификация 
совокупной статистики, а также разработ-
ка алгоритмической математики большей 
относительной сложности.

� Модели микросимуляции. Применение 
данной методологии предполагает анализ 
подробных данных на микроуровне, как 
правило, из налоговых деклараций, хотя 
иногда также используются альтернатив-
ные или дополнительные источники ин-
формации, такие как бюджетные обсле-
дования или корпоративная финансовая 

отчетность. Микросимуляция, по сути, 
заключается в перерасчете налогов, кото-
рые придется платить каждому налого-
плательщику, путем моделирования изме-
нений в Налоговом кодексе. Упущенный 
доход получается как разница между до-
ходом, полученным в ситуации с измене-
нием правил, по сравнению с другой си-
туацией, в которой изменений правил 
нет. Эти модели часто разрабатываются 
с использованием данных базового года 
и обновляются через определенное коли-
чество лет. Поэтому модель необходимо 
корректировать каждый раз, когда дела-
ются оценки, чтобы она могла отражать 
текущий действующий Налоговый ко-
декс. 

Во многих странах оценка налоговых рас-
ходов осложняется отсутствием релевантных 
данных в соответствующих источниках ин-
формации, поскольку налоговые декларации 
не всегда собирают всю необходимую инфор-
мацию, а в ряде случаев налогоплательщики, 
освобожденные от всех налогов, освобождают-
ся и от обязанности подачи налоговой декла-
рации, а это означает, что необходимо искать 
альтернативные источники информации, де-
лать оценки на основе догадок.

Достаточная автономия в доступе и обра-
ботке информации является еще одним важ-
ным инструментом оценки налоговых расхо-
дов. Те, кто работал над составлением оценок, 
знают, что отсутствие самостоятельности пре-
пятствует представлению соответствующих 
и качественных оценок, поскольку это означа-
ет полагаться как на «добрую волю» владель-
ца информации, так и на способность агент-
ства адекватно обрабатывать данные. Поэтому 
подразделению, ответственному за оценки, 
должна быть предоставлена максимально воз-
можная степень автономии в доступе и обра-
ботке информации.

В целом даже в тех странах, где организа-
ции, уже предоставляющие информацию, не-
зависимы от Министерства финансов или на-
логовой администрации (например, другие 
министерства, администраторы зон свободной 
торговли, регулирующие органы), те, кто со-
ставляет оценки, имеют доступ только к пе-
чатной информации или могут собирать дан-
ные только бессистемным или необъяснимым 
методом. Хотя это привычная практика во 
многих странах, она представляет собой очень 
серьезную проблему для исполнения налого-
вых расходов бюджета.
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Проблемы реализации концепции 
налоговых расходов

Эффективное исполнение бюджета налого-
вых расходов является сложной задачей, ко-
торая включает в себя следующие шаги: 

1) создание адекватной правовой и институ-
циональной базы;

2) применение последовательной и прозрач-
ной методологии;

3) обеспечение хорошего управления инфор-
мацией;

4) интеграция этого процесса с процессом 
регулярного бюджета страны;

5) систематическая оценка затрат и выгод;
6) контроль и надзор со стороны налоговой 

администрации.
Координация усилий в этих областях со-

пряжена с серьезными проблемами, и на 
практике они сопровождаются недостаточным 
потенциалом реализации во многих странах. 

Глобальная база данных 
налоговых расходов

Существенный вклад в развитие и модерни-
зацию теории налоговых расходов за счет соз-
дания новых возможностей тестирования прак-
тических инструментов имплементации концеп-
ции в бюджетные процессы внесло создание 
Глобальной базы данных о налоговых расхо-
дах (GTED) — это совместный проект Немец-
кого института развития и устойчивого разви-

тия (IDOS) и Совета по экономической поли-
тике (CEP), Швейцарского аналитического 
центра [17]. База данных доступна c июня 
2021 г. и представляет первую попытку фикси-
рования информации о налоговых расходах 
с применением стандартизированной системы, 
что открывает для ученых новые возможности 
для исследований и стимулирует практику 
применения концепции за счет возможности 
сопоставлять информацию и, следовательно, 
иметь возможность более глубоко анализиро-
вать опыт зарубежных стран при разработке 
и модернизации национальных правил.

Следует отметить, что лишь немногие стра-
ны публикуют подробные отчеты, кроме того, 
существуют проблемы с регулярностью публи-
каций. 

GTED является глобальным по своему ох-
вату и в своей последней версии содержит 
данные 102 из 218 стран и юрисдикций. 
Остальные 116 стран пока не предоставили 
никакой информации о налоговых расходах 
либо не применяют концепцию в бюджетном 
процессе [16, 22]. 

При этом анализ доступных данных стати-
стики (рисунок 1) свидетельствует о том, что 
потери бюджетных доходов государств увели-
чиваются при движении от стран с низким 
уровнем к странам с высоким уровнем эконо-
мического развития, соответственно составляя 
в среднем от 2 до 5 и более % ВВП. 

Рисунок 1. Потери доходов в результате применения налоговых льгот, % к ВВП

Источник: подготовлено автором на основании базы данных GTED Data Download | GTED (taxexpenditures.org)
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Относительно налоговых поступлений упу-
щенные доходы достигают 25–32 % по стра-
нам с уровнем развития выше среднего (рису-
нок 2). 

Данные позволяют говорить о том, что на-
логовые льготы как инструмент регулирова-
ния представляют достаточно серьезный ис-
точник средств, который потенциально может 
финансировать широкий круг общественно 
значимых товаров и услуг [13, 14]. Соответ-
ственно, такие потери бюджетов должны быть 
экономически обоснованы и их необходимо 
максимально учитывать и исследовать при 
формулировании фискальной политики и вер-
стке бюджетов.

Для обеспечения достоверности сравнений 
все еще проблемой является несовпадение по-
нимания отдельных базовых понятий концеп-
ции налоговых расходов. Например, снижен-
ная ставка налога на добавленную стоимость 
(НДС) на продукты питания и другие товары 
первой необходимости не считается налоговы-
ми расходами в Германии, но считается в дру-
гих странах. Некоторые страны не взимают 
налоги на выбросы, что, по сути, соответству-
ет 100-процентным налоговым расходам, од-
нако это не фигурирует ни в одном отчете. 

Иногда существенные изменения в предо-
ставляемой отдельными странами информации 
относительно налоговых расходов связаны не 
с изменениями налоговой политики, а являют-

ся результатом переосмысления того, что сле-
дует отражать в качестве налоговых расходов 
[17].

Более того, база данных GTED включает 
только налоговые расходы на уровне цен-
трального правительства. Однако в странах 
с федеративной системой налоговые льготы, 
предоставляемые на более низких уровнях 
(например, федеральные земли в Германии), 
могут быть существенными. 

В исследованиях на основании данных ста-
тистики отмечается [16], что разные страны 
придерживаются разной степени скрупулезно-
сти при предоставлении информации. 

Широкий спектр преследуемых финансо-
вых целей и огромное количество домохо-
зяйств также являются причиной значитель-
ного количества налоговых расходов, прихо-
дящихся на домохозяйства [23]. Что касается 
фирм, фискальная политика в их отношении 
в первую очередь направлена на поощрение 
инвестиций и повышение конкурентоспособно-
сти на международной арене. Однако, рассма-
тривая перспективы льготирования бизнеса, 
следует отметить, что усилия, направленные 
на предотвращение вредоносной налоговой 
конкуренции как часть проекта BEPS, реали-
зуемого под эгидой ОЭСР [12], направлены 
на минимизацию льгот и преференций, приме-
няемых национальными государствами в отно-
шении бизнесов.

И.А. Лукьянова

Рисунок 2. Потери налоговых доходов в результате применения льгот, % к налоговым поступлениям

Источник: подготовлено автором на основании базы данных GTED Data Download | GTED (taxexpenditures.org) 
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Данные GTED представляют новые воз-
можности для повышения качественного уров-
ня применения концепции налоговых расхо-
дов в фискальных системах современных го-
сударств [7], однако оценка, мониторинг 
и контроль налоговых расходов представляют 
собой сложную административную деятель-
ность, поскольку она многофункциональна 
(включает отдельные области интересов или 
знаний) и надведомственна (включает разные 
министерства и, в случае федеративных 
стран, разные уровни правительства).

Выводы. В этой статье проанализированы 
теоретические и практические вопросы приме-
нения концепции налоговых расходов в фи-
скальной инфраструктуре государств. Налого-
вые расходы представляют собой один из ин-
струментов, используемых правительствами 
для финансирования своей государственной 
политики, и как таковые преследуют цели, 
аналогичные тем, которые могут быть достиг-
нуты за счет использования традиционных 
бюджетных расходов. Поэтому на них долж-
ны распространяться те же критерии контро-
ля и прозрачности, как и на последние. Стра-
ны используют три общих подхода для опре-
деления базовых (бенчмарк) налогов и опре-
деления налоговых расходов: концептуальный 
подход, юридический подход и подход анало-
га субсидий. Однако независимо от того, ка-
кой подход будет выбран, сначала важно ре-
шить, какой измеритель данного показателя 
будет применяться.

Анализ доступной статистической информа-
ции о налоговых расходах по странам свиде-
тельствует, что впереди долгий путь к точным 
оценкам налоговых расходов, сопряженный 
со многими препятствиями и проблемами. Не-
которые из этих проблем являются результа-
том внутренних обстоятельств отдельных 
стран, таких как распространение расчета на-
логовых расходов с федерального на субна-
цио нальный уровень. Существует также кон-
сенсус относительно необходимости получе-
ния более обширной и качественной информа-
ции для проведения оценок.

Другие проблемы связаны с гармонизацией 
или гомогенизацией методологий и процедур, 
принятых в разных странах как в отношении 
НДС, так и в отношении налога на прибыль 
корпораций, особенно тех, которые связаны 
с поощрением инвестиций. Такая методологи-
ческая гармонизация очень важна для прове-
дения сравнений. Однако полное единообра-
зие невозможно, поскольку налоговые расхо-

ды отражают особенности каждой отдельной 
страны.

Также для многих стран (например, для 
Беларуси) остается актуальной политэкономи-
ческая дискуссия о необходимости использо-
вания концепции налоговых расходов для мо-
дернизации фискальной политики с целью по-
иска путей оптимизации льготирования, кото-
рое ослабляет налоговые системы и усложняет 
соответствующее администрирование. Данное 
исследование может быть использовано для 
обсуждения данной повестки в среде заинте-
ресованных ученых и практиков. 
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Кластеры в легкой промышленности 
Республики Беларусь. 
Практический аспект
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заместитель начальника управления внутренней торговли 
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Академии управления при Президенте Республики Беларусь 

(г. Минск, Беларусь)

Статья посвящена одному из актуальных вопросов промышленной политики — промышленным 
кластерам. В статье детально представлены кластеры в легкой промышленности Республики Бела
русь. Сделан вывод о необходимости стимулирования процессов развития промышленных класте
ров в легкой промышленности. Автором выработаны предложения по развитию кластеров в легкой 
промышленности Беларуси.

The article is devoted to one of the topical issues of industrial policy — industrial clusters. The 
article presents in detail clusters in light industry of the Republic of Belarus. It was concluded that 
it is necessary to stimulate the development of industrial clusters in light industry. The author has 
developed proposals for the development of clusters in the light industry of Belarus.

Введение. Развитие отраслей и регионов 
с использованием кластерного подхода нахо-
дит все большее применение в различных го-
сударствах мира. На настоящий момент кла-
стеры сформированы и развиваются в боль-
шинстве стран мира с развитой экономи-
кой [1].

В Концепции формирования и развития ин-
новационно-промышленных кластеров в Ре-
спублике Беларусь и мероприятиях по ее реа-
лизации, утвержденных Постановлением Со-
вета министров Республики Беларусь от 
16.01.2014 г. № 27, дано следующее определе-
ние кластера: кластер — совокупность терри-
ториально локализованных юридических лиц, 
а также индивидуальных предпринимателей, 
взаимодействующих между собой на договор-
ной основе и участвующих в процессе созда-
ния добавленной стоимости [2].

В различных определениях промышленного 
кластера, в том числе данных белорусскими 
учеными, основными критериями кластера яв-
ляются территориальная локализация и нали-
чие производственных взаимосвязей [3, 4, 
5, 6]. Соответственно, применительно к лег-
кой промышленности речь идет о наличии 

Э к о н о м и к а

взаимосвязей в части кооперационных поста-
вок сырья и материалов, а также оказании ус-
луг (например, в рамках швейного аутсорсин-
га) участникам кластера.

Именно по пути развития кластеров в на-
стоящее время следует большинство стран 
мира, в которых развита легкая промышлен-
ность как традиционная отрасль, в которой 
высок уровень конкуренции и крайне важным 
является наличие конкурентных преимуществ. 
Примерами эффективного функционирования 
кластеров в легкой промышленности могут 
служить кластеры в КНР, Индии, Турции, 
Франции, Италии и других странах [7, 8, 9]. 

В Российской Федерации кластеры в лег-
кой промышленности созданы практически 
в каждом регионе, в основном с применением 
административно-территориального подхода. 
Как правило, кластеры создаются на основе 
действия государственных региональных орга-
нов, меры поддержки оказываются в рамках 
национальных проектов, в регионах государ-
ственными органами разрабатываются про-
граммы развития кластеров, кластеры исполь-
зуют как механизм предоставления преферен-
ций и в качестве организационной структуры, 
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которая бы организовывала участие членов 
кластера в проектах. 

В Республике Беларусь принимается ряд 
мер к развитию кластеров: разработано руко-
водство по созданию кластеров [10], в период 
2021–2023 гг. действовал разработанный Ми-
нистерством экономики Республики Беларусь 
Комплекс мер по внедрению кластерной моде-
ли развития экономики Республики Беларусь 
[11]. Большинство мероприятий данного до-
кумента носили информационный и организа-
ционный характер.

Необходимо отметить, что в Республике Бе-
ларусь и Российской Федерации имеется до-
статочно большое число исследовательских 
работ, посвященных развитию кластерного 
движения [4, 12, 13, 14, 15, 16], в том числе 
в легкой промышленности [3, 17, 18, 19, 20]. 
При этом в Республике Беларусь проводилась 
детальная проработка вопросов по формиро-
ванию кластера льна в Витебской области 
и кластера производителей товаров легкой 
промышленности, расположенных в Витеб-
ской области [17, 18, 22, 23]. В то же время 
ситуация с развитием кластеров в легкой про-
мышленности на республиканском уровне 
с практической стороны изучена недоста-
точно.

Целью работы является изучение проблемы 
формирования промышленных кластеров при-
менительно к подотраслям легкой промыш-
ленности Республики Беларусь. 

Основная часть. Применительно к разви-
тию кластеров в легкой промышленности Ре-
спублики Беларусь необходимо отметить сле-
дующее. В настоящее время производство то-
варов легкой промышленности с регистрацией 
по основному виду деятельности «Производ-
ство текстильных изделий, одежды, изделий 
из кожи и меха» осуществляет порядка 2 тыс. 
юридических лиц, из них подавляющая 
часть — это организации негосударственной 
формы собственности, относимые к малым 
предприятиям [24]. 

Министерство экономики Республики Бела-
русь в легкой промышленности по географи-
ческому признаку выделяет два потенциаль-
ных кластера: Брестский швейный кластер 
и кластер по выращиванию и переработке 
льна в Витебской области [25].

Вместе с тем, учитывая кооперационные 
связи и общность интересов по производству 
и реализации продукции легкой промышлен-
ности, на основании соответствия характери-
стикам мегакластера, приведенным в ряде ис-

следований [4, 25], автор полагает правиль-
ным рассматривать весь отраслевой комплекс 
легкой промышленности Республики Беларусь 
как отраслевой мегакластер. Основной логи-
кой в данном случае выступает то, что терри-
ториально потребители отечественных сырья 
и материалов (они же производители готовых 
товаров легкой промышленности) расположе-
ны достаточно равномерно на всей территории 
Республики Беларусь, многие встроены в коо-
перационные цепочки производителей сырья 
и материалов, имеют общие интересы по во-
просам производства и реализации продук-
ции. 

Используя наработки российского экономи-
ста Жаринова А.В. [20], автор разработал 
принципиальную схему мегакластера легкой 
промышленности Республики Беларусь, пред-
ставленную на рисунке 1.

При этом достаточно значительные взаимо-
связи имеют место в рамках межотраслевой 
кооперации в подотраслях легкой промыш-
ленности (например, производимые предприя-
тиями текстильной отрасли ткани используют-
ся предприятиями трикотажной, швейной, 
обув ной и кожгалантерейной отраслей). Соот-
ветственно, полагается целесообразным кла-
стеры в легкой промышленности рассматри-
вать исходя не из территориального располо-
жения, а на основании имеющихся у них вза-
имосвязей и общности интересов. 

Исходя из вышеизложенного, в рамках дан-
ной схемы мегакластера можно выделить два 
подхода к классификации формирующихся 
кластеров легкой промышленности:
� кластеры на основе кооперационных свя-

зей по цепочкам использования белорус-
ских материалов (пряжа, ткани, коже-
венные товары и др.);

� «продуктовые» кластеры, где общность 
интересов возникает исходя из террито-
риальной локализации и взаимных инте-
ресов по реализации продукции. 

Отличия между данными кластерами состо-
ят в уровне взаимосвязанности. Так, объем 
потребления отечественных тканей и кожевен-
ных товаров в республике оценивается в пре-
делах 30–40 % от всего объема потребления, 
что подтверждает вывод о достаточно высо-
ком уровне взаимосвязанности в кластерах по 
поставкам тканей и кожевенных материалов 
в отрасли. В «продуктовых» кластерах по вы-
пуску потребительских товаров легкой про-
мышленности уровень взаимосвязанности 
предприятий существенно ниже.
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А.В. Ручанов

Наибольший уровень кооперационных свя-
зей имеет место при выпуске специализиро-
ванной или нишевой потребительской продук-
ции, что связано с необходимостью «взаимной 
подстройки» производителя сырья и материа-
лов и его потребителя. Так, в качестве приме-
ра кластеров по выпуску такой продукции 
в республике можно указать кластеры по вы-
пуску специальной одежды (потенциальное 
ядро кластера — ОАО «Моготекс»), обуви 
защитной (потенциальное ядро — ОАО 
«Минское производственное кожевенное объе-
динение» и РУП «Гродненское производ-
ственное кожевенное объединение»); кластер 
по изготовлению одежды для детей школьного 
возраста (потенциальное ядро — ОАО «Кам-
воль»); кластер по выпуску домашнего тек-
стиля и льняной одежды (потенциальное 
ядро — РУПТП «Оршанский льнокомбинат» 
и ОАО «Барановичское производственное 
хлопчатобумажное объединение»).

Отдельно хотел бы остановиться на форми-
рующемся в республике льняном кластере. 
Здесь, полагаю, просматривается целесообраз-
ность создания 2-уровневого кластера по пере-
работке льна:
� в виде вертикально интегрированной хол-

динговой структуры с РУПТП «Оршан-
ский льнокомбинат» в качестве управля-
ющей компании и участием в составе 
холдинга льнозаводов республики;

� в виде республиканского кластера, где 
ядром выступает вышеуказанный хол-
динг, а членами кластера являются швей-
ные и иные предприятия, специализиру-
ющиеся на изготовлении готовых изделий 
из льна.

В качестве примера «продуктового» класте-
ра, где более сильно ощущается общность ин-
тересов по вопросам реализации продукции, 
чем зависимость от производителей сырья, 
можно указать на формирующийся кластер по 
изготовлению изделий санитарно-гигиениче-
ского назначения.

В то же время необходимо отметить, что на 
настоящий момент все данные кластеры нахо-
дятся в стадии формирования. Крупные пред-
приятия отрасли, выпускающие товары сырь-
евой группы, которые вроде бы должны вы-
ступать драйверами по созданию кластеров, 
имея значительные проблемы в текущей дея-
тельности, в настоящее время не уделяют до-
статочно внимания вопросам использования 
кластерных технологий для формирования во-
круг себя круга постоянных партнеров.

В связи с этим автор хотел бы поделиться 
своим видением мер, которые необходимы для 
реального развития кластерного движения 
в подотраслях легкой промышленности Респу-
блики Беларусь.

1. Необходимо воспользоваться опытом 
Российской Федерации по формированию 
кластеров с использованием на первом этапе 
административного ресурса и применением 
мер экономического стимулирования. 

Концерн «Беллегпром» в настоящее время 
является единственной в республике «точкой 
сборки» по вопросам отрасли, теоретически 
он может быть драйвером этих процессов. Но 
необходимо учитывать, что концерн — это го-
сударственная структура, которая может «за-
пустить», но не может детально и постоянно 
вести процессы кластерного развития. Кроме 
того, основная проблема здесь не в том, чтобы 
формализовать кластер, а в том, чтобы эта де-
ятельность приносила пользу его участникам, 
что возможно только при хозяйственной дея-
тельности. Соответственно, для развития вза-
имосвязей по кооперации должны скорее при-
меняться экономические стимулы, чисто адми-
нистративные решения тут неприемлемы. 

В связи с изложенным, скорее всего, более 
правильным должен быть подход, при кото-
ром за государственными органами и концер-
ном «Беллегпром» закрепляются задачи по 
созданию условий и координации развития 
кластеров в подотраслях легкой промышлен-
ности, и гарантируется предоставление соот-
ветствующих инструментов для реализации 
задач. Тогда как кластеры в отрасли должны 
создаваться как определенные «группы пред-
приятий по интересам». Так:
� если это кластер, где в основе лежит ис-

пользование того или иного вида сырья 
(например, тканей льняных или кожевен-
ных товаров), то драйверами кластера 
должны становиться производители этих 
видов сырьевых товаров;

� если это кластер, в основе которого нахо-
дятся общие интересы по вопросам выпу-
ска и реализации потребительских това-
ров легкой промышленности, то, по сути, 
это форма ассоциации иной некоммерче-
ской организации. В данном случае чле-
ны кластера, с одной стороны, конкурен-
ты друг друга, с другой стороны, им не-
обходимо решать общие задачи по на-
правлениям обеспечения продвижения 
продукции, обеспеченности сырьем и ма-
териалами, подготовке кадров и др.
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Начинать, очевидно, необходимо с сырьево-
го блока: там имеются достаточно тесные вза-
имосвязи между предприятиями, и государ-
ство практически на всех предприятиях по 
производству тканей и кожевенных товаров 
имеет контрольный пакет акций в уставном 
фонде. При этом нельзя повторять ошибки 
создания кластеров, когда механизм коорди-
нации подменялся директивным управлением 
со стороны государственных органов. Также 
весьма спорной является практика в регионах 
Российской Федерации по подготовке госу-
дарственными органами программ развития 
отраслевых кластеров.

2. Необходима выработка и реализация 
действенных мер экономического стимулиро-
вания развития промышленных кластеров 
в легкой промышленности. Задача состоит 
в том, чтобы создать условия — в первую 
очередь посредством мер экономического сти-
мулирования, когда частным производителям 
будет экономически выгодно объединять уси-
лия в рамках кластера. Итоговая цель данных 
мер: за счет совместной взаимосвязанной дея-
тельности обеспечить повышение конкуренто-
способности предприятий отрасли. Здесь мож-
но выделить следующие основные направ-
ления:
� меры по стимулированию увеличения ис-

пользования отечественных тканей, коже-
венных товаров при изготовлении гото-
вых изделий. Российский опыт показыва-
ет эффективность подхода к данному во-
просу в Российской Федерации: за счет 
средств Фонда социальной защиты пред-
приятиям, которые закупают специаль-
ную одежду, изготовленную из россий-
ских тканей, и обувь защитную, изготов-
ленную из российских кожевенных това-
ров, компенсируется порядка 20 % расхо-
дов. Фактически за счет данной меры го-
сударство реализует и кластерную поли-
тику, и политику импортозамещения. Ре-
зультат на 2023 г.: порядка 80 % всей 
специальной одежды, используемой 
в Российской Федерации, — российского 
происхождения [26]; 

� меры по продвижению отечественной 
продукции на внутреннем и внешних 
рынках. Так, в качестве таких мер могут 
использоваться механизмы совместного 
участия в международных и региональ-
ных выставках, розничных ярмарках, ме-
ханизмы по открытию мультибрендовых 
торговых объектов, выход на иностран-

ные электронные торговые площадки 
и т.д.;

� меры по совершенствованию производ-
ственных и операционных процессов, 
в том числе по меры по внедрению авто-
матизации и цифровизации; 

� меры по созданию системы сервисов для 
предприятий отрасли. Так, речь может 
идти о швейном аутсорсинге, аутсорсинге 
дизайнерских разработок, об оказании 
услуг по техническому обслуживания 
и ремонту оборудования и др. 

Интересным здесь является опыт Россий-
ской Федерации, где ряд мер поддержки 
предоставляют в зависимости от участия 
в формально созданном кластере легкой про-
мышленности, но конкретные меры поддерж-
ки членам кластера не навязывают, а позво-
ляют выбрать опционально. Так, например, 
в 2022 г. в Нижегородской области Россий-
ской Федерации провели аудит брендов 
предприятий — участников кластера легкой 
промышленности. В рамках государственной 
программы «Бренды России» для 11 пред-
приятий — членов кластера была проведена 
оценка айдентики бренда, разработаны до-
рожные карты развития брендов. Особенно-
стью является то, что аудит брендов участни-
ки кластера легкой промышленности Ниже-
городской области выбрали самостоятельно 
в качестве дополнительной меры государ-
ственной поддержки, а услуги по аудиту 
брендов были профинансированы за счет 
бюджетных средств в рамках национального 
проекта [27].

В этой связи необходимо указать на то, что 
важнейшим на настоящий момент вопросом 
является неготовность государственных орга-
нов республики рассматривать применение 
мер экономического стимулирования развития 
кластеров. Аргументация включает в себя как 
недостаток бюджетных средств, так и неготов-
ность финансировать множество малых и не-
инвестиционных проектов, а также осущест-
влять выделение средств на условиях невоз-
врата средств. Возможным решением могло 
бы быть создание механизма поддержки раз-
вития кластеров, где меры поддержки оказы-
вались бы под обязательства по увеличению 
объемов производства продукции, и когда 
расходы будут компенсированы за счет допол-
нительных налоговых поступлений. Аналогич-
ные подходы в настоящее время применяются 
в Российской Федерации при реализации 
ряда национальных проектов. 
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Также нужно упомянуть целесообразность 
реализации совместных проектов в отрасли. 
Именно за счет участия в том или ином про-
екте частным предприятиям будет приходить 
понимание общности интересов, обеспечивать-
ся тесное взаимодействие, а на его основе бу-
дет происходить формирование кластеров 
и синергетическое развитие предприятий от-
расли. Полагаю, что одним из таких перво-
очередных и значимых для развития класте-
ров в легкой промышленности проектов ре-
спубликанского уровня мог бы быть проект по 
созданию интернет-сервиса по сырьевой коо-
перации и швейному аутсорсингу.

Заключение. Подводя итоги, необходимо 
отметить, что по результатам исследования 
в подотраслях легкой промышленности выяв-
лен ряд формирующихся кластеров, в первую 
очередь кластеры по направлению кооперации 
по поставкам тканей и кожевенных товаров, 
где имеется достаточно высокий уровень коо-
перации между контрагентами. Международ-
ный опыт свидетельствует, что при принятии 
мер по развитию легкой промышленности од-
ним из важных элементов промышленной по-
литики является использование кластерных 
подходов в отрасли. 

В связи с чем, по мнению автора, с учетом 
имеющихся проблем в развитии легкой про-
мышленности Республики Беларусь целесо-
образным является активизировать работу по 
формированию кластеров в отрасли. Данная 
задача может быть решена только посред-
ством применения государственными органа-
ми на первоначальном этапе мер экономиче-
ского стимулирования формирования класте-
ров в легкой промышленности. Применение 
кластерного подхода будет способствовать ро-
сту конкурентоспособности легкой промыш-
ленности Республики Беларусь, позволит ре-
шить ряд вопросов импортозамещения, а так-
же будет содействовать развитию экспортного 
потенциала отрасли, в том числе за счет рас-
ширения ассортимента выпускаемой продук-
ции.
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В статье проанализирована финансовая доступность жилья в Республике Беларусь и других 
странах. Оценка доступности жилья выполнена как в целом по стране, так и с рассмотрением фи
нансовой доступности жилья для граждан, занятых разными видами экономической деятельности. 
Сделан вывод о том, что показатель финансовой доступности жилья в Республике Беларусь нахо
дится на уровне развитых стран Европы и Азии. 

The article analyzes the assessment of financial affordability of housing in the Republic of Belarus 
and other countries. The assessment of housing affordability was carried out both for the country as 
a whole and with consideration of the financial affordability of housing for citizens engaged in va
rious types of economic activity. It is concluded that the indicator of financial affordability of hou
sing in the Republic of Belarus is at the level of developed countries in Europe and Asia.

Введение. Жилищная сфера — сложная 
и многогранная составляющая социальной по-
литики каждого государства. Строительство 
нового жилья и обслуживание существующего 
жилищного фонда способствуют не только ак-
тивизации экономики, но и созданию рабочих 
мест, обеспечивают потребление материаль-
ных и топливно-энергетических ресурсов. По-
этому часто строительство называют локомо-
тивом экономики, а строительство жилья — 
двигателем этого локомотива.

Социальная политика любого государства 
определяется его ролью в обеспечении доступ-
ности жилья для всех категорий граждан. 
Важность и значимость изучения вопросов 

Э к о н о м и к а

обеспеченности и финансовой доступности 
жилья исследовали многие ученые и специа-
листы. М.М. Минченко, Н.Н. Ноздрина от-
мечают, что «…понятие доступности жилья 
должно рассматриваться в широком социаль-
но-экономическом контексте, включающем не 
только доступность покупки жилья на рынке, 
но и возможность получения бесплатного со-
циального жилья льготными категориями на-
селения, социальной либо коммерческой 
аренды жилья, обеспечения жильем военно-
служащих и др.» [1]. Поддерживая это ут-
верждение, следует отметить, что социальная 
политика каждого государства многогранна 
и должна учитывать дифференциацию финан-
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совых возможностей населения, создавая си-
стему государственной поддержки строитель-
ства, покупки и содержания жилья социально 
незащищенными категориями граждан. Одно-
временно нельзя формировать систему ижди-
венчества, обеспечивать поддержку только 
тем гражданам, кто реально в ней нуждается, 
и формировать условия самофинансирования 
строительства и приобретения жилья. Поэто-
му важно оценивать финансовую доступность 
жилья, исследовать, как те или иные меры го-
сударственной поддержки влияют на значение 
показателя. «Доступность жилья характеризу-
ет инвестиционные возможности населения на 
рынке жилья и представляет собой один из 
главных индикаторов развития не только 
рынка жилья и жилищного комплекса, но 
и является важнейшим параметром динамики 
экономических систем» [2].

Директивой Президента Республики Бела-
русь от 4 марта 2019 г. № 8 предусмотрено 
«поддержание средней стоимости квадратного 
метра жилья, строящегося с государственной 
поддержкой, в размере, не превышающем 
среднемесячную заработную плату» [3], что 
обеспечивает соблюдение критериев финансо-
вой доступности строительства жилья. Этот 
показатель установлен как критерий для регу-
лирования цен на строительство жилья для 
лиц, получивших статус нуждающихся 
в улучшении жилищных условий.

Руди Л.Ю., Тропникова Т.А. определяют, 
что «решение проблемы обеспечения населе-
ния жильем во многом зависит от платежеспо-
собности потребителей, которая в свою оче-
редь определяется динамикой соотношения 
уровня доходов и цен на жилье. Это соотно-
шение может быть характеризовано как пока-
затель доступности жилья» [4]. Такой подход 
отражает сложившуюся в разных странах 
практику оценки финансовой доступности. 
Критерием доступности выступает трехлетний 
период накопления. То есть, если доходов ин-
дивида (или семьи), накопленных за 3 года, 
достаточно для приобретения жилья средних 
потребительских характеристик со средним 
уровнем обеспеченности жильем, то жилье 
считается финансово доступным.

Соглашаясь с тем, что финансовая доступ-
ность жилья определяется соотношением стои-
мости жилья и доходов населения, разные 
ученые рассчитывают показатель доступности 
жилья, руководствуясь разными методиками 
[5–10]. Оценка выполняется соотношением 
доходов одного человека или семьи. Учитыва-

емые в расчетах доходы могут определяться 
как средняя заработная плата, среднедушевой 
доход, с вычетами или без вычетов расходов 
на проживание, оплату кредитов, ипотеки 
и др. Стоимость приобретения жилья рассчи-
тывается по ценам первичного или вторичного 
рынка жилья. Расчеты проводятся с диффе-
ренциацией по регионам, социальным груп-
пам, категориям нуждающихся в улучшении 
жилищных условий. Все эти методики обеспе-
чивают анализ аспектов финансовой доступ-
ности жилья, акцентируя внимание на те или 
иные нюансы жилищной политики.

Основная часть. Для оценки финансовой 
доступности жилья использовались данные 
официальной статистики. Все данные собраны 
на единую дату: февраль 2024 г. Оценка фи-
нансовой доступности жилья проводилась по 
статистическим данным Беларуси. Для срав-
нения также были рассчитаны показатели по 
крупнейшим странам-соседкам: Россия, Поль-
ша. Из стран Азии были взяты данные по Уз-
бекистану и Китаю, с которыми у Республики 
Беларусь активно развиваются партнерские 
отношения. Из европейских стран выбраны 
Великобритания и Франция — как две круп-
нейшие экономики Европы.

В рамках исследования была поставлена за-
дача оценить финансовую доступность жилья 
для граждан, занятых разными видами эконо-
мической деятельности. Для оценки выбраны 
образование и здравоохранение — отрасли, 
как правило, финансируемые из бюджета. Из 
высокооплачиваемых видов экономической де-
ятельности выбраны сфера информационных 
технологий, деятельность в области информа-
ционного обслуживания, а также финансовая 
и страховая деятельность. Из среднего сег-
мента оплаты труда выбрана строительная 
сфера, которая, собственно, и обеспечивает 
строительство жилья.

Оценка доступности жилья проводилась по 
трем категориям: стоимость приобретения жи-
лья на первичном рынке, на вторичном рынке 
и стоимость строительства. Разница между 
стоимостью строительства и стоимостью при-
обретения жилья на первичном рынке отража-
ет стоимость земли, инфраструктуры и других 
платежей, связанных с приобретением недви-
жимости.

Для сопоставимости данных все расчеты 
были выполнены исходя из условий оценки 
периода трудовой деятельности одного чело-
века, работающего в разных сферах экономи-
ческой деятельности в каждой стране, нака-
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пливающего всю свою среднестатистическую 
заработную плату на приобретение одноком-
натной квартиры общей площадью 28 кв. м.

В таблице 1 приведены исходные данные 
о номинальной среднемесячной заработной 
плате по разным видам экономической дея-
тельности в разных странах по состоянию на 
февраль 2024 г.

Анализируя данные, приведенные в табли-
це 1, можно сказать, что средняя заработная 
плата в сфере информационных технологий 
и информационного обслуживания во всех 
странах выше, чем средняя по стране заработ-
ная плата. Однако в Беларуси отмечается 
превышение в 3,5 раза, в то время как в дру-
гих странах — в среднем в 1,5 раза. Во всех 
странах заработная плата в образовании 
ниже, чем средняя по стране. И если в Бела-
руси отклонение составляет 26,48 %, то в дру-
гих странах — от 9  до 60 %. Таким образом, 
структурные отклонения по заработной плате 
являются характерной чертой всех стран. Раз-
ница заключается в степени неравномерности.

Рассмотрим показатели финансовой доступ-
ности жилья в разных странах.

Беларусь
Стоимость одного квадратного метра одно-

комнатной квартиры составляла 3504,9 руб., 
средняя стоимость квадратного метра на вто-
ричном рынке жилья — 3236,1 руб., а сред-
няя стоимость строительства одного квадрат-
ного метра жилья — 1412 руб. Стоимость од-
нокомнатной квартиры в Республике Бела-
русь на первичном рынке составляет 
98 137,2 руб., на вторичном рынке — 
90 610,80 руб., а стоимость строительства 
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1 кв. м однокомнатной квартиры — 
39 536 руб. [11].

Приведем показатель финансовой доступно-
сти жилья, исчисляемый количеством лет тру-
довой деятельности, необходимых для сбора 
средств, достаточных для приобретения 
и строительства квартиры в Республике Бела-
русь, в таблице 2.

Выводы: 
1) финансовая доступность жилья при его 

строительстве для всех анализируемых 
вариантов — менее 3 лет. Кроме того, 
для работников, занятых в сфере инфор-
мационных технологий, финансовой 
и страховой деятельности, финансово до-
ступны все варианты приобретения жи-
лья;

2) наибольшей доступностью отличается 
строительство жилья для работников, за-
нятых в сфере информационных техноло-
гий;

3) наименьшая доступность отмечается при 
приобретении жилья на первичном рынке 
для работников, занятых в сфере образо-
вания.

Великобритания
Стоимость одного квадратного метра од-

нокомнатной квартиры в Великобритании на 
первичном рынке составляет 4 296,84 фунта, 
на вторичном рынке — 3 408,91 фунта, 
а стоимость строительства — 3100 фунтов 
[12]. Исходя из этих данных и значений 
средней заработной платы, приведенных 
в таблице 1, рассчитан показатель финансо-
вой доступности жилья в Великобритании 
(таблица 3).

Таблица 2. Финансовая доступность жилья в Беларуси, лет 

Наименование вида 
экономической деятельности

Количество лет жизни, необходимое 
на покупку однокомнатной квартиры, лет

Количество лет 
жизни, необходимое 

на строительство 
однокомнатной 
квартиры, лет

на первичном 
рынке

на вторичном 
рынке

Образование 7,5 6,9 3

Здравоохранение 6,2 5,7 2,5

Информационные технологии 
и деятельность в области 

информационного обслуживания
1,2 1,1 0,5

Финансовая и страховая 
деятельность 2,7 2,5 1,1

Гражданское строительство 4,6 4,2 1,8

Источник: составлено авторами на основании [11]
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Выводы: 
1) финансовая доступность жилья по всем 

анализируемым вариантам — выше 
1,5 года;

2) наибольшей доступностью отличается 
строительство жилья для работников, за-
нятых в сфере финансовой и страховой 
деятельности;

3) наименьшая доступность отмечается при 
приобретении жилья на первичном рынке 
для работников, занятых в сфере здраво-
охранения.

Китай
Стоимость одного квадратного метра одно-

комнатной квартиры в Китае на первичном 
рынке составляет 18 546,34 юаня, на вторич-
ном рынке — 15 786,36 юаня, а стоимость 
строительства — 13 200 юаней [13].

Исходя из этих данных и значений средней 
заработной платы, приведенных в таблице 1, 
рассчитан показатель финансовой доступности 
жилья в Китае (таблица 4).

Выводы:
1) финансовая доступность жилья при его 

строительстве для работников, занятых 
в сфере информационных технологий, — 
менее 3 лет. Кроме того, для работников, 
занятых в сфере информационных техно-
логий, финансовой и страховой деятель-
ности, гражданского строительства, фи-
нансово доступны все варианты приобре-
тения жилья;

2) наибольшей доступностью отличается стро-
ительство жилья для работников, занятых 
в сфере информационных технологий;

3) наименьшая доступность отмечается при 
приобретении жилья на первичном рынке 

Таблица 3. Финансовая доступность жилья в Великобритании, лет

Наименование вида 
экономической деятельности

Количество лет жизни, необходимое 
на покупку однокомнатной квартиры, лет

Количество лет 
жизни, необходимое 

на строительство 
однокомнатной 
квартиры, лет

на первичном 
рынке

на вторичном 
рынке

Образование 3,3 2,6 2,4

Здравоохранение 3,8 3 2,7

Информационные технологии 
и деятельность в области 

информационного обслуживания
2,7 2,1 1,9

Финансовая и страховая 
деятельность 2,5 1,9 1,8

Гражданское строительство 3,2 2,5 2,3

Источник: составлено авторами на основании [12]

Таблица 4. Финансовая доступность жилья в Китае, лет

Наименование вида 
экономической деятельности

Количество лет жизни, необходимое 
на покупку однокомнатной квартиры, лет

Количество лет 
жизни, необходимое 

на строительство 
однокомнатной 
квартиры, лет

на первичном 
рынке

на вторичном 
рынке

Образование 5,9 5 4,2

Здравоохранение 5,8 4,9 4,1

Информационные технологии 
и деятельность в области 

информационного обслуживания
2,6 2,2 1,8

Финансовая и страховая 
деятельность 4,5 3,8 3,1

Гражданское строительство 4,4 3,7 3

Источник: собственная разработка на основании [13]
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для работников, занятых в сфере образо-
вания.

Польша
Стоимость одного квадратного метра одно-

комнатной квартиры на первичном рынке 
в Польше составляет 12 500 злотых, на вто-
ричном рынке — 9400 злотых, а стоимость 
строительства — 8600 злотых [14].

Исходя из этих данных и значений средней 
заработной платы, приведенных в таблице 1, 
рассчитан показатель финансовой доступности 
жилья в Польше (таблица 5).

Выводы: 
1) финансовая доступность жилья при его 

строительстве для работников, занятых 
в сфере информационных технологий, фи-
нансовой и страховой деятельности, — ме-
нее 3 лет. Кроме того, для работников, за-

нятых в сфере информационных техноло-
гий, финансовой и страховой деятельности, 
финансово доступно приобретение жилья 
на вторичном рынке;

2) наибольшей доступностью отличается стро-
ительство жилья для работников, занятых 
в сфере финансовой и страховой деятель-
ности;

3) наименьшая доступность отмечается при 
приобретении жилья на первичном рынке 
для работников, занятых в сфере образова-
ния.

Россия
Стоимость одного квадратного метра одно-

комнатной квартиры на первичном рынке 
в России составляет 131 000 рублей, на вто-
ричном рынке — 107 000 рублей, а стоимость 
строительства — 55 000 рублей [15].

Таблица 5. Финансовая доступность жилья в Польше, лет

Наименование вида 
экономической деятельности

Количество лет жизни, необходимое 
на покупку однокомнатной квартиры, лет

Количество лет 
жизни, необходимое 

на строительство 
однокомнатной 
квартиры, лет

на первичном рынке на вторичном рынке

Образование 5,6 4,2 3,7

Здравоохранение 5,5 4,1 3,7

Информационные технологии 
и деятельность в области 

информационного обслуживания
2,9 2,1 2

Финансовая и страховая 
деятельность 3,1 2,3 2,1

Гражданское строительство 4,4 3,3 3

Источник: собственная разработка на основании [14]

Таблица 6. Финансовая доступность жилья в России, лет

Наименование вида 
экономической деятельности

Количество лет жизни, необходимое 
на покупку однокомнатной квартиры, лет

Количество лет 
жизни, необходимое 

на строительство 
однокомнатной 
квартиры, лет

на первичном рынке на вторичном рынке

Образование 8 6,5 3,3

Здравоохранение 6,6 5,4 2,7

Информационные технологии 
и деятельность в области 

информационного обслуживания
2,6 2,1 1,1

Финансовая и страховая 
деятельность 1,9 1,6 0,8

Гражданское строительство 5,7 4,7 2,4

Источник: собственная разработка на основании [15]
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Исходя из этих данных и значений средней 
заработной платы, приведенных в таблице 1, 
рассчитан показатель финансовой доступности 
жилья в России (таблица 6).

Выводы:
1) финансовая доступность жилья при его 

строительстве для работников, занятых 
в сфере информационных технологий, 
финансовой и страховой деятельно-
сти, — менее 2 лет. Кроме того, для 
работников, занятых в сфере информа-
ционных технологий, финансовой 
и страховой деятельности, финансово 
доступны все варианты приобретения 
жилья;

2) наибольшей доступностью отличается 
строительство жилья для работников, за-
нятых в сфере финансовой и страховой 
деятельности;

3) наименьшая доступность отмечается при 
приобретении жилья на первичном рынке 
для работников, занятых в сфере образо-
вания.

Узбекистан
Стоимость одного квадратного метра одно-

комнатной квартиры в Узбекистане на пер-
вичном рынке составляет 17 090 062 сума, на 
вторичном рынке — 15 377 250 cум, а стои-
мость строительства — 13 000 000 сум [16].

Исходя из этих данных и значений средней 
заработной платы, приведенных в таблице 1, 
рассчитан показатель финансовой доступности 
жилья в Узбекистане (таблица 7).

Выводы: 
1) финансовая доступность жилья по всем 

анализируемым вариантам — выше 
2 лет;

Таблица 7. Финансовая доступность жилья в Узбекистане, лет

Наименование вида 
экономической деятельности

Количество лет жизни, необходимое 
на покупку однокомнатной квартиры, лет

Количество лет 
жизни, необходимое 

на строительство 
однокомнатной 
квартиры, летна первичном рынке на вторичном рынке

Образование 16,7 14,8 12,6

Здравоохранение 18 16,2 13,7

Информационные технологии 
и деятельность в области 

информационного обслуживания
4,5 4 3,4

Финансовая и страховая 
деятельность 3,7 3,4 2,8

Гражданское строительство 8,8 7,9 6,7

Источник: собственная разработка на основании [16]

Таблица 8. Финансовая доступность жилья во Франции, лет

Наименование экономической 
деятельности

Количество лет жизни, необходимое 
на покупку однокомнатной квартиры, лет

Количество лет 
жизни, необходимое 

на строительство 
однокомнатной 
квартиры, лет

на первичном рынке на вторичном рынке

Образование 6,8 5,8 5,3

Здравоохранение 4,1 3,5 3,2

Информационные технологии 
и деятельность в области 

информационного обслуживания
5 4,2 3,9

Финансовая и страховая 
деятельность 2,8 2,4 2,2

Гражданское строительство 5 4,2 3,9

Источник: составлено авторами на основании [17]
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2) наибольшей доступностью отличается 
строительство жилья для работников, за-
нятых финансовой и страховой деятель-
ностью;

3) наименьшая доступность отмечается при 
приобретении жилья на первичном рынке 
для работников, занятых в сфере здраво-
охранения.

Франция
Стоимость одного квадратного метра одно-

комнатной квартиры во Франции не первичном 
рынке составляет 4100 евро, на вторичном 
рынке — 3500 евро, а стоимость строитель-
ства — 3200 евро [17].

Исходя из этих данных и значений средней 
заработной платы, приведенных в таблице 1, 
рассчитан показатель финансовой доступности 
жилья в Великобритании (таблица 8).

Выводы: 
1) финансовая доступность жилья отмечает-

ся по всем вариантам его приобретения 
для работников, занятых в финансовой 
и страховой деятельности;

2) наибольшей доступностью отличается 
строительство жилья для работников 

финансовой и страховой деятель- 
ности;

3) наименьшая доступность отмечается при 
приобретении жилья на первичном рынке 
для работников, занятых в сфере образо-
вания.

На рисунках 1, 2 и 3 показаны результаты 
расчетов, наглядно свидетельствующие о том, 
что приобретение жилья на первичном, вто-
ричном рынке или его строительство в Бела-
руси характеризуется относительно высокой 
финансовой доступностью.

 Вместе с тем финансовая доступность жи-
лья в Беларуси значительно отличается по 
сферам экономической деятельности. Нерав-
номерность доходов граждан, занятых в раз-
ных видах экономической деятельности, тре-
бует взвешенной государственной политики, 
направленной на повышение уровня жизни, 
и социальной поддержки граждан, занятых 
в сферах деятельности с относительно низки-
ми доходами.

Наиболее сложная ситуация с финансовой 
доступностью жилья отмечается в Узбекиста-
не. В этой стране требуется принятие актив-
ных мер, направленных на повышение уровня 

Рисунок 1. Финансовая доступность приобретения жилья на первичном рынке недвижимости, лет
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Рисунок 2. Финансовая доступность приобретения жилья на вторичном рынке недвижимости, лет

Рисунок 3. Финансовая доступность строительства жилья, лет
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заработной платы работников, в первую оче-
редь сферы образования и здравоохранения, 
и планомерная работа по увеличению объемов 
строительства (что снизит напряженность на 
рынке недвижимости) и снижению стоимости 
строительства. 
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Сегодня одной из задач банковского сектора является трансформация системы функционирова
ния и усовершенствование методов управления бизнес-процессами в целях повышения эффектив
ности, обеспечения конкурентоспособности и соответствия требованиям Национального банка Ре
спублики Беларусь. Потому значимость интеграции стратегического управления недвижимостью 
в процессы стратегического развития подразделений и банка в целом очень высока. Построение 
системы управления недвижимостью зависит в первую очередь от стратегии развития банка, того, 
какие цели и задачи он ставит на различных этапах: от минимизации издержек до трансформации 
модели основного бизнеса. В статье рассматриваются перспективы развития управления портфе
лем недвижимости, необходимость внедрения его основных принципов и инструментов. Результаты 
исследования предоставляют практические рекомендации для банковских учреждений, стремящих
ся эффективно управлять своими активами в условиях изменяющейся экономической среды.

At present, one of the tasks of the banking sector is to transform the system of functioning and 
to improve the methods of management of business processes in order to enhance efficiency and to 
ensure competitiveness as well as compliance with the requirements of the National Bank of the  
Republic of Belarus. Therefore, the integration of strategic real estate management into processes  
of strategic development of structural divisions and the bank itself is of particular significance.  
The establishment of a real estate management system depends primarily on the bank’s development 
strategy as well as its goals and objectives at different stages: starting from minimizing costs and 
ending with transforming the model of the core business. This article deals with possible ways of  
developing real estate portfolio management and the necessity for implementing its major principles 
and instruments. The results of research provide practical recommendations to banking institutions 
striving to effec tively manage theirs assets and conditions of the constantly changing economic  
environment.

Введение. Особенности недвижимости как 
инвестиционного актива определяют специфи-
ку управления портфелем недвижимости. Не-
однородность экономических характеристик 
недвижимости, слабая зависимость доходно-
сти недвижимости от доходности других акти-
вов, неисчерпаемость земли и долговечность 
строений, необходимость высокого уровня 
стартовых инвестиций для приобретения 
и развития недвижимости, низкая ликвид-
ность и высокие транзакционные издержки 
становятся зачастую препятствиями, ограни-
чивающими ее использование. Вместе с тем 
преодоление таких препятствий путем совер-
шенствования информационных систем и си-

Э к о н о м и к а

стем управления недвижимостью дает возмож-
ность принятия эффективных управленческих 
решений.

Основная часть. Современными трендами, 
формирующими сегодня системы управления 
недвижимостью, являются цифровизация 
и профессионализация.

Банковская система трансформируется вме-
сте с развитием технологий: изменяются виды 
услуг, формы их продажи, в связи с чем как 
никогда важным для банков становится пони-
мание ими своих услуг и стратегии развития 
локальной сети.

Почти все операционные услуги могут быть 
переданы на аутсорсинг, поддерживающие 
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функции также частично могут быть переданы 
на аутсорсинг, в то время как собственные 
подразделения занимаются стратегическими 
задачами.

В большинстве своем системообразующие 
банки Республики Беларусь в структуре сво-
их активов имеют на балансе избыточные пло-
щади в виде объектов недвижимого имуще-
ства, как построенных банками самостоятель-
но, так и принятых на баланс банков в виде 
отступного и не проданных в рынок. Такая 
особенность системообразующих банков стра-
ны говорит о том, что трансформация основ-
ного бизнеса данных банков проходит очень 
медленно и банки не видят способов его 
трансформации, используя имеющиеся активы 
в виде недвижимого имущества как дополни-
тельный инструмент сокращения расходов 
банков.

С приходом и внедрением в банковский 
сектор IT-технологий активно стало происхо-
дить изменение как видов банковских услуг, 
так и форм их продажи, основанных на со-
временных технологиях. Необходимо отме-
тить, что сторонников нового банкинга, осно-
ванного на инновационных технологиях, ста-
новится все больше. В связи с чем для того, 
чтобы сохранять и укреплять позиции на рын-
ке банковских услуг, важно повышать эффек-
тивность деятельности всего бизнеса, в том 
числе оптимизировать процессы управления 
недвижимостью как весомого актива в порт-
феле банка.

Модель управления недвижимостью банка 
представляет собой систему стратегий, про-
цессов и инструментов, направленных на оп-
тимизацию управления недвижимостными ак-
тивами с целью достижения финансовых це-
лей и обеспечения конкурентных преиму-
ществ. Основные составляющие такой модели:
� стратегическое планирование: определе-

ние целей и приоритетов банка в сфере 
недвижимости, разработка стратегии ин-
вестирования и управления недвижимы-
ми активами в соответствии с общей стра-
тегией банка;

� портфельное управление: анализ 
и управление недвижимым портфелем 
банка, включая приобретение, развитие, 
управление и отчуждение недвижимости. 
Это может включать в себя такие процес-
сы, как оценка рисков и доходности, ди-
версификация портфеля, управление сто-
имостью и обеспечение соответствия нор-
мативным требованиям;

� управление операционной деятельно-
стью: организация и управление опера-
ционной деятельностью, связанной с не-
движимостью, включая управление 
арендными платежами, обслуживанием 
объектов, обеспечение безопасности и со-
блюдение нормативных требований;

� финансовое управление: управление фи-
нансовыми аспектами недвижимости, 
включая бюджетирование, финансовый 
анализ, учет расходов и доходов, управ-
ление налогами и финансовыми рисками;

� технологические инновации: применение 
современных информационных техноло-
гий и аналитических инструментов для 
улучшения управления недвижимостны-
ми активами, в том числе автоматизация 
процессов, анализ больших данных и ис-
пользование искусственного интеллекта;

� управление репутацией и стейкхолдера-
ми: учет интересов заинтересованных 
сторон, таких как клиенты, инвесторы, 
регуляторы и общественное мнение, 
и разработка стратегий для управления 
репутацией банка в контексте его недви-
жимостной деятельности.

Эти элементы модели взаимосвязаны 
и в со вокупности обеспечивают эффективное 
управление недвижимостными активами банка 
в соответствии с его стратегическими целями 
и потребностями рынка.

В соответствии со стратегическим планом 
развития в банке ОАО «Банк БелВЭБ» (да-
лее — Банк) разработана концепция и реали-
зован проект внедрения процесса управления 
портфелем недвижимости для эффективного 
обеспечения потребностей в площадях терри-
ториальной сети и центрального аппарата 
Банка.

Проанализировав лучшие мировые практи-
ки к методам управления портфелем недвижи-
мости, применяемые банками по всему миру, 
были выявлены факторы, препятствующие 
эффективному использованию площадей, как 
собственных, так и арендуемых, что сопрово-
ждалось нерациональным использованием 
трудовых и материальных ресурсов в связи 
с наличием неиспользуемых либо неэффек-
тивно используемых объектов недвижимости, 
нефункциональным пространством и располо-
жением рабочих мест, размещением сервис-
ных офисов с низким геомаркетингом и кли-
ентопотоком.

Предпосылками для осуществления проекта 
помимо новых трендов в управлении недви-
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жимостью стал ряд недостатков управления 
портфелем банка:
� внутреннее управление недвижимостью: 

выделение отдельных специалистов, за-
нятых неспецифической деятельностью;

� отсутствие стратегии развития и оптими-
зации портфеля недвижимости;

� наличие ограничений по использованию 
объектов портфеля;

� нерациональное использование площадей 
в собственности, что ведет к «заморажи-
ванию» активов и росту текущих расхо-
дов;

� наличие необходимости в проведении 
анализа объектов на предмет их состоя-
ния, оптимального местоположения, ус-
ловий нахождения в портфеле.

Для достижения стратегических целей, по-
ставленных Банком, были рассмотрены воз-
можные сценарии внедрения и реализации 
концепции управления портфелем недвижимо-
сти.
� Внутреннее управление портфелем не-

движимости. Модель внутреннего управ-
ления портфелем недвижимости имеет 
ряд недостатков, в том числе ограничива-
ет возможности Банка по извлечению 
максимальной доходности имеющегося 
портфеля недвижимости, а также влечет 
за собой риск запаздывания за современ-
ными трендами преобразований в сфере 
банковской недвижимости ввиду отсут-
ствия внутренней экспертизы. Более 
того, данная модель влечет юридические 
риски от реализации и имеет ряд ограни-
чений Национального банка Республики 
Беларусь.

� Привлечение сторонней управляющей 
компании. Передача функции сторонней 
компании-эксперту на рынке недвижимо-
сти позволяет раскрыть потенциал порт-
феля, повысить эффективность его ис-
пользования, а также реализовать со-
вместные проекты, связанные с оптими-
зацией структуры портфеля. Однако дан-
ный сценарий сталкивается со сложностью 
поиска стратегического партнера ввиду не-
развитости локального рынка управленче-
ских услуг. Необходимо отметить, что 
стоимость привлечения стороннего управ-
ляющего превосходит текущие расходы, 
связанные с эксплуатацией активов.

� Создание специализированной компании. 
Создание специализированной компании 
позволяет достичь сразу нескольких це-

лей: выстроить процессы управления 
объектами, высвободить денежные сред-
ства (в случае продажи имущества). Дан-
ный сценарий также является более эф-
фективным с точки зрения размера опе-
рационных затрат.

� Передача имущества в лизинг. Передача 
имущества в лизинг является сложно реа-
лизуемым сценарием, сопровождаемым 
увеличением состава и размера текущих 
затрат, а также не решающим вопросы 
оптимизации процессов управления порт-
фелем недвижимости.

Критериями оценки следующих сценариев 
выступают как финансовая составляющая, так 
и способность решать максимальное число 
возникающих у Банка задач.

Анализ сценариев показал, что целесообраз-
нее рассмотреть вариант создания специализи-
рованной компании для реализации функции 
управления портфелем недвижимости как 
наиболее эффективный из реализуемых. С це-
лью повышения доходов и ликвидности акти-
вов Банка можно рассматривать вариант про-
дажи компании активов, находящихся в соб-
ственности. Возможен вариант выхода созда-
ваемой компании на рынок услуг по управле-
нию недвижимостью при развитии данного 
направления и инвестирования в трудовые ре-
сурсы. Данная деятельность позволит повы-
сить доходы создаваемой компании и, как 
следствие, компании-учредителя.

В течение срока прогноза сценарий, преду-
сматривающий создание специализированной 
компании, является наиболее экономически 
и юридически выгодным. Несмотря на выгод-
ность варианта управления недвижимостью 
самостоятельно, вариант создания специали-
зированной компании несет в себе меньше ри-
сков со стороны контролирующих органов. 
Сценарий не учитывает потенциальный доход 
от деятельности компании.

Данный сценарий можно определить как 
наиболее эффективный.

Кроме того, создание специализированной 
компании позволит достичь сразу нескольких 
целей:
� передать непрофильный вид деятельно-

сти банка на аутсорсинг;
� профессионально выстроить процессы 

управления объектами недвижимости;
� денежные средства в размере стоимости 

объектов недвижимости инвестировать 
в бизнес Банка (в случае продажи иму-
щества);
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� получить дополнительный доход от дея-
тельности компании;

� сократить операционные расходы Банка, 
связанные с оптимизацией штатной чис-
ленности.

Рекомендуемая и реализуемая модель 
управления недвижимостью для ОАО «Банк 
БелВЭБ» представлена на рисунке 1.

Проанализировав существующие риски 
и возможности, Банк определил как приори-
тетный сценарий реализации концепции — 
продажа объектов недвижимости в рынок. 
Непроданные объекты в рынок, по которым 
покупатели отсутствуют либо не достигнуты 
договоренности в проведении сделки, подле-
жат продаже специализированной компании 
с отсрочкой, рассрочкой платежа, обратной 
арендой не более 15 % площадей, что позво-
лило улучшить показатели достаточности ос-
новного капитала, а в дальнейшем осуще-
ствить продажу недвижимости с баланса ком-
пании в рынок и получить дополнительную 
ликвидность для Банка за счет расчетов ком-
пании с Банком за приобретенную недвижи-
мость. 

Выбранная концепция и реализация проек-
та по трансформации недвижимости Банка 
позволила достичь следующих результатов.

1. Сократить площади, используемые Бан-
ком в производственной деятельности 
(в т.ч. неэффективно используемые), для 
размещения центрального аппарата и сер-
висных офисов территориальной сети — 
сокращение площадей на более чем 65 % 

для размещения центрального аппарата 
и сервисных офисов территориальной 
сети.

2. Осуществить реализацию объектов не-
движимости с низким процентом полез-
ной площади и неиспользуемых Банком 
в производственной деятельности с целью 
минимизации расходов на их содержа-
ние. 

3. Арендовать необходимые Банку площади 
с максимально высоким процентом полез-
ной площади.

4. Достигнуть единовременного финансово-
го результата от сделки по реализации 
объектов.

5. Получить дополнительную ликвидность 
от выручки за проданные объекты.

6. Осуществить переформатирование терри-
ториальной сети: закрытие неэффектив-
ных и избыточных точек продаж, откры-
тие новых, усовершенствование архитек-
туры существующих.

7. Улучшить качество площадей — осуще-
ствить переход к единому функциональ-
ному пространству, расположение рабо-
чих мест по принципу open space — эф-
фективность использования площадей 
(отношение полезной площади к общей) 
увеличена с 55 до 80 % в территориаль-
ной сети и с 50 до 95 % на площадях, за-
нимаемых центральным аппаратом. 
Функциональность пространства и эф-
фективное размещение рабочих мест бу-
дет достигнуто за счет модернизации соб-
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Рисунок 1. Рекомендуемая и реализуемая модель управления недвижимостью для ОАО «Банк БелВЭБ»
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ственных помещений и аренды объектов 
с максимальной полезной площадью, что 
позволит в перспективе сократить расхо-
ды на содержание помещений.

8. Улучшить геомаркетинг площадей для 
бизнеса: сервисные офисы размещаются 
в привлекательных локациях с большим 
клиентопотоком, развитой и современной 
инфраструктурой.

Дополнительные эффекты от реализации 
проекта по недвижимости выражаются в про-
межуточных продуктах, например, в части 
внедрения разработанной концепции управле-
ния недвижимостью, которые могут стать ис-
точником дохода в случае реализации консал-
тинговых услуг сторонним коммерческим ком-
паниям.

Реализация концепции по управлению не-
движимостью Банка позволяет исполнить 
стратегические ориентиры, своевременную 
трансформацию территориальной сети, опти-
мизировать недвижимое имущество Банка, 
в том числе арендованное, в соответствии 
с потребностями клиентов и объемом соверша-
емых структурными подразделениями Банка 
операций, сократить расходы, связанные с ис-
пользованием недвижимого имущества; сокра-
тить расходы Банка на содержание, техниче-
ское обслуживание недвижимого имущества; 
рационально использовать объем инвестиций 
на проведение ребрендинга за счет исключе-
ния ремонтных работ по неиспользуемым 
Банком площадям. Продажа недвижимости 
положительно повлияла на финансовый ре-
зультат, ликвидность и достаточность норма-
тивного капитала Банка.

Также следует отметить, что благодаря 
комплексному подходу и выработанной стра-
тегии на 100 % соблюдаются требования На-
ционального банка Республики Беларусь 
в части осуществления непрофильной дея-
тельности Банка.

В результате была создана специализиро-
ванная компания с долей участия Банка 
в уставном фонде менее 20 %. Основной ее 
функцией является оперативное и стратегиче-
ское управление портфелем недвижимости 
Банка, таким образом функция управления 
выносится за периметр Банка, при этом Банк 
сохраняет доступ к информации о процессе 
управления портфелем.

Оптимизация портфеля неработающих ак-
тивов является неотъемлемой частью для до-
стижения результата в рамках трансформации 
бизнес-модели Банка. Реализация концепции 

управления недвижимостью является фунда-
ментальным достижением Банка в области 
трансформации территориальной сети, а так-
же важным этапом в совершенствовании меха-
низмов управления портфелем недвижимости.

Заключение. Таким образом, чтобы сохра-
нять и укреплять позиции на рынке, важно 
повышать эффективность деятельности всего 
бизнеса, в том числе оптимизировать процес-
сы управления недвижимостью как весомого 
актива в портфеле банка. Оптимизация пред-
полагает анализ локального рынка, местопо-
ложения каждого объекта в отдельности для 
определения возможных ставок аренды, фи-
нансовых показателей, предполагается выяв-
ление объектов, которые не могут быть эф-
фективно использованы для генерации дохо-
да. Также оптимизация портфеля недвижимо-
сти должна быть основана на стратегии разви-
тия банка.

Дискуссия о том, какая модель банка, 
с офисами или без, более эффективна в но-
вых рыночных условиях, идет до сих пор. 
Можно увидеть примеры успешных реализа-
ций тех или иных моделей. Однако большин-
ство банков на текущий момент хотя и сокра-
щают число отделений, стремясь уменьшить 
издержки, но все же не готовы отказаться со-
всем от них. Наличие отделения свидетель-
ствует о существовании, присутствии банка на 
территории, устойчивости его положения. 
К тому же большинство клиентов пока не го-
товы полностью отказаться от классического 
банковского обслуживания. Сегодня, конечно, 
нельзя прибегать к радикальным мерам в от-
ношении закрытия отделений, но однозначно 
можно утверждать, что они должны быть 
трансформированы. По крайней мере, отделе-
ние не должно осуществлять целеполагание 
в процессе привлечения клиентов, поскольку 
является лишь составным элементом в бизнес-
процессах продаж. Существуют задачи, кото-
рые целесообразно поручить офису для рабо-
ты с клиентами «лицом к лицу».

Разработка проектов и комплекса меропри-
ятий в рамках эффективной системы управле-
ния портфелем недвижимости банка представ-
ляется важной практической задачей в инте-
ресах обеспечения устойчивости и роста капи-
тализации не только отдельного банка, но 
и в целом банковской системы. 
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Статья посвящена изучению влияния технологии интернета вещей, которое она оказывает на 
уровень потребительской лояльности, а также концепциям исследователей, подчеркивающих раз
личные аспекты данного явления. Отдельное внимание уделяется раскрытию понятия «интернет 
вещей», его значению для компаний и потребителей в долгосрочной перспективе. Новизна иссле
дования заключается в комплексном изучении научных трудов, посвященных рассмотрению такой 
инновационной технологии, как интернет вещей. Посредством сравнительного анализа и цитирова
ния иностранных источников обосновывается вывод, что необходимо соблюдать баланс между ин
новациями и безопасностью, а также между персонализацией и конфиденциальностью при внедре
нии интернета вещей. Владение полученной информацией будет полезно для маркетологов, так как 
позволит им эффективнее разрабатывать стратегии, которые будут нацелены на сохранение лояль
ности постоянных клиентов и привлечение новых покупателей в современной высококонкурентной 
среде. 

The article is devoted to the study of the impact of the Internet of Things technology, which it 
has on the level of consumer loyalty, as well as the concepts of researchers who emphasize various 
aspects of this phenomenon. Special attention is paid to the disclosure of the concept of “Internet of 
Things”, its significance for companies and consumers in the long term. The novelty of the research 
lies in the comprehensive study of scientific works devoted to the consideration of such innovative 
technology as the Internet of Things. Through comparative analysis and citing foreign sources, the 
conclusion is substantiated that it is necessary to maintain a balance between innovation and secu
rity, as well as between personalization and privacy when implementing the Internet of Things. Pos
session of the information obtained will be useful for marketers, as it will allow them to more effec
tively develop strategies that will be aimed at maintaining the loyalty of regular customers and at
tracting new customers in today’s highly competitive environment.

В связи с сегодняшними широкими возмож-
ностями клиентов по выбору удовлетворяю-
щей их требования компании освоение техно-
логии, которая способна управлять клиент-
ской лояльностью, оказывается актуальным 
для современных белорусских и китайских 
исследователей. Так, китайские ученые дока-
зывают, что информация, полученная благо-
даря интернету вещей, значительно помогает 

Э к о н о м и к а

китайским фирмам лучше понимать предпо-
чтения своих клиентов, предлагать индивиду-
альные продукты и даже предугадывать их 
потребности. Это может значительно повы-
сить удовлетворенность клиентов и создать 
устойчивую потребительскую лояльность. 

Цели и задачи. Исследовать влияние тех-
нологии интернета вещей, которое она оказы-
вает на уровень потребительской лояльности, 
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а также концепции исследователей, которые 
подчеркивают различные аспекты данного яв-
ления. Отдельное внимание уделяется рас-
крытию понятия «интернет вещей», его значе-
нию для компаний и потребителей в долго-
срочной перспективе.

Методология. Был проведен сравнитель-
ный анализ понятия «интернет вещей» в зару-
бежных и отечественных исследованиях. 
В работе приведен исторический аспект дан-
ного явления. Также в исследовании содер-
жатся статистические данные, которые были 
взяты из научных источников, использованы 
методы анализа и синтеза, сравнения, обобще-
ния.

Обзор литературы по теме. Интернет ве-
щей подробно рассмотрен в отечественных 
и зарубежных трудах таких ученых, как 
М.М. Брутяна, Е.Ю. Колчина, М.С. Пушка-
рева, а также Ф. Райхельд и др. Все ученые 
отмечают важность технологии интернета ве-
щей для повышения уровня клиентской ло-
яльности и для маркетинга в принципе.

Научная новизна. Необходимо подчер-
кнуть, что хотя среди ученого сообщества тех-
нология интернета вещей обладает признан-
ной значимостью, на данный момент не при-
ведены окончательные выводы о том, как со-
хранять баланс между преимуществами и ри-
сками использования интернета вещей. Авто-
ры предлагают несколько решений для этой 
проблемы, таких как укрепление доверия 
и взаимодействия с потребителями, а также 
создание уникальных ценностных предложе-
ний на основе IoT.

Впервые определение Internet of Things 
было использовано К. Эштаном в Массачусет-
ском технологическим институте в 1999 г. 
К. Эштан сообщал аудитории следующее: 
«Мы должны дать возможность компьютерам 
использовать собственные средства сбора ин-
формации так, чтобы они могли видеть, слы-
шать и чувствовать мировые тренды во всей 
их красоте» [1, с. 16]. Это заявление уже 
подчеркивает отличительную черту техноло-
гии — автоматизированный сбор и анализ ги-
гантских массивов информации, который обе-
спечивает технику высокой степенью автоном-
ности от человеческого контроля. Более чет-
кие границы понятия «интернет вещей» попы-
талась провести группа экспертов Европей-
ской комиссии. Она полагает, что эта техно-
логия основана на «…соединении объектов 
повседневной деятельности с сетью Интернет. 
Объединенные объекты обмениваются инфор-

мацией об их физическом окружении, нака-
пливают и обрабатывают ее, для того чтобы 
повышать ценность сервисов, оказываемых 
конечным пользователям, от частных лиц до 
компаний и общества в целом» [1, с. 16]. От 
утверждения К. Эштана до «настоящего рож-
дения» интернета вещей, как утверждают ана-
литики компании Cisco, прошло целых 9 лет. 
Оно произошло только в 2008 г., «…так как 
именно в этот период количество устройств, 
подключенных к глобальной сети, превысило 
численность населения Земли» [2]. Именно 
с тех пор стала идти речь об общемировой 
значимости данной технологии и ее стреми-
тельном распространении в ключевых обла-
стях человеческого социума. 

На данный момент существует уже значи-
тельный массив зарубежных и отечественных 
статей на тему интернета вещей, раскрываю-
щих эту инновацию со многих сторон. Техно-
логия получила значительное распространение 
на рынке устройств общественного сектора, 
медицины, грузоперевозок [3], а также элек-
троэнергетики и сельского хозяйства. Соглас-
но результатам исследования PwC Digital IQ 
в 2017 г., технология интернета вещей заняла 
первое место среди инноваций, способных 
оказать качественное воздействие на целые 
индустрии [4]. Как сообщают исследователи 
компании Deloitte: «…интернет вещей, по 
итогам опроса 500 руководителей крупных 
компаний, входит в пятерку наиболее пер-
спективных технологий, лежащих в основе 
четвертой промышленной революции» 
[1, с. 20], революции, основанной на циф-
ровой экономике.

Влияние IoT трудно преувеличить также 
и на выстраиваемые взаимоотношения с по-
требителями. По мнению М.М. Брутяна, тех-
нология интернета вещей способна значитель-
но усовершенствовать маркетинг. Изменить, 
пишет ученый, «…некоторые его методы, 
цели и задачи, способы проведения исследо-
ваний и донесения до потребителя ценности 
продукта» [3, с. 8]. Так, технология интерне-
та вещей уже является незаменимой составля-
ющей любой современной CRM-системы 
(Customer Relationship Management), позво-
ляя устройствам, подключенным к интернету, 
собирать и обрабатывать данные. Технология 
интернета вещей обеспечивает беспрецедент-
ный сбор информации о личных вкусах кли-
ентов, проводя автоматизированный анализ 
их поведения, структурируя сведения об их 
потребностях и заинтересованности в опреде-
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ленных товарах и услугах. В Китае благодаря 
интернету вещей компании значительно про-
двинулись в удовлетворении потребностей 
клиентов. В фирме Huawei, как отмечает 
Яминь Чжан, «…благодаря интернету вещей 
удалось достичь впечатляющих результатов: 
увеличение лояльности клиентов на 30 %, со-
кращение времени реакции на проблемы на 
40 % и повышение общего уровня удовлетво-
ренности на 25 %. Все это стало возможным 
благодаря собранной и анализируемой цифро-
вой информации о клиентах, позволяющей 
настраивать продукты и услуги в соответст-
вии с их потребностями и предпочтениями» 
[5, с. 77].

Сбор информации благодаря интернету ве-
щей оказывается гораздо проще и достовер-
нее, чем на это можно было надеяться рань-
ше. Устраняется не только проблема получе-
ния развернутых и правдивых отзывов от по-
купателей, но и недобросовестных посредни-
ков, которые добиваются хвалебных отзывов, 
исходя из своих корыстных целей. Так, биз-
нес-стратег и исследователь Ф. Рейхельд пы-
тался разобраться в том, почему одна фирма 
потратила миллионы долларов на исследова-
ние и увеличение удовлетворенности клиен-
тов, но это не оказало должного влияния на 
рост продаж среди ее дилеров. В ходе иссле-
дования он смог выяснить, что для большин-
ства дилеров этой компании «…опрос удов-
летворенности — это фарс, которому они по-
дыгрывают, чтобы оставаться в благосклонно-

сти производителя и обеспечивать щедрое рас-
пределение самых продаваемых моделей» [6].

Интернет вещей способен собирать информа-
цию о клиентах сразу в нескольких сферах 
жизни: в домашнем быту, в общественных ме-
стах, в путешествиях через такие устройства, 
как компьютеры, телефоны, планшеты и др. 
В зависимости от окружения потребитель бу-
дет нуждаться в удовлетворении различных 
потребностей, запрашивать разные услуги, ин-
формация о которых не будет передаваться че-
рез неблагонадежных посредников и не будет 
скрываться под толщей социального давления.

Благодаря глубокой погруженности медиа-
компаний в личную жизнь человека появляет-
ся возможность оказывать клиенту индивиду-
ализированный сервис, предоставлять персо-
нифицированные услуги. С помощью данной 
технологии теперь «каждое изделие может 
быть сделано производителем по индивиду-
альному заказу» [1, с. 21]. Таким образом, 
интернет вещей позволяет не только лучше 
понимать потребности клиента в процессе уже 
длительного сотрудничества, но и удовлетво-
рять их на самом первом этапе коммуникации 
и даже прогнозировать будущие клиентские 
потребности. Так, посредством интернета ве-
щей может быть зафиксировано, что пользо-
ватель ноутбука высоко оценил просмотрен-
ный спортивный фильм, что позволяет адап-
тировать под вкусы пользователя предлагае-
мые на его телефоне новости о планируемых 
матчах, товары для продажи, список рекомен-

Рисунок 1. Рейтинг технологий по критерию их трансформационного потенциала, 
то есть способности изменять бизнес-модели и конкурентную среду

Источник: материалы Е.Ю. Колчина [2] 
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дуемой музыки или литературы. Или, к при-
меру, китайский исследователь В. Юнь пи-
шет, что благодаря интернету вещей «TikTok 
собирает огромное количество данных, кото-
рые позволяют предсказывать и понимать 
предпочтения и интересы аудитории. С опо-
рой на интернет вещей TikTok достигает впе-
чатляющих результатов: точность прогнозиро-
вания потребностей клиентов и уровень кон-
версии постоянно растут» [8, с. 16]. 

В итоге о позитивном влиянии интернета 
вещей на бизнес свидетельствуют данные, 
предоставленные О.Е. Сычевой. Исследова-
тель пишет, что в тех компаниях, где внедре-
на технология интернета вещей, отмечен за-
метный рост эффективности продаж, а также 
углубленное понимание потребностей клиен-
тов [9, с. 347], при этом «около 40 % таких 
компаний полагают, что интернет вещей помо-
жет им захватить новые рынки» [9, с. 347]. 

Однако важно подчеркнуть, что, несмотря 
на весомые положительные стороны техноло-
гии интернета вещей, существует определен-
ная негативная сторона данной инновации, 
требующая урегулирования. Так, нельзя не 
считаться с вопросом безопасности и защиты 
персональных данных клиентов, утечка или 
халатная обработка которых ведет к значи-
тельным репутационным потерям компании 
и, следовательно, к снижению лояльной базы 
клиентов. Также необходимо сдерживать 

слишком сильное давление, оказываемое на 
потребителей, так как ощущение грубого 
вторжения в личное пространство, очевидно, 
не способно зародить чувство доверия в кли-
енте, но скорее вызовет у него тревогу или 
раздражение. Персонализация предложения 
может сыграть конструктивную роль, только 
если клиент действительно заинтересован 
в поиске нового контента и ему нужны лишь 
комфортные условия и поддержка в поиске 
интересующего товара или услуги. Согласно 
сведениям, которые предоставляет М.М. Бру-
тян, около «72 % интернет-пользователей уже 
обеспокоены тем, что их просят предоставлять 
слишком много персональных данных в про-
сторах интернета» [3, с. 11]. Из этого следу-
ет, что данная проблема сохраняет, если не 
наращивает свою актуальность в современных 
реалиях.

Таким образом, существует проблема сохра-
нения баланса между инновациями и безопас-
ностью, а также между персонализацией 
и конфиденциальностью при внедрении техно-
логии IoT. Мы считаем, что эта проблема яв-
ляется одной из ключевых для повышения ло-
яльности потребителей. Для ее решения могут 
быть предложены следующие меры.
� Укрепление доверия и взаимодействия 

с потребителями, включая информирова-
ние, обучение и получение обратной 
связи от клиентов по поводу IoT.

Интернет вещей как фактор повышения потребительской лояльности...

Рисунок 2. Количество активных IoT и не-IoT подключений по всему миру с 2010 по 2025 г.

Источник: материалы Кедр Solutions [7]
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А. Необходимо доступно и просто инфор-
мировать потребителей о преимуще-
ствах, рисках и правилах использования 
IoT, а также о том, как они могут кон-
тролировать свои данные и настройки. 
Авторы рекомендуют использовать раз-
личные каналы коммуникации, такие как 
сайты, социальные сети, мобильные при-
ложения, электронная почта и т.д.

Б. Обучение потребителей, как пользовать-
ся IoT, а также как решать возможные 
проблемы и обращаться за поддержкой. 
Авторы рекомендуют создавать интерак-
тивные и понятные инструкции, видео, 
демонстрации и тесты для обучения по-
требителей основам работы с IoT.

В. Получение обратной связи от потреби-
телей, как они оценивают IoT, а также ка-
кие у них есть пожелания и предложения 
по улучшению. Авторы рекомендуют про-
водить регулярные опросы, анкеты, ин-
тервью и фокус-группы для измерения 
уровня удовлетворенности и лояльности 
потребителей к IoT. Авторы также совету-
ют учитывать мнения и пожелания потре-
бителей при разработке новых функций 
и усовершенствовании существующих.

� Еще одной мерой по решению проблемы 
баланса в IoT может быть предложено 
создание уникальных ценностных пред-
ложений, которые отражают потребно-
сти, предпочтения и ожидания клиентов, 
а также дифференцируют продукты и ус-
луги от конкурентов. Это может вклю-
чать в себя:

а) предоставление клиентам возможности 
выбора уровня персонализации и кон-
троля над своими данными, а также ин-
формирование их о преимуществах и ри-
сках различных опций;

б) создание инновационных и целевых ре-
шений на основе IoT, которые улучшают 
качество жизни людей и создают новые 
возможностей и опыт для потребителей. 
Это способствует укреплению имиджа 
бренда и выделяет его среди конкурентов. 
Например, IoT может помочь в обеспече-
нии доступного и качественного здравоох-
ранения, повышении образовательного 
уровня, уменьшении загрязнения окружа-
ющей среды, облегчать сервис для лиц 
с ограниченными возможностями и т.д.

Мы приходим к выводам, что в ближайшие 
годы технология интернета вещей будет про-
должать развиваться и углублять свое присут-

ствие в различных сегментах индустрии. Эта 
технология уже внесла значительный вклад 
в изменение повседневной жизни людей, бла-
годаря чему компании теперь лучше представ-
ляют себе потребности своих потребителей, 
предусмотрительней и активней удовлетворяют 
их спрос. Технология интернета вещей укре-
пляет связь потребителей и производителей, 
формируя клиентскую лояльность за счет бес-
прецедентных возможностей по обработке по-
лученных от них данных. Стало возможным:

1) прогнозирование будущих клиентских 
потребностей;

2) персонификация клиентских заказов;
3) значительное повышение простоты и до-

стоверности собираемой информации;
4) упрощение поиска необходимой инфор-

мации пользователями в интернете.
Однако авторы исследования подчеркивают 

необходимость соблюдения баланса между 
конфиденциальностью и персонализацией, 
безопасностью и инновационностью техноло-
гии интернета вещей. Для этого предложены 
следующие меры: укрепление доверия и взаи-
модействия с потребителями, которые включа-
ют информирование, обучение и получение 
обратной связи от клиентов по поводу IoT, 
а также создание уникальных ценностных 
предложений, которые способны отражать по-
требности, предпочтения и ожидания клиен-
тов, дифференцировать продукты и услуги от 
конкурентов.
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В статье рассматривается проблема управления лояльностью клиентов в условиях высокой кон
куренции и развития интернет-технологий. Предложена модель управления лояльностью клиентов, 
основанная на комплексном анализе лояльности по типу и степени выраженности. Модель включа
ет в себя три этапа: сегментация клиентов по степени лояльности, разработка индивидуальных 
программ стимулирования и мотивации для каждого сегмента, оценка эффективности мероприятий 
по повышению лояльности. Для реализации модели предлагается использовать методы кластерно
го анализа, разработки индивидуальных программ, статистического анализа.

The article examines the problem of managing customer loyalty in conditions of high competition 
and the development of Internet technologies. A model for managing customer loyalty is proposed, 
based on a comprehensive analysis of loyalty by type and degree of expression. The model includes 
three stages: segmenting customers by degree of loyalty, developing individual incentive and motiva
tion programs for each segment, assessing the effectiveness of measures to increase loyalty. To im
plement the model, it is proposed to use methods of cluster analysis, development of individual pro
grams, and statistical analysis.

Актуальность данной статьи обусловлена 
тем, что в современных условиях повышение 
лояльности клиентов является одним из при-
оритетных направлений деятельности компа-
ний. Интернет-ресурсы, такие как сайты, со-
циальные сети, мобильные приложения 
и т.д., предоставляют компаниям возмож-
ность взаимодействовать с клиентами на раз-
ных этапах их жизненного цикла, собирать 
и анализировать данные об их поведении, 
предпочтениях и отзывах, а также формиро-
вать индивидуальные предложения и стиму-
лировать их к долгосрочному сотрудниче-
ству. Разработка модели управления лояль-
ностью клиентов с использованием интернет-
ресурсов позволит определить наиболее эф-
фективные инструменты и методы воздей-
ствия на клиентов в цифровой среде, а также 
оценить их вклад в достижение стратегиче-
ских целей компании.

Цели и задачи. Цель статьи — предло-
жить новую модель управления лояльностью 
клиентов, основанную на использовании ин-

Э к о н о м и к а

тернет-ресурсов, таких как сайты, социальные 
сети, мобильные приложения и т.д. Задачи 
статьи включают:
� обзор существующих подходов к управ-

лению лояльностью клиентов, их преиму-
щества и недостатки;

� анализ роли интернет-ресурсов в изуче-
нии потребностей и ожиданий современ-
ных клиентов;

� разработка концептуальной модели 
управления лояльностью клиентов с ис-
пользованием интернет-ресурсов;

Методология. Был проведен анализ лите-
ратуры по теме исследования, чтобы опреде-
лить основные подходы к управлению лояль-
ностью клиентов, выявить их преимущества 
и недостатки. Также в исследовании содер-
жатся статистические данные, которые были 
взяты из научных источников, использованы 
методы анализа и синтеза, сравнения, обобще-
ния. 

Обзор литературы по теме. Проблема 
управления лояльностью подробно рассмо-
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трена в актуальных трудах российских, за-
падных и китайских ученых, таких как 
С.А. Муравская, И.А. Новичихина, Д. Зип-
сер, Ли Хуань и др. Все исследователи отме-
чают важную роль интернет-ресурсов в про-
цессе управления лояльностью современных 
клиентов и продолжают изучать комплекс-
ный характер потребительской лояльности.

Научная новизна. Разработана и представ-
лена модель управления лояльностью клиен-
тов, которая основывается на комплексном 
анализе их поведения на интернет-ресурсах 
компании, таких как сайт, социальные сети, 
мобильные приложения и т.д.

Согласно методике, разработанной веду-
щей консалтинговой компанией GfK Loyalty 
Plus, существует несколько различных обла-
стей, связанных с управлением лояльностью 
клиентов. Исследователи отмечают, что ло-
яльность клиентов содержит в себе рацио-
нальные связи, поведенческие и эмоциональ-
ные. Рациональные связи основаны на каче-
стве и стоимости продукта. Поведенческие — 
на удовлетворенности клиентов отношениями 
с компанией. Эмоциональные — на ощуще-
ниях надежности, уважении и значимости, 
связанных с приобретением товара или услу-
ги [1].

Сочетание рациональных, поведенческих 
и эмоциональных связей в индивидуализиро-
ванном подходе любой компании может раз-
личным образом перемешиваться, однако 
можно выделить три основных подхода по 
управлению клиентской лояльностью, на базе 
которых уже существует множество вариаций. 
Это трансакционный, отношенческий и эмо-
циональный подходы.

Трансакционный подход основан на предо-
ставлении клиентам материальных выгод за 
покупку продуктов или услуг компании, та-
ких как скидки, бонусы, купоны, подарки 
и т.д. Этот подход считает, что потребители 
лояльны к тем брендам, которые предлагают 
им наибольшую выгоду за свои деньги. При-
верженцами этого подхода являются многие 
китайские компании, работающие на высоко-
конкурентных рынках, где цена является важ-
ным фактором выбора. Д. Зипсер, предостав-
ляя данные исследования McKinsey, пишет, 
что в 2023 г. китайские потребители оказыва-
ются очень изобретательны в поиске самого 
дешевого способа купить бренд, который им 
нужен, «будь то через группы WeChat, па-
раллельный импорт на Taobao или через пото-
ковое вещание. Не идя на компромисс в отно-

шении желаемого бренда и продукта, они бо-
лее активно ищут скидки и рекламные акции» 
[2]. Таким образом, подход к управлению ло-
яльностью с помощью скидок и других рацио-
нальных средств привлечения имеет свое обо-
снование на китайском рынке, где конкурен-
ция высока, а потребители чувствительны 
к цене.

Этот подход стимулирует повторные покуп-
ки и увеличивает объем продаж, но не создает 
сильной связи между клиентом и компанией. 
Эффективность этого подхода выражается че-
рез повторные покупки, но не через чувство 
привязанности клиента. Как отмечает 
С.А. Муравская: «…компании рискуют при-
влечь преимущественно потребителей, ориен-
тированных на наиболее финансово выгодное 
предложение и готовых легко переключиться 
на другой продукт, как только эта выгода 
пропадет» [3, с. 72].

Отношенческий подход основан на созда-
нии долгосрочных и взаимовыгодных отноше-
ний между клиентом и компанией, которые 
основываются на доверии, уважении, сотруд-
ничестве и взаимопомощи. Несмотря на высо-
кую эффективность отношенческого подхода 
в долгосрочной перспективе, его недостатком 
является высокая стоимость реализации, так 
как он требует больших инвестиций в систе-
мы CRM, обучение персонала, разработку 
индивидуальных предложений для каждого 
клиента.

Эмоциональный подход основан на фор-
мировании положительных эмоций и ассоци-
аций у клиентов в отношении продуктов или 
услуг компании, которые превышают их ра-
циональные оценки. Этот подход способству-
ет формированию сильной эмоциональной 
связи между клиентом и компанией, которая 
не зависит от цены или качества продуктов 
или услуг. Этот подход может быть эффек-
тивен во многих сферах деятельности. 
К примеру, И.А. Новичихина отмечает, что 
в банковском секторе эмоциональные факто-
ры оказывают на лояльность клиентов значи-
тельную роль: «Банки, которые демонстри-
руют сочувствие, ставят себя на место своих 
клиентов, которые попали в затруднительное 
положение, и предлагают продукт на выгод-
ных для клиентов условиях, с большой веро-
ятностью сохранят их лояльность в буду-
щем» [4, с. 140]. Недостатком этого подхода 
является сложность измерения его результа-
тов и дороговизна реализации, так как он 
требует глубокого понимания психологии 
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и мотивации клиентов, а также разработки 
инновационных и креативных решений для 
создания эмоционального опыта.

Как можно отметить, в основе успешности 
перечисленных подходов лежит понимание 
потребностей, мотивации, психологии клиен-
тов. Анализу потребностей и ожиданий со-
временных клиентов крайне способствует ис-
пользование интернет-ресурсов. Развитие 
цифровых технологий дает большие возмож-
ности в привлечении клиентов и расширении 
продаж, однако сами клиенты становятся все 
более требовательными и осведомленными, 
поэтому понимание их потребностей и ожи-
даний является ключевой задачей. Д. Хуэй, 
исследователь компании McKinsey, утверж-
дает: в 2023 г. 100 % успешных китайских 
компаний сообщают, что понимают пути при-
нятий решений потребителей в магазине, 
и около 80 % сообщают, что также понимают 
пути принятия решений потребителей в ин-
тернете, в отличие от всего 25 % остальных 
не достигших успеха компаний.

Ученый также делает вывод: «Фактически 
большинство компаний-победителей создают 
возможности прямого взаимодействия с потре-
бителем необязательно для увеличения про-

даж, а в первую очередь для сбора информа-
ции о потребителях» [5]. 

Мы считаем, что для повышения клиент-
ской лояльности необходимо разработать мо-
дель управления лояльностью, которая будет 
учитывать специфику целевой аудитории, ак-
туальность задействования рациональных, 
эмоциональных и поведенческих связей. 
Концептуальная модель управления лояльно-
стью клиентов с использованием интернет-ре-
сурсов состоит из трех последовательных 
этапов.

Первый этап заключается в сегментации 
клиентов по степени и типу лояльности с ис-
пользованием кластерного анализа. Для это-
го необходимо собрать данные о поведении 
и отношении клиентов к компании, продук-
там и услугам, а также об их демографиче-
ских и психографических характеристиках. 
Этому крайне способствует сбор данных 
о клиентах с помощью интернет-ресурсов, та-
ких как сайт компании, социальные сети, 
электронная почта, мобильные приложения 
и т.д., а также технология интернета вещей. 
Затем эти данные подвергаются статистиче-
ской обработке с помощью специальных ал-
горитмов, которые группируют клиентов 

Рисунок 1. График, иллюстрирующий, что лидирующие компании инвестируют в понимание потребителей [5]
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в кластеры по сходству их показателей ло-
яльности. При этом учитывается тот фактор, 
что лояльность клиентов делится на эмо-
циональные связи, рациональные и отно-
шенческие. В результате сегментизации мож-
но не только выделить различные типы 
клиен тов по степени лояльности, например, 
преданные, удовлетворенные, нейтральные, 
недовольные или оттоковые, но можно опре-
делить клиентов, которые имеют высокий 
уровень эмоциональной привязанности 
к бренду, но низкий уровень рациональной 
оценки продукта или услуги, или наоборот. 
Это позволит определить цели и стратегии 
для каждого сегмента на следующих этапах 
модели. 

Китайские компании успешно применяют 
стратегии управления лояльностью клиентов, 
основанные на анализе типа лояльности (эмо-
циональной или рациональной) и степени ло-
яльности (низкой, средней или высокой). Как 
пишет Л. Хуань: «Согласно China Market 
Research Group, компании, использующие та-
кой подход, увеличили свою прибыль на 15–
25 % в сравнении с конкурентами, не учиты-
вающими тип и степень лояльности своих 
клиентов» [6, с. 21].

Интернет-ресурсы могут значительно по-
мочь осуществить кластерный анализ клиен-
тов по степени их лояльности с помощью раз-
личных инструментов и методов. Например, 
можно использовать:
� онлайн-опросы и анкеты, которые позво-

ляют собрать информацию о мнении 
и удовлетворенности клиентов, а также 
оценить их тип лояльности;

� CRM-системы, которые позволяют хра-
нить и анализировать данные о поведе-
нии и транзакциях клиентов, а также сег-
ментировать их по разным параметрам;

� социальные сети и платформы обратной 
связи, которые позволяют отслеживать 
активность и настроение клиентов, а так-
же получать от них рекомендации и от-
зывы;

� аналитические сервисы, которые позволя-
ют проводить статистический анализ дан-
ных о клиентах, применять различные 
алгоритмы кластеризации и визуализиро-
вать результаты.

Второй этап состоит в разработке индиви-
дуальных программ удержания, стимулирова-
ния и мотивации для каждого сегмента клиен-
тов, выделенного на первом этапе. Для этого 
необходимо учитывать тип лояльности клиен-

тов: эмоциональный, рациональный или отно-
шенческий. Кроме того, клиенты могут быть 
разделены по степени лояльности: преданные, 
удовлетворенные, нейтральные, недовольные 
или оттоковые.

Эмоционально лояльные клиенты ценят 
бренд и его ценности, поэтому для их удер-
жания, по замечанию Чж. Вэя, могут ока-
заться эффективны программы, которые под-
черкивают принадлежность к сообществу 
бренда, создают положительные эмоции и во-
влекают в интерактивные действия на интер-
нет-ресурсах. «Такие программы увеличива-
ют потребление на 20–30 %» [8, с. 47]. Ра-
ционально лояльные клиенты ориентируются 
на выгоду и качество, поэтому для удержа-
ния подходят программы, которые предлага-
ют скидки, бонусы, подарки и гарантии на 
интернет-ресурсах. Отношенчески лояльные 
клиенты стремятся к долгосрочному сотруд-
ничеству и доверию, поэтому для них важны 
программы, которые обеспечивают персона-
лизированное обслуживание, консультации, 
обратную связь и поддержку.

Для удовлетворенных клиентов, которые, 
к примеру, имеют высокую рациональную 
лояльность к компании, но нейтральную эмо-
циональную и отношенческую, целью про-
граммы может являться повышение их вовле-
ченности в бренд и создание эмоциональных 
связей. Для этого можно использовать ин-
тернет-ресурсы, такие как сайты, мобильные 
приложения, онлайн-консультанты, в ко-
торых можно предоставлять полезную 
информа цию о продуктах или услугах, де-
монстрировать преимущества бренда, соби-
рать обратную связь и отзывы, предлагать 
персонализированные рекомендации и со-
веты.

Для недовольных клиентов, которые имеют 
низкую рациональную лояльность к компании 
и отрицательную эмоциональную и отношен-
ческую лояльность к бренду, целью програм-
мы стимулирования и мотивации является 
восстановление доверия к бренду и устране-
ние причин недовольства.

Третий этап заключается в оценке эффек-
тивности применения программ стимулирова-
ния и мотивации для каждого сегмента. Для 
этого необходимо собрать и проанализиро-
вать данные о поведении клиентов на интер-
нет-ресурсах, такие как частота посещений, 
время пребывания, объем покупок, отзывы 
и рекомендации. С помощью методов стати-
стического анализа, таких как дисперсион-
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ный анализ, корреляционный анализ, регрес-
сионный анализ и др., можно определить, 
какие программы стимулирования и мотива-
ции оказывают наибольшее влияние на повы-
шение лояльности клиентов, а также выявить 
факторы, которые могут улучшить или ухуд-
шить результаты. Таким образом, третий 
этап позволяет оценить достижение целей мо-
дели, а также скорректировать ее при необ-
ходимости.

В заключение можно сделать вывод, что 
проблема управления лояльностью клиентов 
актуальна в современных условиях рынка 
и требует комплексного подхода.

Для ее решения необходимо учитывать 
разнообразие типов и степени лояльности 
клиентов, которые определяют их поведение, 
ожидания и удовлетворенность. Предложен-
ная модель управления лояльностью клиен-
тов с использованием интернет-ресурсов по-
зволяет проводить детальную сегментацию 
клиентов по степени лояльности, разрабаты-
вать индивидуальные программы стимулиро-
вания и мотивации для каждого сегмента, 
а также оценивать эффективность принятых 
мер.

Модель использует интернет-технологии 
как инструменты для сбора, обработки и ана-
лиза данных о лояльности клиентов, а также 
для создания и реализации индивидуальных 
программ. Для дальнейшего развития модели 
можно предложить расширить набор интер-
нет-ресурсов, используемых для анализа 

и взаимодействия с клиентами, а также прове-
сти экспериментальное тестирование модели 
на реальных данных.
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Банкротство является кризисным состоянием, и его преодоление требует специальных методов 
финансового управления. Рыночная экономика выработала обширную систему финансовых мето
дов диагностики банкротства и методику принятия управленческих решений в условиях угрозы 
банкротства. 

Институт банкротства — один из важнейших элементов рыночной экономики, который призван 
стимулировать результативную деятельность хозяйствующих субъектов, способствовать ликвида
ции неэффективных организаций. В целом действия института банкротства нацелены на обеспече
ние реструктуризации проблемных организаций в широком смысле, переводя их из категории не
конкурентоспособных в категорию конкурентоспособных. 

В обществе с древних времен существовали проблемы урегулирования взаимоотношений долж
ников и кредиторов, которые нашли свое выражение в проявлении и развитии такого общественно
го института, как банкротство.

Bankruptcy is a state of crisis and overcoming it requires special methods of financial management. 
The market economy has developed an extensive system of financial methods for diagnosing ban
kruptcy and a methodology for making managerial decisions in the face of the threat of bankruptcy.

The institution of bankruptcy is one of the most important elements of a market economy, which is 
designed to stimulate the effective activities of business entities and contribute to the liquidation of 
inefficient organizations. In general, the actions of the bankruptcy institute are aimed at ensuring the 
restructuring of problematic organizations in a broad sense, transferring them from the category of 
uncompetitive to the category of competitive.

Since ancient times, there have been problems in society in regulating the relationship between 
debtors and creditors, which have found expression in the manifestation and development of such 
a public institution as bankruptcy.

История становления и развития института 
банкротства восходит к древнему римскому 
закону, когда должников могли продать 
в рабство за неплатеж. Сам термин «банкрот-
ство» имеет два этимологических корня: 
1) banca rotta в переводе с латинского означа-
ет «сломанная скамья» — так в средневеко-
вой Италии необеспеченные кредиторы ис-
ключали торговца из сообщества коммерсан-
тов («ломали скамью»), обрекая его на позор 
невыполнения обязательств; 2) banqueroute 
французы называли должника в бегах, кото-
рый скрылся, не заплатив долги, или живет 
и процветает, пользуясь неосведомленностью 
кредиторов.

Э к о н о м и к а

Развитие торгового права сыграло важную 
роль в становлении института банкротства, 
которое в свою очередь оказало существенное 
влияние на бухгалтерскую науку. Не зря «ис-
следователи бухгалтерской теории утвержда-
ют: двести лет после Л. Пачоли бухгалтер-
ский учет считался частью математики, после-
дующие двести лет — частью права, и только 
последние сто с небольшим лет положения 
бухгалтерского учета определяют из самого 
учета» [1, с. 39].

Институт несостоятельности начал разви-
ваться и законодательно оформляться еще 
в Древнем Риме. Его становление проходило 
под влиянием ожесточенной борьбы плебеев 
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с патрициями за экономическое и политиче-
ское равноправие. По мнению ведущих специ-
алистов в области истории Древнего Рима, во 
времена правления династии Антонинов ком-
мерческие отношения прибрежных народов 
Средиземноморья достигли небывалой интен-
сивности и размаха. В античную эпоху широ-
кое распространение получила средиземно-
морская торговля. Основной причиной послу-
жило появление и развитие средних рабовла-
дельческих продуктовых хозяйств. «В самом 
начале II в. н.э. в Риме был построен огром-
ный Траянов рынок. Это сооружение состоя-
ло из пяти ярусов-этажей и включало в себя 
сто пятьдесят лавок для продажи различных 
товаров» [1, с. 214]. Купцы и торговцы объе-
динялись в предприятия, которые располага-
ли большими денежными средствами, кораб-
лями, имели представительства в разных про-
винциях. Рост торговых отношений между 
провинциями вызвал у купцов необходимость 
при переезде менять одни деньги на другие, 
что способствовало совершенствованию ме-
няльного дела и развитию финансово-кредит-
ных отношений. «Теперь вместо того, чтобы 
везти массу наличных денег с собой, торговец 
оставлял их у менялы своего города, получая 
от него соответствующее свидетельство», по 
которому он мог получить необходимую сум-
му в другой провинции [2, с. 215].

Высокое экономическое развитие Римской 
империи послужило толчком для развития 
и совершенствования торгового права. 
В Древнем Риме [1, с. 45–46] банкроту не 
прощалось ничего: из-под неудачливого тор-
говца, который не мог оплатить свои долги, 
выбивали скамейку (banca rotta). Очень часто 
он просто исключался из сообщества коммер-
сантов. С первого этапа становления институ-
та несостоятельности активную роль здесь 
стало играть государство. В это время вмеша-
тельство государственных органов носило ка-
рательный характер, который в большинстве 
своем сводился к простой мести. Интересно 
отметить, что вплоть до II в. н.э. не проводи-
лось четкой грани между должником, просто 
задержавшим возврат долга при полной эко-
номической возможности его вернуть, и бан-
кротом, который не в состоянии вернуть долг. 
С течением времени экономическая сторона 
проблемы банкротства стала преобладать 
в решении спорных вопросов, и акцент был 
перенесен с уголовного наказания несостоя-
тельного должника на взыскание средств пу-
тем изъятия его имущества. Но несмотря на 

это, угроза тюремного заключения всегда до-
влела над неудачливым торговцем.

По закону XII таблиц неудовлетворенным 
кредиторам предоставлялось право разрубить 
на части тело несостоятельного должника. 
Позднее меры, применяемые к должнику, 
предусматривали не столько его наказание, 
сколько погашение требований кредиторов, 
возмещение убытков, понесенных ими в ре-
зультате невозврата долга. По закону Петелия 
(326 г. до н.э.) взыскание могло быть обраще-
но только на имущество несостоятельного 
должника. Основным способом реализации 
взыскания была продажа всего имущества 
должника с публичных торгов. Для этого кре-
диторы, имевшие претензии к должнику, из-
бирали из своей среды управляющего кон-
курсной массой (magister bonorum). Управля-
ющий в кратчайший срок проводил подготов-
ку публичных торгов и осуществлял продажу 
имущества банкрота (decoctor) тому, кто 
предложит кредиторам наиболее выгодную 
компенсацию их долговых требований (требо-
вания, не заявленные к моменту проведения 
торгов, во внимание не принимались). Полная 
продажа имущества (venditio bonorum) влек-
ла за собой бесчестье должника.

Древних проблемы умысла не волновали, 
так как в те времена неудачник не имел своей 
социальной и правовой ниши в обществе и не 
мог рассчитывать на какие-либо поблажки. 
Более того, тюремное заключение должника, 
которое лишало его чести и достоинства 
в Древнем Риме, в позднее Средневековье 
считалось началом ликвидационного процесса 
имущества банкрота по погашению его дол-
гов.

Второй способ возмещения убытков креди-
торам состоял в продаже имущества по частям 
(distractio bonorum). Частичная продажа иму-
щества не влекла бесчестья банкрота. Она 
применялась вначале претором в отношении 
некоторых наследников должника и сенатор-
ских семей. При Юстиниане частичная прода-
жа стала основной мерой, применявшейся 
к несостоятельному должнику [1, с. 313–314]. 
В период его правления должникам предо-
ставлялась отсрочка на срок до 5 лет. Причи-
ной тому было желание императора показать 
гражданам государства свою доброту и мило-
сердие. Но при этом и кредиторы не остава-
лись без внимания, для них срок предоставле-
ния требований был удлинен: для тех, кто 
проживал в той же провинции, — 2 года, 
а для жителей других провинций — 4 года.
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Для Древнего мира обеспечением долга 
служило не имущество должника, а его тело. 
Последнее свойственно для института рабства, 
который рассматривал человека как вещь. 
Эти идеи встречаются и у египтян, и у греков, 
а также у римлян на начальном этапе разви-
тия права. В условиях расширения торговых 
отношений, формирования купеческого и фи-
нансового капитала, а также усложнения от-
ношений собственности постепенно сложился 
более умеренный взгляд на банкротство. При-
чиной тому послужила цивилизованность, ко-
торая придала банкротству упорядоченный, 
мирный и превентивный характер по отноше-
нию к неплатежеспособному должнику.

В средневековой Италии, которая считается 
родиной торгового права, во Франции и Ни-
дерландах процесс банкротства применялся 
только по отношению к торговцам и преду-
сматривал предоставление доказательств пре-
кращения платежей для подтверждения несо-
стоятельности.

Г.Ф. Шершеневич выделяет три этапа 
в становлении и развитии торгового права: 
итальянский, французский и германский [3, 
с. 31]. Для первого этапа было характерно го-
сподство сословных начал, обычаев, тради-
ций, которые различались по местностям, 
провинциям. Второй этап можно рассматри-
вать как переломный момент в истории торго-
вого права, когда возвышенная роль гильдий 
и обычаев ставится под государственный кон-
троль, а часть купеческого права кодифици-
руется. Третий период характеризуется паде-
нием влияния сословных начал, тотальным 
государственным контролем и переходом ку-
печеского права в торговое частное право.

В XI–XIII вв. Италия благодаря географи-
ческим и историческим условиям стала куль-
турным и экономическим центром Европы. 
Так как в то время торговые отношения под-
держивались только морем, итальянские при-
морские города со своим флотом оказались 
более приспособленными к благоприятной 
конъюнктуре, что позволило Италии занять 
место посредника между Западной Европой 
и Азией. Позитивное развитие торговли спо-
собствовало формированию купцов как го-
сподствующего класса, чьи интересы стояли 
выше всех других.

Рецепция римского права в конце XI в. по-
служила толчком к повышению точности 
и юридической обоснованности учетных запи-
сей, что в свою очередь способствовало воз-
никновению и развитию торгового (хозяй-

ственного) права. В XII в. купцами стали соз-
даваться посреднические суды. Они выраба-
тывали определенные требования к записям. 
Например, правила, принятые в XIII в. 
в Барселоне для средиземноморских купцов, 
гласили, что хозяйственные операции записы-
ваются в хронологическом порядке, пропу-
сков в бухгалтерских книгах между записями 
не должно быть, каждая операция подтверж-
дается документально и числа записываются 
в буквенной форме, чтобы избежать подде-
лок.

Римское право оказало влияние на форми-
рование консервативного мышления предста-
вителей бухгалтерской профессии. «…Римля-
не любили и совершенствовали бухгалтерию. 
Рим сделал бухгалтерию юридически досто-
верной. Акцент смещался с первичных доку-
ментов на бухгалтерские регистры (счета). 
Основу римской модели бухгалтерского учета 
составляли «фиктивная ликвидация» имуще-
ства при переходе права собственности 
и оценка имущества по цене возможной про-
дажи» [3, с. 25]. Согласно концепции осто-
рожности, возникшей одной из первых, пред-
приятие может использовать прибыль (или 
распределять убытки) только в случае ликви-
дации, т.е. результат не должен подводиться 
до момента закрытия предприятия и обеспече-
ния покрытия его долгов. Следовательно, 
имущество коммерсанта всегда должно быть 
достаточным для возмещения взятых кредитов 
и образовавшихся долговых обязательств. 
Уже тогда бухгалтеры с пристрастием относи-
лись к оценке имущества (проявляя склон-
ность к ее занижению), но не допускали по-
добного по отношению к долгам.

При всеобъемлющей роли компаний, стол-
кновения и споры, возникавшие между ее 
членами, составляли внутреннее дело компа-
нии, так как недоразумения носили в основ-
ном торговый характер. Постоянный рост ко-
личества спорных дел и столкновения между 
членами разных компаний привели к необхо-
димости привлекать для разбирательства осо-
бых лиц — консулов, что и послужило осно-
вой для развития торгового права.

К наиболее древним источникам статутного 
конкурсного права относится принятый 
в 1244 г. в Венеции закон Statuta Judicum 
petitionum, который гласил: «…постановляем 
на случай, если на кого-либо из венецианцев, 
обремененного тяжестью долгов свыше 100 ве-
нецианских лир, поступит жалоба в том, что 
он не хочет платить, и если жалоба окажется 
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справедливою, а будет усмотрена дурная сла-
ва о должнике, то такого должника по этой 
причине взять и держать под арестом, имуще-
ство его, движимое и недвижимое, разделить 
и сохранить для удовлетворения кредиторов» 
[4, с. 16].

По закону от 27 марта 1395 г. конкурсное 
производство начиналось сразу же после объ-
явления должника несостоятельным. В законе 
1425 г. говорится, что всякий должник, не 
уплативший свой долг в течение двух лет, 
должен быть признан несостоятельным.

Как отмечает Г.Ф. Шершеневич, на данном 
этапе развитие купеческого (торгового) права 
в Италии остановилось, оставшись правом от-
дельных провинций и городов.

Р. де Рувер предполагает, что «двойная 
бухгалтерия развивалась самостоятельно 
и примерно в одно и то же время в несколь-
ких торговых центрах. Такое объяснение не 
исключает возможности заимствования одним 
центром у другого улучшений в учете. Поэто-
му было бы неосмотрительным без колебаний 
приписывать изобретение двойной бухгалте-
рии тому или иному центру. Неразумным 
было бы и установление даты ее зарождения. 
Одно является ясным: двойная бухгалтерия 
зародилась в Италии между 1250 и 1350 г. 
Первое бесспорное подтверждение этому мы 
находим в документах генуэзских управляю-
щих 1340 г., но имеются признаки того, что 
она еще старше и, возможно, даже впервые 
появилась в Тоскане» [4, с. 35].

Итак, рецепция римского права, благопри-
ятные географические и экономические усло-
вия способствовали зарождению торгового 
права в Италии. Но ее политическая раздро-
бленность, ожесточенная конкурентная борьба 
между городами-государствами, отсутствие 
единого внутреннего рынка и централизован-
ной власти способствовали дестабилизации 
экономики средневековой Италии.

Во второй половине XV в. произошли со-
бытия, которые пошатнули привилегирован-
ное положение Италии и способствовали 
укреплению экономической мощи Франции, 
ставшей во главе европейской цивилизации. 
В начале XIV в. Франция переживала период 
экономического подъема во всех областях сво-
его хозяйства. В городах росло количество 
жителей и ремесленников. Так, по налоговым 
спискам 1328 г. в Париже и соседнем с ним 
городке Сен-Марселе подымным налогом 
было обложено уже 61 098 «очагов» [4, 
с. 60].

Великие географические открытия, приток 
золота, усиление обмена под влиянием внеш-
ней торговли привели к качественному улуч-
шению экономических отношений европей-
ских народов. На данном этапе особую роль 
играли торговые отношения. В торговле вы-
двинулись испанцы, англичане и голландцы, 
а Франция оказалась в центре стран наиболее 
экономически развитых. Наряду со стреми-
тельным развитием торговых отношений 
в странах Европы возникает потребность 
в модернизации существующего купеческого 
права.

Законы, действовавшие в средневековой 
Европе, предусматривали достаточно суровые 
меры в отношении неплатежеспособных долж-
ников. Так, в соответствии с указом короля 
Франции Франциска I, изданным 10 октября 
1536 г., несостоятельных должников следова-
ло подвергнуть телесному наказанию, надеть 
на них ошейник и поместить у позорного 
столба. Законы Германии, принятые в 1531 
и 1540 г., приравнивали должников к ворам 
и предписывали подвергать их немедленной 
казни. Даже более ранние исторические па-
мятники германской культуры (см., напри-
мер, миниатюру из немецкой рукописи 1025 г. 
[2, с. 20]) свидетельствуют о применении 
к должнику членовредительных наказаний.

Вместе с тем встречались и «цивилизован-
ные» формы ответственности, например, 
предусматривалось право кредитора на возме-
щение убытков от неисполнения обязательств. 
Со временем пришло осознание того, что для 
кредитора, убившего должника, невозвращен-
ный долг не переставал быть таковым. Посте-
пенно законодательство качественно меняло 
свои установления, перенося акценты на иму-
щественное обеспечение долга и его реальный 
возврат в натуре.

Во Франции одновременно с усилением мо-
нархической власти обнаружилось стремление 
к централизации управления. Политическая 
самостоятельность купеческого сословия 
должна была склониться перед абсолютизмом. 
Но экономические интересы этого сословия 
совпадали с фискальными интересами короля. 
Французские короли рассматривали торговлю 
как один из важных источников формирова-
ния государственной казны, а следовательно, 
источник мощной, величественной монархии. 
Данное обстоятельство способствовало тому, 
что торговля и торговцы были под покрови-
тельством короля. Пик покровительства при-
ходится на правление Людовика XIV. Особую 
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роль в этом сыграл генеральный контролер 
финансов Жан Батист Кольбер, один из быв-
ших помощников кардинала Джулио Маза-
рини.

Период деятельности Кольбера ассоцииру-
ется с развитием крупных промышленных 
предприятий, возникновением монопольных 
торговых компаний (Ост-Индская, Левантий-
ская и др.), которые подготовили техниче-
скую базу для дальнейшего развития капита-
листической промышленности. Существенное 
возрастание роли государства в хозяйственной 
жизни завершилось кодификацией торгового 
права, в основу которого была положена кон-
цепция меркантилизма. Появление кодекса, 
по мнению Ф. Обербринкманна, было вызва-
но неудовлетворительным состоянием креди-
та, участившимися случаями банкротства 
и ослаблением торговой конъюнктуры [5, 
с. 17], что и потребовало повышения роли го-
сударства в экономической жизни, усиления 
гарантий правопорядка, защиты интересов 
кредиторов. Г. Крузе отмечает, что «предпи-
сания составления баланса и регулирование 
банкротства в Ordonnance de Commerce уже 
были направлены на защиту интересов креди-
торов» [6, с. 25].

Ордонанс обязывал всех крупных и мелких 
предпринимателей «вести книгу, которая со-
держит данные о совершенных сделках, век-
селях, дебиторской и кредиторской задолжен-
ности, а также о деньгах, которые отвлекают-
ся предпринимателем для своих домашних 
нужд». Кроме того, в Ордонансе «упомина-
лось об обязанности коммерсантов проводить 
инвентаризацию минимум один раз в два 
года, при этом кодекс не предусматривал ни-
каких правил оценки» [7, с. 67–68]. Помимо 
ведения документации и инвентаризации, 
ст. 2 разд. 11 Ордонанса обязывала должни-
ков, приостановивших платежи в связи с ожи-
даемым банкротством, составлять инвентари-
зационную опись. Если предприниматель не 
отразил факт приостановки платежей в своей 
торговой книге, он подлежал уголовному на-
казанию по факту ложного банкротства 
вплоть до смертной казни [6, с. 18].

Одним из важных моментов, оказавших 
влияние на последующее развитие бухгалтер-
ского учета, можно признать сложившийся на 
тот момент тип бухгалтерии — учет финансов 
откупщиков налогов Людовика XIV. «Этот 
тип бухгалтерии представляет собой прообраз 
современного учета в бюджетных организаци-
ях. В начале каждого бюджетного периода от-

купщик вносил всю плановую сумму налогов, 
причитающуюся с определенного округа, а за-
тем в течение года он собирал доходы на счет 
«короля», но в свою пользу. По окончании 
отчетного периода он составлял отчет, в кото-
ром указывал конечную сумму денежных 
средств, вырученную им» [6, с. 35].

Внимание к данному типу бухгалтерии вы-
звано введением нового понятия — отчетный 
период. Более того, в данном случае понятие 
учетного периода (финансового года) совпа-
дает с календарным годом.

Как следует из кодекса, его основной автор 
Жак Савари выделяет три функции бухгал-
терского учета:
� самоинформирование предпринимателей 

о делах;
� обязательное документирование всех хо-

зяйственных фактов и придание докумен-
там юридической силы при судебных раз-
бирательствах;

� инвентаризация имущества [4, с. 42].
Требования Ордонанса о документальном 

оформлении фактов хозяйственной жизни 
и обязательной инвентаризации способствова-
ли самоинформированию торговцев об их фи-
нансовом положении и заложили основу за-
щиты интересов кредиторов на государствен-
ном уровне. Требование придания первичным 
документам юридической силы ставится в ко-
дексе впервые. Во времена Луки Пачоли и по-
следующие двести лет функция придания 
юридической силы при судебных разбиратель-
ствах распространялась только на торговые 
(бухгалтерские) книги. Теперь торговые кни-
ги получали статус доказательности в судах 
только при подтверждении хозяйственных 
фактов первичными учетными документами.

Ж. Савари раскрывает задачи баланса. Ба-
ланс отражает, «во-первых, что получил пред-
приниматель за год (через изменение чистых 
активов), во-вторых, не обворовали ли пред-
принимателя его рабочие и служащие». По 
мнению Франка Обербринкманна, «идея Са-
вари сводится к утверждению, что отчетность 
составляется для того, чтобы выявить при-
быль или убыток, а также возможные имуще-
ственные убытки в случае хищений», но при 
этом исчисление и распределение прибыли 
свидетельствуют о ликвидации предприятия. 
«Кроме того, отчетность служит для исчисле-
ния стоимости имущества, а также для инфор-
мирования о хозяйственном состоянии» [8, 
с. 19]. Характерная особенность данного эта-
па развития бухгалтерии, а вместе с ним и ин-
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ститута несостоятельности заключается в по-
лучении торговыми книгами статуса доказа-
тельности в судах при условии подтвержде-
ния хозяйственных фактов первичными доку-
ментами.

К концу XVIII в. купечество настолько 
окрепло, что перестало довольствоваться вто-
ростепенной политической ролью и смело 
противопоставило торгово-промышленный 
капитал дворянскому землевладению [4, 
с. 33]. Развитие торгового законодательства 
во времена Б. Наполеона связано с Коммер-
ческим кодексом Франции 1808 г., сменив-
шим Ордонанс Ж. Савари 1673 г. Появление 
особого торгового кодекса в период полного 
обновления гражданского права находит объ-
яснение отчасти в привычке к старому торго-
вому законодательству, довольно точно вос-
произведенному в новом уложении, отчасти 
в стремлении восторжествовавшего торгового 
класса противопоставить себя остальному 
гражданскому обществу [3, с. 33–34]. Кодекс 
предписывал каждому торговцу вести еже-
дневную операционную книгу, в которой 
должны отражаться все факты изменений ак-
тивов, сведения о дебиторской и кредитор-
ской задолженности, о приобретении товаров 
и т.д. В книге ежемесячно подсчитывались 
доходы, которые использовались для покры-
тия собственных расходов. Оформленные 
в установленном порядке торговые книги 
имели доказательную силу при разбиратель-
ствах в суде. Если купец не вел торговые 
книги или вел их неаккуратно, то в случае 
реального или ложного банкротства пресле-
довался в уголовном порядке.

В новом кодексе, получившем название Ко-
декса Наполеона, особое внимание уделено 
бухгалтерскому балансу по инвентарной опи-
си. Предприниматель обязан составлять «ба-
ланс, который является подтверждением его 
платежеспособности или отражением его акти-
вов и пассивов и должен быть представлен 
в течение 24 часов с момента заключения 
сделки», а также заверять правильность ба-
ланса у своего кредитора. В балансе отража-
ются «состав и стоимость движимого и недви-
жимого имущества, сальдо прибылей и убыт-
ков, а также перечень расходов».

Средневековое германское право (XII–
ХIII вв.) при регулировании удовлетворения 
требований неплатежеспособного должника 
долгое время исходило из принципа приори-
тета. Требования кредиторов, которым удава-
лось первыми установить обременение на 

имущество должника в форме ареста, удов-
летворялись полностью за счет данного иму-
щества без учета требований других креди-
торов.

Идеи римского конкурсного права, и пре-
жде всего соразмерность и совместность удов-
летворения требований кредиторов, герман-
скому праву того времени не были известны. 
Процедура ареста, которая наступала в случае 
несостоятельности должника, преследовала 
цели обеспечения прав кредиторов. Лишь 
в конце XIII в. в праве ганзейских городов 
появляются нормы о соразмерном удовлетво-
рении требований кредиторов в случае смерти 
либо побега несостоятельного должника, как, 
например, это нашло отражение в Любекском 
кодексе 1294 г. В то же время в Любеке очень 
рано получили развитие примирительные про-
цедуры, мировая сделка была обязательна 
для меньшинства, особенно если оно состояло 
не из жителей города.

Примерно XV–XVI вв. можно признать пе-
риодом самого сильного воздействия итальян-
ского конкурсного права на развитие соответ-
ствующей отрасли права германских стран. 
По общему правилу конкурсное производство 
проводилось только в случае приостановления 
платежей при полном ухудшении имуществен-
ного положения должника. Одним из призна-
ков приостановления платежей признавался 
побег должника. Конкурс в таком случае про-
водился как автономная процедура кредито-
ров, принимавших решение на основе боль-
шинства. Однако с конца XVII в. во многих 
германских государствах все большее призна-
ние находят принципы испанского конкурсно-
го права, ориентированного на проведение пу-
бличных конкурсных процедур при активной 
роли государственных судов.

Первая кодификация торгового права на 
территории Германии была проведена после 
издания Всеобщего земельного уложения 
Пруссии (ALR). Через триста лет после выхо-
да в свет трактата Л. Пачоли, 1 июня 1794 г. 
в Пруссии вступил в силу закон, который ре-
гулировал вопросы гражданского, государ-
ственного, церковного и уголовного права, 
а некоторые разделы были посвящены торго-
вому, морскому, вексельному и страховому 
праву.

В разделе «Об учете» впервые были урегу-
лированы деятельность торговых обществ 
и возможность наказаний в случае банкрот-
ства. «Купец, который не ведет торговые кни-
ги в надлежащем виде или не составляет ба-
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ланс своего имущества как минимум один раз 
в год и поэтому держит своих контрагентов 
в неведении относительно состояния своего 
предприятия, наказывается за халатное веде-
ние хозяйственной деятельности» [4, с. 29]. 
Если торговец ежегодно не закрывал счета 
главной книги и, как следствие, предоставлял 
неточную информацию о своем имуществен-
ном положении или вообще не предоставлял 
ее, то в случае банкротства он подлежал нака-
занию. Параграф 646 уложения предписывал 
полностью списывать дебиторскую задолжен-
ность, нереальную к взысканию, а сомнитель-
ную дебиторскую задолженность — в опреде-
ленной доле.

В XIX в. на территории Германии суще-
ствовало множество больших и малых коро-
левств, герцогств и княжеств с независимой 
законодательной властью. Поэтому в первой 
половине XIX в. в пределах Германии дей-
ствовали многочисленные источники права. 
В 1815 г., объединившись в Германский союз, 
королевства и герцогства стали искать пути 
к сближению, один из которых заключался 
в унификации торгового права. Усиление 
экономических отношений между землями 
и рост индустриализации на фоне экономиче-
ского спада в отдельных регионах привели 
к созданию таможенного союза, что и послу-
жило толчком в модернизации законодатель-
ства.

Нюрнбергская конференция 1857 г. дала 
новый толчок развитию торгового права Гер-
мании, и после 589 заседаний Комиссии про-
ект торгового кодекса был направлен на рас-
смотрение Федерального собрания и утверж-
ден в 1861 г. Этот документ, как и его пред-
шественники, в качестве основной задачи бух-
галтерского учета видел самоинформирование 
предпринимателя об имущественном положе-
нии предприятия. При этом самоинформиро-
вание законодатели рассматривали как про-
филактический инструмент защиты в услови-
ях банкротства.

Параграф 281 Уголовного кодекса 1871 г. 
предусматривал наказание предпринимателя 
в виде штрафа «в случае ложного банкрот-
ства, если он умышленно нарушал интересы 
кредиторов, например, не вел торговые книги 
при их обязательном ведении или торговые 
книги были уничтожены либо скрыты; или 
вел торговые книги, но фальсифицировал их 
так, что они не гарантировали адекватного 
отражения имущественного положения» [3, 
с. 67–68].

В 1897 г. был издан новый торговый ко-
декс, который практически повторял, а по 
оценкам современников, даже и уступал по 
некоторым вопросам кодексу 1861 г.

Таким образом, многовековой мировой 
опыт хозяйствования свидетельствует о том, 
что банкротство — неизбежное явление любо-
го современного рынка, для которого проце-
дура несостоятельности выступает в качестве 
одного из рыночных инструментов перерас-
пределения капитала и отражает объективные 
процессы модернизации экономики. Такое 
предназначение банкротства предопределено 
самой сущностью предпринимательства, кото-
рое всегда сопряжено с риском неопределен-
ности конечного результата производственно-
хозяйственной деятельности, в связи с чем не-
состоятельность выступает одним из немногих 
институтов гражданского и торгового права, 
в регулировании которого законодательные 
органы всех стран проявляют чрезвычайную 
активность. 
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This paper aims to investigate the impact of investments on the growth and development of the con
struction industry in the Republic of Belarus. The study analyzes data on the volume of investments in 
construction and key indicators of industry development for the years 2013-2022. The goal of the research 
is to identify trends and patterns that can assist in formulating strategies for the development of the con
struction industry and attracting investments. The methodology includes a correlationregression analysis 
to determine the degree of interrelation between investments and various indicators of industry develop
ment. As part of the conducted research, factors forming economic effects in the construction industry of 
the Republic of Belarus have been identified.

Статья направлена на исследование влияния инвестиций на рост и развитие строительной отрас
ли в Республике Беларусь. В работе анализируются данные об объеме инвестиций в строительство 
и ключевые показатели развития отрасли за 2013–2022 гг. Целью исследования является выявление 
тенденций и закономерностей, которые могут помочь в формировании стратегий развития строитель
ной отрасли и привлечении инвестиций. Методология включает в себя корреляционно-регрессионный 
анализ для определения степени взаимосвязи между инвестициями и различными показателями раз
вития отрасли. В рамках проведенного исследования сформированы факторы формирования экономи
ческих эффектов в строительной отрасли Республики Беларусь.

The construction industry in the Republic of 
Belarus is an important component of public 
production and a key link in ensuring a proper 
quality of life for people and accelerating the 
innovative development of many spheres of ma-
terial production. 

The products of the construction industry are 
newly commissioned fixed assets of both pro-
duction and non-production purposes. In addi-
tion, the industry carries out their reconstruc-
tion and technical re-equipment [1, p. 44]. The 
main task of the construction sphere is the ex-
panded reproduction and renewal of the coun-
try’s fixed assets. In fulfilling this task, the in-
dustry implements investments in all spheres of 
the national economy, therefore it can be con-
sidered an investment industry, performing the 
function of a locomotive in the country’s econ-
omy [3, p. 62]. It is not by chance that in the 

statistical directories of the Republic of Bela-
rus, data on the industry are placed under the 
title “Investments and Construction in the Re-
public of Belarus” [4; 5]. 

With the transition to market relations, sig-
nificant changes have occurred in the construc-
tion industry of the Republic of Belarus in rela-
tion to organizational structures, forms and 
methods of marketing management: decentraliz-
ation of management of the construction indus-
try and demonopolization of its economic activ-
ity based on the assertion of various forms of 
ownership; breaking up too large and creating 
small enterprises and organizations; formation 
of the infrastructure of the investment market, 
which covers the network of regional funds, 
labor exchanges, suppliers of companies of ma-
terial and technical resources, commercial banks 
[2, p. 97-98]. 
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The purpose of this article is to formulate an 
analytical conclusion about the state and pros-
pects of development of the construction indus-
try of the Republic of Belarus. 

Research methodology. At the first stage, 
we analyze the state of the construction indus-
try of the Republic of Belarus in dynamics for 
2013-2022. An assessment is made of the con-
tribution of this industry to the growth of the 
country’s economy. At the second stage, a cor-
relation-regression analysis of the interrelation 
of the development of the construction indus-
try in the Republic of Belarus from invest-
ments for a similar period is given. At the 
third stage, a conclusion is made about the 
formation of economic effects with an increase 
in the volume of construction work in the Re-
public of Belarus. 

Under market conditions, construction ac-
quires a new economic content, associated with 
the free movement of capital and the free activ-
ity of each object of ownership. Vertical indus-
try ties, prevailing in the administratively 
planned economy, are replaced by horizontal 
ties of investors. Construction itself as an eco-
nomic process represents a continuous invest-
ment activity of capital owners during the life 
cycle of buildings or structures in which this 
capital is invested. Intermediate consumption in 
the industry should be understood as the vol-
ume of capital and current repairs. The volume 
of completed contract work should be attribut-
ed to final consumption.

The share of the construction industry of the 
Republic of Belarus in GDP and the share of 
those employed in this sphere characterize the 
level of participation of the industry in the de-
velopment of the economy. All these economic 
indicators are presented in Table 1.

Based on the presented data, the following 
conclusions can be drawn: The volume of con-
tract work increased in 2022 compared to 2013 
by 42.24% (average annual growth — 4.22%). 
This is explained by the fact that while the vol-
ume of construction is increasing, other sectors 
of the economy are growing faster. The number 
of people employed in the industry decreased 
from 369.7 thousand people in 2013 to 253.9 
thousand people in 2022. This may be associat-
ed with an increase in automation or efficiency 
in the industry. The share of GVA in GDP has 
been decreasing every year since 2015 and 
reached a minimum value for the study period 
of 4.9% in 2022. 

This indicates significant problems in the in-
dustry. In general, the data indicate an increase 
in the volume of construction work and labor 
efficiency in the construction industry, but also 
a decrease in the share of construction in the 
total GDP and the number of people employed 
in the industry. 

This may indicate the need for further invest-
ment in the construction industry and improv-
ing its competitiveness compared to other sec-
tors of the economy. The positive impact of in-
vestments on the development of the construc-

Table 1. Dynamics of indicators of development of the construction industry in the Republic of Belarus in 2013-2022

Year

Volume 
of Contract Work 

(thousand 
rubles)

Volume 
of Capital and 
Current Repair 

(thousand rubles)

Share 
of GFCF 
in GDP 

(%)

Number 
of Employees 

in the Industry 
(thousand people)

Share 
in National 
Employment 

(%)

2013* 9498.9 669.2 7.3 369.7 8.1

2014* 10550 1727.5 10.0 376.7 8.3

2015* 9225.5 1508.6 10.4 350.3 7.8

2016 8107.8 1509.6 7.8 308.0 7.0

2017 8560.0 1724.7 5.7 280.7 6.4

2018 10074.3 2106.6 5.3 276.2 6.4

2019 12191.3 2802.1 5.7 276.6 6.4

2020 13060.4 2785.1 5.8 282.1 6.5

2021 12831.3 2827.5 5.1 272.0 6.4

2022 13511.6 3275.3 4.9 253.9 6.0

Source: [4; 5].

* presented in a comparable form



184 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 4

tion industry is evidenced by the results of sci-
entific research by E.V. Nezhnikova, S.R. Sul-
tanov [7], N.N. Pankova [9] and A.A. Ru-
denko, O.E. Kurenkova [10]. 

The calculation of the proportions of con-
struction to GDP, the labor force attracted, 
CVA (Construction value added) per person 
provides evidence of the interrelation of con-
struction in the economy of a certain country 
for a certain period. Higher values of these eco-
nomic indicators show a greater contribution of 
the construction sector to the economy for 
a certain period.

According to the data in Table 2, the volume 
of contract work increased from 9498.9 thou-
sand rubles in 2013 to 13511.6 thousand rubles 
in 2022. This represents an increase of ap-
proximately 42% over this period. Meanwhile, 
investments in construction and installation 
work also showed growth, increasing from 
10919.6 thousand rubles in 2013 to 14685.9 
thousand rubles in 2022, which is approximate-
ly a 34% increase. 

Investments in fixed capital by type of activ-
ity in construction as a whole increased from 
587.4 thousand rubles in 2013 to 346.4 thou-
sand rubles in 2022, which is an increase of ap-
proximately 41%. GVA in construction in-
creased from 4896.0 thousand rubles in 2013 to 
9252.2 thousand rubles in 2022, which repre-
sents an increase of approximately 89%. 

CVA per person increased from 25.69 thou-

sand rubles in 2013 to 53.22 thousand rubles in 
2022, which represents an increase of ap-
proximately 107%. These data indicate signifi-
cant growth and development of the construc-
tion industry in the Republic of Belarus over 
the past ten years. 

Let’s consider the correlation of these indica-
tors using correlation analysis (Table 3).

Based on the presented correlation analysis 
table, the following conclusions can be drawn: 

Variable X1 (investments in construction and 
installation work) has a very strong positive 
correlation with Y (0.9804). This means that as 
X1 increases, Y (volume of contract work) typ-
ically also increases. Variable X2 (investments 
in fixed capital by type of activity in construc-
tion) has a very weak positive correlation with 
Y (0.0667). This means that the relationship 
between these indicators is not strong. GVA in 
construction has a moderate positive correlation 
with the volume of contract work (0.5711). 

This means that as X3 increases, Y typically 
also increases, although the relationship is not 
as strong as with X1. Variable X4 (CVA per 
person) has a very strong positive correlation 
with Y (0.9262). This means that as X4 in-
creases, Y typically also increases. The general 
regression model is as follows (Figure 1).

Based on the presented data, the following 
conclusions can be drawn: The multiple R (cor-
relation coefficient) is 0.9957, indicating a very 
strong relationship between the independent 

Table 2. Initial data for the analysis of the interrelation of the development of the construction industry 
in the Republic of Belarus from investments in 2013-2022, thousand rubles

Period

Volume of 
Contract 

Work 

Investments in 
Construction and 
Installation Work 

Investments in Fixed 
Capital by Type of Activity 

Construction 

GFCF in 
Construction 

CVA per 
Person 

Y X1 X2 X3 X4

2013* 9498.9 10919.6 587.4 4896.0 25.69

2014* 10550 12373.3 863.6 8057.9 28.01

2015* 9225.5 11275.4 492.2 9350.6 26.34

2016 8107.8 9774.2 210.1 7640.0 26.32

2017 8560.0 10278.3 244.8 6027.6 30.50

2018 10074.3 12349.0 333.1 6443.1 36.47

2019 12191.3 14289.2 399.1 7524.4 44.08

2020 13060.4 15602.3 424.0 8526.0 46.30

2021 12831.3 15217.5 353.5 10443.0 47.17

2022 13511.6 14685.9 346.4 9252.2 53.22

Source: [4; 5].

* presented in a comparable form

Yue Taishan
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variables and the dependent variable. The 
R-squared (coefficient of determination) is 
0.9915, meaning that about 99.15% of the vari-
ation in the dependent variable is explained by 
the regression model. The standard error of the 
model is 246.24. This is a measure of the dis-
persion of the regression residuals, i.e., the dif-
ference between the actual and predicted val-
ues. The F-statistic is 145.26, and the p-value is 
0.000023, which is significantly less than 0.05. 

This indicates the statistical significance of the 
regression model. In this context, the definition 
of interrelations of all described indicators al-
lows to form a multifactor regression model of 
influence on the level of final consumption in 
the construction industry (Y — volume of com-
pleted contract work):

Y = 736.82 + 0.32 Í X1 + 2.58 Í X2 + 0.02 Í 
      Í X3 + 128.48 Í X4                            (1)

Table 3. Correlation analysis of the closeness of the relationship of the multifactor model

Y X1 X2 X2 X3

Y 1

X1 0.980407815 1

X2 0.066670819 0.051991327 1

X3 0.571131732 0,595814721 -0.025269673 1

X4 0.926240183 0.904495644 -0.291279853 0.526047147 1

CONCLUSION OF 
RESULTS

Regression statistics

R 0.99572504

R2 0.991468356

norm R2 0.984643041

Error 246.2424107

N 10

Analysis of variance

 df SS MS F Significance F

Regression 4 35232369,94 8808092,486 145,2633842 2,33881E-05

Remainder 5 303176,624 60635,32481

Total 9 35535546,57    

Standard 
Error t-Statistic P-Value Lower 

95% Upper 95% Lower 
95.0%

Upper 
95.0%

Y 736.81721 649.31801 1.1347555 0.3079308 -932.30787 2405.9423 -932.30787

X1 0.3246642 0.1507117 2.1542069 0.0837982 -0.0627526 0.712081 -0.0627526

X2 2.5754826 0.724821 3.5532669 0.0163309 0.7122708 4.4386944 0.7122708

X3 0.0172787 0.061472 0.281082 0.7899081 -0.1407402 0.1752975 -0.1407402

X4 128.4807 30.747803 4.1785335 0.0086672 49.440982 207.52047 49.440982

Figure 1. RResults of the regression model of the interrelation of the development 

of the construction industry in the Republic of Belarus from investments in 2013–2022.
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Let’s consider the influence of each factor in 
the regression equation: Investments in con-
struction and installation work: the coefficient 
for this factor is 0.32. This means that with an 
increase in X1 by a thousand rubles, the pre-
dicted value of Y increases by 0.32 thousand 
rubles, provided that all other factors remain 
unchanged. However, the p-value for this factor 
is greater than 0.05, indicating that this factor 
is not statistically significant. Investments in 
fixed capital by type of activity in construction: 
the coefficient for this factor is 2.58. This 
means that with an increase in X2 by a thou-
sand rubles, the predicted value of Y increases 
by 2.58 thousand rubles, provided that all other 
factors remain unchanged.

 Unlike X1, the p-value for this factor is less 
than 0.05, indicating its statistical significance. 
GVA in construction: the coefficient for this 
factor is 0.02. This means that with an increase 
in X3 by a thousand rubles, the predicted value 
of Y increases by 0.02 thousand rubles, provid-
ed that all other factors remain unchanged. 
But, as with X1, the p-value for this factor is 
greater than 0.05, indicating its statistical in-
significance. CVA per person: the coefficient 
for this factor is 128.48. This means that with 
an increase in X4 by a thousand rubles, the pre-
dicted value of Y increases by 128.48 thousand 
rubles, provided that all other factors remain 
unchanged. 

Unlike X1 and X3, the p-value for this factor 
is less than 0.05, indicating its statistical sig-
nificance. Based on the analysis of the coeffi-
cients, it can be said that variables X2 (invest-
ments in fixed capital by type of activity in 
construction) and X4 (CVA per person) have 
the greatest influence on the dependent vari-
able, since their coefficients are the largest and 
statistically significant (p-values are less than 
0.05). 

Thus, the economic effect from business de-
velopment is a multiplicative effect of capital 
invested in construction [1, p. 45]. As the con-
struction industry develops, the following also 
develop: production of construction materials 
and equipment, mechanical engineering, metal-
lurgy and metalworking, petrochemistry, glass 
production, woodworking industry, transport, 
energy, etc. [6; 8].

The conducted analysis indicates that under 
current conditions, the activation of construc-
tion is restrained by factors that require state 
support:
� uncertainty of investment policy priorities, 

particularly in connection with the expira-
tion of state regulatory programs;

� the crisis of investment activity, associated 
with the global financial crisis, narrowing 
of sources of financing for long-term in-
vestment and construction projects in the 
industry;

� a decrease in the technological level of the 
construction process, slow implementation 
of work on creating an urban cadastre and 
zoning of territories, including zoning of 
industrial development, lack of a unified 
database of free land plots for industrial 
construction, deficiencies in the process of 
issuing permits for the construction of de-
posits within the framework of production 
sharing agreements;

� the absence of a comprehensive state pro-
gram that would provide for budgetary 
support for the development of engineering 
infrastructure, measures for the develop-
ment of the construction complex, reduc-
tion or partial compensation of interest 
rates on loans for industrial construction.

The trends of structural changes as a result 
of the interaction of macro and internal en-
vironment factors are formulated as follows:
� an increase in the processes of production 

restructuring with a reactive and forced 
nature of changes;

� lagging in time of real restructuring pro-
cesses from objective shifts in the market 
environment;

� formation of a chain reaction of slowing 
down the development of other industries 
and spheres of activity.

The conducted study of the macroeconomic 
environment of the development of the con-
struction industry of the Republic of Belarus 
revealed the need to review state policy in the 
construction industry in the direction of form-
ing levers of influence on the activation of re-
structuring processes, especially with a pro-
active nature of changes. At the micro level, in-
creasing the scientific substantiation of restruc-
turing processes is associated with the develop-
ment of conceptual foundations for its manage-
ment with a focus on an innovative develop-
ment model, which provides for the implemen-
tation of advanced development strategies for 
the construction industry.

In the context of the above reasons, invest-
ment policy in the construction industry should 
organically combine tools of state influence and 
deregulation with the aim of creating a favor-

Yue Taishan
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able investment environment for both domestic 
and foreign investments. The most important 
value for the exit of the investment sphere from 
the crisis state is the increase in the number of 
small private construction firms and firms for 
the production of individual types of building 
materials, products, and structures. At the same 
time, in conditions of a deficit of own capital 
investments necessary for carrying out struc-
tural restructuring of the economy, solving 
problems of its integration into the world econ-
omy, attracting external sources of financing, in 
particular foreign investments, becomes import-
ant.
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В статье на основе таких показателей, как объем подрядных работ, количество работников, за
нятых в строительстве, производительность труда, распределение работников строительства по 
уровню образования и по возрасту, проанализирован кадровый потенциал строительного комплекса 
Республики Беларусь. Сделан вывод о том, что сокращение объема подрядных работ привело 
к резкому сокращению количества работников в строительстве, увеличению среднего возраста поч
ти на два года. Одновременно существенно улучшилась структура работников по уровню образова
ния. Определено, что система образования обеспечивает подготовку кадров в объеме, достаточном 
для выполнения задач, поставленных перед строительным комплексом Республики Беларусь. 

The article analyzes the human resources potential of the construction complex of the Republic of 
Belarus on the basis of indicators such as the volume of contract work, the number of workers em
ployed in construction, labor productivity, and the distribution of construction workers by education 
level and age. It is concluded that the reduction in the volume of contract work has led to a sharp re
duction in the number of workers in construction, an increase in the average age by almost two 
years. At the same time, the structure of employees in terms of education has significantly improved. 
It is determined that the education system provides training in an amount sufficient to fulfill the 
tasks assigned to the construction complex of the Republic of Belarus.

Введение. Трудовые ресурсы играют важ-
ную роль в деятельности любой организации, 
отрасли, страны. В строительстве, характери-
зующемся многообразием и технической слож-
ностью работ, надежностью, долговечностью 
и ответственностью за качество возводимых 
объектов, кадры играют важнейшую роль. 
Они определяют способность отрасли выпол-
нять поставленные перед ней задачи с той или 
иной степенью эффективности.

Проблемам кадрового обеспечения произ-
водства посвящены работы многих специали-

Э к о н о м и к а

стов. Так, Морозова Н.Н. утверждает, что 
«рынок труда — это достаточно сложная со-
циально-экономическая система, поскольку 
ресурсом выступает человек» [9].

Проводя анализ особенностей, характерных 
для строительной сферы, Андреев С.В. отме-
чает: «Строительство характеризуется дли-
тельным инвестиционным циклом, что создает 
сложность в оценке экономической эффектив-
ности принимаемых управленческих решений. 
Это означает, что решения, принятые в отно-
шении персонала, могут иметь долгосрочные 
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последствия для организации. Поэтому важно 
выбирать квалифицированных специалистов, 
которые смогут эффективно работать на про-
тяжении всего инвестиционного цикла проек-
та» [1].

Для эффективного выполнения заданных 
объемов подрядных работ строительный ком-
плекс должен иметь соответствующий кадро-
вый потенциал. Как подчеркивают в своей 
статье Осипов А.Г., Савиных В.Н. и Гриша-
нова А.В., «стратегическим направлением 
в сфере взаимодействия строительного произ-
водства и специального образования должны 
стать не только объемы, но и качественные 
показатели, наряду с повышением эффектив-
ности работы отрасли. При этом важно адек-
ватно реагировать на структурные изменения 
кадрового обеспечения. Формирование кадро-
вого состава инвестиционно-строительного 
комплекса — часть социально-экономической 
политики страны и должно быть управляе-
мым процессом» [12].

За последние несколько лет в строительстве 
произошли изменения кадрового состава как 
по количеству, так и по качеству. Казиева А.К. 
отмечает: «проблемы кадрового обеспечения 
строительной отрасли связаны с тем, что 10–15 
лет назад экономические условия работы стро-
ительных организаций отличались от нынеш-
них. Внедрение новых строительных материа-
лов, оборудования, технологий производства 
строительно-монтажных работ должно было 
привести к переаттестации персонала, но на 
деле это привело к текучести кадров. На дан-
ный момент практически у каждой строитель-
ной компании возникают проблемы в нехватке 
как рабочих, так и инженерно-технических 
специалистов» [8]. Говоря о трансформации 
экономических условий строительства в совре-
менных реалиях, важно подчеркнуть постоян-
но возрастающие требования к уровню квали-
фикации работников строительства, их про-
фессиональным знаниям и умениям, так как 
современные технологии становятся все более 
интеллектуальными.

Для решения данной проблемы необходима 
модернизация образовательной системы, кото-
рая сможет удовлетворить потребности рынка 
труда. Представители Белорусского нацио-
нального технического университета подчер-
кивают, что «организация системы образова-
ния должна базироваться на многоуровневой 
системе непрерывной подготовки, переподго-
товки, повышения квалификации и стажиров-
ки руководителей и специалистов, отвечаю-

щей требованиям мобильности и эффективно-
сти» [7]. В дополнение к этому следует под-
черкнуть, что между системой образования 
и реальным сектором экономики должна быть 
гибкая взаимосвязь, обеспечивающая баланс 
интересов строительного комплекса, его пер-
спективные планы развития и возможности 
системы образования. Учитывая, что профес-
сиональное образование — это длительный 
процесс, составляющий несколько лет, важно 
прогнозировать потребность в трудовых ре-
сурсах как минимум на 5 лет, анализировать 
кадровый потенциал строительного комплекса 
Республики Беларусь.

Основная часть. В соответствии с Указом 
Президента Республики Беларусь от 2 октяб-
ря 2023 г. № 307 важнейшим параметром про-
гноза социально-экономического развития Ре-
спублики Беларусь на 2024 г. является рост 
инвестиций в основной капитал в размере 
103,9 % (в сопоставимых ценах) к 2023 г. 
Учитывая, что порядка 50 % инвестиций со-
ставляют подрядные строительные работы, 
перед строительным комплексом Республики 
Беларусь стоят задачи выполнения возрастаю-
щего объема работ. Согласно Государственной 
программе «Строительство жилья» на 2021–
2025 годы, утвержденной Постановлением Со-
вета министров Республики Беларусь от 
28 января 2021 г. № 51, планируется увели-
чить ежегодный объем ввода в эксплуатацию 
жилья за счет всех источников финансирова-
ния с 4000 тыс. кв. метров в 2021 г. до 
4500 тыс. кв. метров в 2025 г. Для достиже-
ния этого показателя темп роста должен со-
ставить 102,38 % годовых.

Соответственно, объем подрядных работ 
и, как следствие, кадровый потенциал долж-
ны соответствовать установленным показате-
лям. Динамика объема подрядных работ и ко-
личество занятых в строительстве за период 
с 2012 по 2022 г. представлены на рисунке 1.

Десятилетний период анализа охватывает 
время роста объемов подрядных работ, рас-
считанных в белорусских рублях, с 6873 млн 
руб. в 2012 г. до 10 480 млн руб. в 2014 г. 
Темп роста составил 152,48 %. Период с 2014 
по 2016 г. характеризовался резким сокраще-
нием объемов подрядных работ до 7706 млн 
руб. (сокращение на 26,47 %). Начиная 
с 2016 г. наблюдается постоянный рост объе-
ма подрядных работ, который в период с 2016 
по 2019 г. составлял свыше 10 % годовых, 
а в 2021–2022 гг. замедлился до 1,5–4 % годо-
вых. Таким образом, за последнее десятиле-
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тие мы наблюдаем неустойчивую динамику 
изменения объема подрядных работ с высокой 
амплитудой колебаний, в среднем за анализи-
руемый период составляющей 13,5 % годо-
вых.

Но если рассматривать динамику объема 
подрядных работ, пересчитанного в доллары 
США с учетом сложившегося курса валют на 
1 января каждого года (согласно данным На-
ционального банка Республики Беларусь), на-
блюдается другая тенденция. Период роста 
объема подрядных работ с 7992 млн долл. 
США в 2012 г. до 11 008 млн долл. США 
в 2014 г. сменился резким спадом до 4150 млн 
долл. США в 2016 г. То есть за два года объ-
ем подрядных работ сократился боле чем 
в два раза. Но начиная с 2016 г. наблюдается 
постепенный рост до 5996 млн долл. США, 
с последующим снижением до 5255 млн долл. 
США в 2022 г. Амплитуда колебания объема 
подрядных работ, пересчитанного в доллары 
США, составляет 17,5 % годовых, что свиде-
тельствует о высокой неустойчивости рынка. 
Этот показатель, с одной стороны, имеет бо-
лее высокую амплитуду колебаний, а с другой 
стороны — демонстрирует значительно более 
низкие темпы роста в период с 2016 по 
2022 г. и показывает, что объемы подрядных 
работ в сопоставимом виде все еще не достиг-
ли уровня 2012 г.

Изменение объемов подрядных работ оказы-
вает непосредственное влияние на количество 
занятых в строительстве. В то время, когда 
в период с 2012 по 2014 г. объем подрядных 
работ, рассчитанный в белорусских рублях, 
вырос на 52,48 %, а рассчитанный в долларо-
вом эквиваленте — на 37,75 %, численность за-
нятых увеличилась на 4,3 %. В период с 2014 
по 2016 г., характеризующийся резким сокра-
щением объемов подрядных работ в белорус-
ских рублях на 26,47 %, (на 62,30 % в долла-
рах США), численность занятых в строитель-
стве снизилась всего лишь на 18,24 %. Тенден-
ция сокращения численности занятых в строи-
тельстве продолжается по 2022 г., несмотря на 
увеличение объемов подрядных работ в бело-
русских рублях на 73,79 % и в долларах США 
на 26,64 %. Линия тренда показателя количе-
ства занятых, имеющая достаточно высокое 
значение достоверности аппроксимации R2 = 
0,8327, показывает, что если такая тенденция 
сохранится, то к 2027 г. в строительстве коли-
чество занятых будет менее 200 тыс. человек. 
Еще один вывод, который можно сделать из 
этих показателей, это то, что линия тренда из-
менения численности имеет тот же наклон, что 
и линия тренда объема подрядных работ, пере-
считанного в долларах США.

Таким образом, анализ этих показателей 
свидетельствует о том, что рынок труда 

Рисунок 1. Количество занятых (тыс. человек), 
объем подрядных работ (млн руб. и млн долл. США) в строительстве Республики Беларусь

Источник: собственная разработка на основании [2, 3, 4]

О.С. Голубова, Ю.А. Баканова
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в строительстве в целом отражает тенденции 
изменения объемов подрядных работ, но го-
раздо более инертен по отношению к рынку 
и его динамике. Причем показатель численно-
сти занятых в строительстве коррелирует со 
значением объема подрядных работ, пересчи-
танного в долларах США, а не с объемом 
подрядных работ, выраженным в белорусских 
рублях. Поэтому при оценке потребности 
в трудовых ресурсах, формировании перспек-
тивных планов подготовки специалистов для 
строительного комплекса Республики Бела-
русь следует опираться на прогнозные показа-
тели объемов подрядных работ, скорректиро-
ванных с учетом курса валют.

Показателем, используемым для оценки 
производительности труда, является показа-
тель валовой добавленной стоимости (рису-
нок 2).

Снижение темпов роста производительности 
труда (менее 100 %) наблюдается уже начи-
ная с 2013 г. и до 2016 г. составляет в сред-
нем 9 %. В 2017 г. темп роста производитель-
ности труда достиг значения 2013 г. и соста-
вил 104,9 %. Но начиная с 2019 г. темпы ро-
ста производительности труда в строительстве 
снова сокращаются до минимального за весь 
анализируемый период значения в размере 
90,5 % (в 2021 г.). С 2022 г. этот показатель 
начинает снова расти. Но, проведя линию 
тренда, видно, что темпы роста производи-
тельности труда в целом за десятилетний пе-
риод времени сокращаются.

Показатель валовой добавленной стоимости 
за десятилетний период демонстрировал как 
снижение, так и увеличение темпов. С 2012 
по 2014 г. темп прироста валовой добавленной 
стоимости увеличивался до максимального 
значения в рассматриваемый период — 10,4 % 
в 2014 г. Затем произошло его падение до 
5,3 % в 2017 г., далее падение замедлилось 
(был незначительный рост в 2020 г. в размере 
5,8 %). Однако начиная с 2020 г. показатель 
прироста валовой добавленной стоимости 
в строительстве стал снижаться, и в 2022 г. он 
достиг своего минимума за рассматриваемый 
период в размере 4,9 % годовых.

Такая тенденция позволяет сделать вывод 
о том, что происходит снижение экономиче-
ской эффективности использования трудовых 
ресурсов в строительстве. «Низкие темпы ро-
ста валовой добавленной стоимости приводят 
к тому, что удельный вес прибыли в ее струк-
туре снижается, что оказывает непосредствен-
ное влияние на показатели рентабельности ре-
ализованной продукции» [5]. Повышение кад-
рового потенциала строительного комплекса 
Республики Беларусь должно обеспечить рост 
производительности труда.

Для оценки производительности труда, ис-
ходя из выполненных объемов подрядных ра-
бот за 2012–2022 гг. в расчете на одного заня-
того, были рассчитаны показатели в белорус-
ских рублях и в долларах США (рисунок 3).

Построив линии тренда, видно, что объем 
подрядных работ, рассчитанный в белорус-
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Рисунок 2. Изменения валовой добавленной стоимости (% к предыдущему году) 
и производительности труда по ВДС (% к предыдущему году) в строительстве в Республике Беларусь

Источник: собственная разработка на основании [6]
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ских рублях на одного занятого в строитель-
стве, имеет тенденцию к росту, в то время как 
объем подрядных работ, рассчитанный в дол-
ларах США на одного занятого в строитель-
стве, снижается. Значительное падение произ-
водительности труда происходило в 2016 г. 
как в белорусских рублях, так и в долларах 
США. Но в долларах США это падение соста-
вило 45 % по сравнению с 2013 г., в то время 
как в белорусских рублях падение составило 
порядка 10 % в период с 2014 по 2016 г. Затем 
наблюдалось увеличение данного показателя 
как в белорусских рублях, так и в долларах 
США. Но в 2020 г. производительность труда 
в белорусских рублях продолжила расти, 
а в долларах США начала падать.

Эти показатели свидетельствуют о том, что 
сокращение объемов подрядных работ не 
было компенсировано пропорциональным со-
кращением численности занятых в строитель-
стве, и поэтому наблюдается тенденция сни-
жения производительности труда. Достижение 
лучшего за анализируемый период значения 
показателя в размере 30 тыс. долл. США на 
одного занятого в строительстве возможно 
при ежегодном росте объемов подрядных ра-
бот в размере 3,9 %, снижении численности 
занятых в строительстве до 200 тыс. человек 
и сохранении курса валют.

Производительность труда является харак-
теристикой эффективности управления трудо-
выми ресурсами. Показателями, отражающи-

ми качественный состав кадрового потенциа-
ла, являются: возрастная структура работни-
ков, занятых в строительстве, и распределе-
ние их по уровню образования.

Что касается возрастной структуры работ-
ников строительства, то данный показатель 
изменился на протяжении последних 10 лет 
существенным образом (рисунок 4).

Если рассматривать данные 2019 г., то вид-
но, что основное количество работающих 
в строительстве (62,43 %) — это люди в воз-
расте от 30 до 50 лет. Каждый третий работ-
ник (32,51 %) предпенсионного и пенсионного 
возраста. Молодежь в возрасте до 30 лет со-
ставляет 16,14 %. Средний возраст работни-
ков строительства повысился с 40,97 года 
в 2014 г., 42,08 года в 2017 г. до 42,84 года 
в 2019 г. Такая возрастная структура работни-
ков, занятых в строительстве в Республике 
Беларусь, несет в себе большие риски, так 
как строительство связано с тяжелым физиче-
ским трудом, выполняемым на открытом воз-
духе, и требует физических сил и выносливо-
сти, а также знаний современной техники 
и технологий, умений управлять автоматизи-
рованными процессами. Старение трудовых 
ресурсов может стать проблемой ротации кад-
ров и отражает один из аспектов снижения 
кадрового потенциала строительного комплек-
са Беларуси. Сокращение количества занятых 
с 2014 по 2019 г. по возрастным группам по-
казано в таблице 1.

Рисунок 3. Объем подрядных работ в расчете на одного человека, 
занятого в строительстве в Республике Беларусь, тыс. бел. руб. и тыс. долл. США

Источник: собственная разработка на основании [2, 3, 4]
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Больше всего сокращение занятых в строи-
тельстве наблюдается в возрастных группах 
до 25 лет (на 55,95 %) и 25–29 лет (на 
53,50 %). Меньше всего изменилась числен-
ность работников в возрастной группе 55 лет 
и старше (11,40 %). Анализируя данные, при-
веденные в таблице 1, можно сделать вывод 
о том, что в ближайшие 5 лет численность ра-
ботников строительства сократится как мини-
мум на 21 тыс. человек, при условии, что ра-
ботники старше 55 лет выйдут на пенсию, 
а количество работников в возрасте до 25 лет 
не изменится. Потеря молодых кадров для 
строительного комплекса может оказаться 
критичной. Увеличение среднего возраста ра-

ботников приводит к увеличению затрат на 
обучение новых специалистов, снижению про-
изводительности и возможным проблемам 
с адаптацией к новым технологиям и требова-
ниям рынка. Поэтому для сохранения кадро-
вого потенциала отрасли, обеспечения непре-
рывности передачи опыта и традиций необхо-
димо обращать внимание на привлечение, 
удержание и создание условий для развития 
молодых специалистов в строительстве. Если 
учесть тот факт, что при снижении объемов 
подрядных работ за предыдущие периоды со-
кращение численности работников не корре-
лирует с сокращением объемов подрядных ра-
бот, снижение численности работников строи-

Рисунок 4. Возрастная структура работников, занятых в строительстве в Республике Беларусь, человек

Источник: собственная разработка на основании [13, 14, 15]

Таблица 1. Количество занятых в строительстве работников, дифференцированных по возрастным группам

Возрастные группы
Численность работников, человек Изменение численности, 2019 г. к 2014 г.

2014 г. 2019 г. человек %

до 25 лет 30 866 13 597 -17 269 44,05

25–29 лет 45 421 21 122 -24 299 46,50

30–39 лет 75 974 63 583 -12 391 83,69

40–49 лет 59 270 46 827 -12 443 79,01

50–54 года 39 031 23 955 -15 076 61,37

55 лет и старше 51 883 45 967 -5 916 88,60

Источник: собственная разработка на основании [13, 14, 15]
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тельства должно быть компенсировано ростом 
производительности труда. Это определяет 
высокие требования к уровню квалификации 
работников, уже работающих в отрасли, и мо-
лодых работников в возрасте до 25 лет, кото-
рых уже сейчас готовит система образования.

Распределение работников строительства по 
уровню образования на протяжении послед-
них 10 лет также претерпело существенные 
изменения (рисунок 5). 

Значительная часть работников строитель-
ства — это люди, имеющие профессионально-
техническое (33,60 % в 2019 г.) и среднее спе-
циальное образование (18,21 % в 2019 г.). 
Это рабочие и специалисты, которые состав-
ляют 51,81 % списочной численности работни-
ков строительных организаций. Что касается 
высшего образования, то здесь произошли 
значительные изменения. Если в 2014 г. чис-
ленность работников с высшим образованием 
составляла только 3,7 % и была практически 
на уровне количества работников с общим ба-
зовым образованием, то в 2017 г. это соотно-
шение изменилось значительно. В 2019 г. ко-
личество работников с высшим образованием 
составило 22,67 % занятых. Это качественное 
изменение произошло в том числе благодаря 
введению системы аттестации кадров, преду-
смотренной Указом Президента Республики 

Беларусь от 14.01.2014 г. № 26, который был 
принят с целью «совершенствования порядка 
осуществления архитектурной, градострои-
тельной и строительной деятельности, а также 
управления строительной отраслью» [10].

Для сокращения диспропорции между ко-
личеством занятых в строительстве и ростом 
объема подрядных работ необходимы усилия 
со стороны государства, образовательных уч-
реждений и представителей строительных ор-
ганизаций. Согласно Директиве Президента 
Республики Беларусь № 8 от 04.03.2019 г. 
«О приоритетных направлениях развития 
строительной отрасли» необходимо обеспе-
чить инновационное развитие кадрового по-
тенциала строительной отрасли [11].

«Современные строительные объекты возво-
дятся с учетом новых требований к комфорт-
ности, энергоэффективности, экологичности 
зданий (сооружений), которые обеспечивают-
ся использованием новых материалов, техно-
логий, конструкций. Все это требует от специ-
алистов, работающих в строительстве, нали-
чия разносторонних компетенций: профессио-
нальных, цифровых, управленческих, лич-
ностных. Кроме того, эти компетенции долж-
ны постоянно наращиваться, так как активное 
развитие технологий, стимулируемое цифро-
визацией производства, требует постоянного 

Рисунок 5. Количество занятых в строительстве человек, дифференцированное по уровню образования

Источник: собственная разработка на основании [13, 14, 15]



195экономика

Анализ кадрового потенциала строительного комплекса Республики Беларусь

развития» [16]. Качественное развитие кадро-
вого потенциала строительного комплекса Ре-
спублики Беларусь обеспечивает профессио-
нальная подготовка, осуществляемая на всех 
уровнях образования.

«Именно цифровые технологии и новые мате-
риалы являются теми инструментами, которые 
могут ускорить рост производительности труда. 
Инновации приносят экономическую выгоду 
и удовлетворяют запросы потребителей (заказ-
чиков, застройщиков или населения) с макси-
мальной эффективностью. Поэтому на данном 
этапе развития в строительстве необходимо на-
личие подготовленных кадров, способных к не-
прерывному обучению, готовых к тому, что всю 
жизнь нужно будет меняться» [17].

В настоящее время молодежь ориентиро-
вана на получение качественного образования. 
На сегодняшний день сеть учреждений про-
фессионального образования Республики Бе-
ларусь представлена порядка 100 ССУЗ 
и ПТУЗ, где можно освоить строительные 
специальности, поступая после 9-го или 11-го 
класса. Наиболее известные профильные 
строительные колледжи:
� Минский государственный архитектурно-

строительный колледж (филиал БНТУ);
� Архитектурно-строительный колледж 

ГУ ВПО «Белорусско-российский уни-
верситет»;

� Бобруйский государственный строитель-
ный профессионально-технический кол-
ледж;

� Гомельский государственный дорожно-
строительный колледж имени Ленинского 
комсомола Беларуси;

� Минский государственный профессио-
нально-технический колледж строителей 
имени В. Г. Каменского;

� Минский государственный профессио-
нально-технический колледж строитель-
ства и коммунального хозяйства;

� Мстиславский государственный строи-
тельный профессионально-технический 
колледж;

� Рогачевский государственный профессио-
нально-технический колледж строителей.

Высшее образование по строительным спе-
циальностям можно получить в следующих 
вузах страны:
� Белорусский национальный технический 

университет;
� Белорусский государственный технологи-

ческий университет;
� Гродненский государственный универси-

тет имени Янки Купалы;
� Белорусская государственная орденов 

Октябрьской Революции и Трудового 
Красного Знамени сельскохозяйственная 
академия;

� Белорусский государственный универси-
тет транспорта;

� Брестский государственный технический 
университет;

� Полоцкий государственный университет 
имени Евфросинии Полоцкой;

� Белорусско-российский университет.
Учебные заведения равномерно распределе-

ны по территории нашей страны, однако го-
род Минск является явным лидером. Это объ-
ясняется историческими факторами, которые 
сформировали уникальное образовательное 
пространство в столице. Географическое поло-
жение, торговые и культурные связи, а также 
активная государственная политика по разви-
тию образования объясняют преобладание 
учебных заведений в городе Минске. Это де-
лает столицу не только привлекательным ме-
стом для получения качественного образова-
ния, но и уникальным образовательным цен-
тром, где сосредоточены знания и таланты.

За последние 10 лет общая численность сту-
дентов высших учебных заведений, обучаю-
щихся по профилю образования «Архитекту-
ра и строительство», существенно изменилась 
(таблицы 2, 3 и 4).

По данным, представленным в таблицах 
2–4, видно, что количество обучающихся по 
профилю «Архитектура и строительство» 
с 2015 по 2023 г. сократилось в два раза, при 

Таблица 2. Численность студентов в учреждениях высшего образования, 
обучающихся по профилю образования (на начало учебного года; тыс. человек)

Профиль 
образования

2010/ 
2011

2015/ 
2016

2016/ 
2017

2017/ 
2018

2018/ 
2019

2019/ 
2020

2020/ 
2021

2021/ 
2022

2022/ 
2023

Архитектура 
и строительство 19,1 18,2 16,7 15,0 13,1 11,7 10,8 9,5 9,0

Источник: собственная разработка на основании [11, 12, 13]
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небольшом сокращении цифр приема и отно-
сительно стабильном выпуске специалистов. 
Объяснить это можно сокращением сроков 
обу чения с пятилетнего на четырехлетнее на 
первой ступени, так называемый переход на 
схему «бакалавр — магистр». На сегодняш-
ний день в Беларуси после первой ступени 
обу чения выпускник получает статус не бака-
лавра, а специалиста. Вторая ступень — маги-
стратура. Но мероприятия по переходу на 
схему «бакалавр — магистр» проводятся, 
в ряде вузов такая программа уже работает.

Если планируемая численность работников 
строительства в ближайшие 5 лет составляет 
200 тыс. человек, а период трудовой деятель-
ности составляет 40 лет, то ежегодно в от-
расль должно приходить 5 тысяч новых ра-
ботников. Учитывая сложившуюся структуру 
трудовых ресурсов по уровню образования, 
в которой 22,67 % работников являются спе-
циалистами с высшим образованием, ежегод-
ная потребность отрасли составляет 1,13 тыс. 
человек. Сокращение численности студентов 
высших учебных заведений обоснованно, 
и выпуск специалистов более чем в два раза 
превышает перспективные потребности от-
расли.

Ситуация с профессионально-техническим 
образованием для строительного комплекса 
представлена в таблице 5.

За период с 2015 по 2022 г. численность 
выпускников учреждений профессионально-
технического образования по профилю «Ар-
хитектура и строительство» строительных 
специальностей сократилась на 68,12 %. Од-
новременно на 3,5 % снизилась доля выпуск-
ников этого профиля в общем выпуске, что 
отражает снижение роли строительства в эко-
номике страны. Учитывая сложившуюся 
структуру трудовых ресурсов по уровню об-
разования, в которой 33,60 % работников яв-
ляются специалистами с профессионально-
техническим образованием, ежегодная по-
требность отрасли составляет 1,68 тыс. чело-
век, сокращение численности выпускников 
профессионально-технического образования 
обоснованно, а выпуск специалистов 
в 1,75 раза превышает перспективные по-
требности отрасли.

Показатели, отражающие выпуск специали-
стов из учреждений среднего специального 
образования по профилю образования, приве-
дены в таблице 6.

За период с 2015 по 2022 г. численность 
выпускников учреждений среднего специаль-
ного образования по профилю «Архитектура 
и строительство» строительных специально-
стей сократилась на 88,60 %. Одновременно 
на 2,72 % снизилась доля выпускников этого 
профиля в общем выпуске. Учитывая потен-

Таблица 3. Прием в учреждения высшего образования по профилю образования (тыс. человек)

Профиль образования 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Архитектура 
и строительство 4,8 3,0 2,5 2,2 2,0 2,1 2,1 2,0 2,0

Источник: собственная разработка на основании [11, 12, 13]

О.С. Голубова, Ю.А. Баканова

Таблица 4. Выпуск специалистов с дипломом о высшем образовании по профилю образования (тыс. человек)

Профиль образования 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Архитектура 
и строительство 2,4 3,3 3,1 3,1 3,0 2,7 2,6 2,6 2,3

Источник: собственная разработка на основании [11, 12, 13]

Таблица 5. Выпуск квалифицированных рабочих (служащих) 
из учреждений профессионально-технического образования по профилю образования

Профиль образования
Всего, человек В % ко всему выпуску

2015 2020 2021 2022 2015 2020 2021 2022

Архитектура и строительство 4941 3006 3215 2939 17,3 12,4 14,3 13,8

Источник: собственная разработка на основании [11, 12, 13]
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циальную потребность в трудовых ресурсах 
для строительного комплекса Республики Бе-
ларусь в размере 200 тыс. человек и средний 
период трудовой деятельности 40 лет при сло-
жившейся структуре трудовых ресурсов по 
уровню образования, в которой 18,21 % ра-
ботников являются специалистами среднего 
специального образования, ежегодная потреб-
ность отрасли составит 0,91 тыс. человек. При 
такой потребности выпуск специалистов 
в 1,97 раза превышает перспективные потреб-
ности отрасли.

Анализ кадрового потенциала строительной 
отрасли выполнен на основании опубликован-
ных данных об объемах подрядных работ, 
численности работников и количестве обучаю-
щихся на различных уровнях образования. 
Количественный состав работников позволяет 
сделать вывод о том, что кадровый потенциал 
отрасли в целом обеспечивает решение постав-
ленных перед нею задач.

Заключение. В результате проведенного 
исследования можно сделать следующие вы-
воды.

Период времени с 2012 по 2022 г. характе-
ризуется неустойчивой динамикой объема под-
рядных работ, рассчитанного как в белорус-
ских рублях, так и в долларах США. Однако 
в долларах США динамика изменений имеет 
более высокую амплитуду колебаний, а с дру-
гой стороны, демонстрирует значительно более 
низкие темпы роста и показывает, что объемы 
подрядных работ в сопоставимом виде все еще 
не достигли уровня 2012 г. Такая динамика 
объемов подрядных работ определяет высокие 
требования к кадровому потенциалу отрасли, 
который должен обеспечивать выполнение по-
ставленных перед ним задач при изменении 
объемов работ на 25–50 % в год.

Изменение объема подрядных работ оказы-
вает влияние на численность занятых в строи-
тельстве. За анализируемый период числен-
ность работников, занятых в строительстве, 
сократилась на 47,16 %. Причем показатель 
динамики занятых в строительстве коррелиру-
ет со значением объема подрядных работ, рас-

считанного в долларах США. Поэтому при 
оценке потребности в трудовых ресурсах, 
формировании перспективных планов подго-
товки специалистов для строительного ком-
плекса Республики Беларусь следует опирать-
ся на прогнозные показатели объемов подряд-
ных работ, пересчитанных с учетом курса ва-
лют.

Показатель возрастной структуры работни-
ков строительства за последние 10 лет изме-
нился существенным образом. Средний воз-
раст работников строительства повысился 
с 40,97 года в 2014 г. до 42,84 года в 2019 г. 
Это отражает проблему старения населения 
страны и в целом свидетельствует о снижении 
кадрового потенциала строительного комплек-
са Беларуси. Поэтому необходимо обращать 
внимание на привлечение, удержание и созда-
ние условий для развития молодых специали-
стов в строительстве.

Период времени с 2014 по 2017 г. характе-
ризуется резким изменением структуры работ-
ников строительства по уровню образования. 
Численность работников с высшим образова-
нием многократно увеличилась, а численность 
работников со средним специальным и про-
фессионально-техническим образованием зна-
чительно снизилась. Это отражает большие 
изменения качества кадрового потенциала 
строительного комплекса Республики Бела-
русь.

За последние 10 лет общая численность сту-
дентов учебных заведений, обучающихся на 
строительных специальностях, сократилась 
почти в два раза. Учитывая динамику объема 
подрядных работ и сложившуюся производи-
тельность труда в строительстве, можно сде-
лать вывод, что численность выпускников 
обеспечивает потребности строительного ком-
плекса с двукратным запасом.
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Таблица 6. Выпуск специалистов из учреждений среднего специального образования по профилю образования
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Источник: собственная разработка на основании [11, 12, 13]
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Предложено создание мониторинга для непрерывного отслеживания динамики социально-эко
номического развития региона, а также алгоритм его реализации на основе использования 
достижений в проведении многомерного экономико-статистического анализа. Показаны частные 
случаи реализации алгоритма мониторинга для решения разовых целевых задач региональной 
экономики.

The creation of monitoring for continuous observation of dynamics of social and economic de
velopment of the region, as well as the algorithm of its implementation is offered on the basis of 
usage of achievements in realization of a multidimensional economic and statistical analysis. The par
ticular cases of implementation of the algorithm of monitoring for the solution of single target prob
lems of regional economics are shown.

Введение. По результатам научных иссле-
дований, выполненных нами, предлагаются 
возможные направления расширения и углу-
бления проблемы экономического зонирова-
ния и мониторинга социально-экономического 
развития региона, в информационную основу 
которой положены идеи построения индекса 
развития человеческого потенциала, предло-
женные статистической комиссией Программы 
развития Организации Объединенных Наций 
(ПРООН) [1]. При построении векторного 
критерия оптимизации регионального разви-
тия на областном и районном уровне приня-
тия управленческих решений нами использо-
ваны официальные статистические материалы, 

Э к о н о м и к а

опубликованные Национальным статистиче-
ским комитетом Республики Беларусь.

В нашем представлении границы выделения 
изучаемого региона определяются целью соци-
ально-экономического исследования, придава-
емой значимостью факторов развития челове-
ческого потенциала и закономерностями их 
изменения. В качестве изучаемых регионов 
могут быть определены: территория государ-
ства в целом; административно-территориаль-
ные образования областного и городского 
уровней; территории по уровню радиоактив-
ного загрязнения местности; территории с от-
личительными природными факторами (бело-
русское Полесье, климатические зоны и т.д.).

экономика
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Основная часть. В результате проведенно-
го исследования предложен методологический 
подход к обоснованию стратегии устойчивого 
развития региональной экономики в переход-
ных условиях, опирающийся на новую пара-
дигму структурной трансформации организа-
ционно-экономического механизма управления 
регионом, базовые принципы и функции 
предлагаемой парадигмы управления устойчи-
вым развитием региона, особенности регио-
нальной стратегии устойчивого развития [2, 
с. 29, 30]. Создание регионального организа-
ционно-экономического механизма управления 
нами понимается как системная совокупность 
экономических процессов, нормативно-право-
вых актов и управленческих действий, наце-
ленных на повышение социально-экономиче-
ской эффективности управления регионом на 
основе оптимизации взаимодействия субъек-
тов хозяйствования на территории функцио-
нирующего региона.

Такой подход обусловлен изменившейся ро-
лью территориальных социально-экономиче-
ских систем в народно-хозяйственном ком-
плексе страны, возросшей взаимосвязанно-
стью экономических, социальных, экологиче-
ских и институциональных аспектов на регио-
нальном уровне, актуализирующими рассмо-
трение проблемы формирования стратегии 
устойчивого развития региона как целостной 
системы; значением природно-ресурсного по-
тенциала для экономики регионов; состоянием 
окружающей среды и необходимостью сохра-
нения уникальных природных объектов соци-
ального значения.

На современном уровне решение проблемы 
изучения социально-экономического развития 
региона должно осуществляться по двум взаи-
мосвязанным направлениям:
� социально-экономическое зонирование;
� создание мониторинга социально-эконо-

мического развития региона.
В практической деятельности при принятии 

решений на региональном уровне широко ис-
пользуется экономическое зонирование по ка-
кому-либо одному приоритетному признаку 
(климатические зоны, плодородие земель, 
глубина промерзания, доходы населения, то-
варные рынки и т.д.). При более глубоком 
изучении данной проблемы обычно возникает 
необходимость выделения экономических зон 
в изучаемом регионе по некоторому инте-
гральному признаку, который формируется из 
нескольких частных социально-экономических 
показателей. В общем случае возможны раз-

личные подходы к выделению таких приори-
тетных частных социально-экономических по-
казателей и обоснованию их весовых характе-
ристик.

Социально-экономические показатели, ис-
пользуемые в региональных исследованиях, 
обычно имеют вероятностную составляющую 
и определенное развитие в пространстве 
и времени. В практической деятельности от-
дельные показатели социально-экономическо-
го развития могут иметь опасные изменения, 
связанные с возникновением аварийных ситу-
аций (загрязнение природной среды, измене-
ние климата и т.д.). Следовательно, возника-
ет необходимость непрерывного отслеживания 
динамики изменения социально-экономиче-
ских показателей развития региона и уточне-
ния границ выделяемых экономических зон. 
Эта задача может быть решена на основе соз-
дания мониторинга социально-экономического 
развития региона.

Система зонирования социально-экономиче-
ского развития региона в конечном итоге 
должна быть нацелена на оптимальное реше-
ние следующих основных задач:
� создание условий для развития человече-

ского потенциала;
� управление экологическим фактором 

с учетом возможностей рекреации при-
родной среды и ресурсного потенциала;

� обоснование приоритетов в привлечении 
инвестиционных вложений по экономиче-
ским зонам и видам хозяйственной дея-
тельности;

� оптимизация налогообложения с учетом 
региональных факторов.

Стремление к повышению степени обосно-
ванности экономического зонирования и по-
строению мониторинга социально-экономиче-
ского развития региона в нашем представле-
нии является сложной задачей, алгоритм ре-
шения которой должен быть многоэтапным. 
При этом на каждом этапе его реализации 
должны быть использованы соответствующие 
методы многомерного статистического анали-
за, которые должны быть чувствительны к из-
менению изучаемых параметров и характери-
стик исследуемых территорий. При этом ре-
зультаты решения задачи на одном этапе ис-
пользуются в качестве входной информации 
для решения данной задачи на следующем 
этапе реализации алгоритма.

Для решения выделенных приоритетных 
экономических задач в региональном исследо-
вании представляется целесообразным выде-
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ление следующих этапов реализации алгорит-
ма зонирования и мониторинга социально-эко-
номического развития региона:
� экономическое зонирование на областном 

уровне;
� анализ устойчивости границ выделения 

экономических зон;
� оценка существенности влияния изучае-

мых факторов на региональный инте-
гральный показатель человеческого раз-
вития;

� корреляционный анализ региональных 
факторов развития человеческого потен-
циала.

При практическом осуществлении монито-
ринга социально-экономического развития ре-
гиона данные этапы реализации алгоритма 
могут иметь различные временные интервалы 
в зависимости от динамики изменения соци-
ально-экономических показателей и состояния 
окружающей среды. При этом в качестве 
входной информации должны использоваться 
базы данных с непрерывным обновлением со-
держательной информации.

При построении региональных интеграль-
ных показателей социально-экономической 
эффективности за основу нами принят индекс 
человеческого потенциала, используемый 
в Программе развития Организации Объеди-
ненных Наций (ПРООН) в качестве инте-
грального показателя оценки региона стран по 
уровню экономического развития [1]. Этот 
интегральный показатель детализируется при 
решении задач выделения экономических зон 
на областном и районном уровнях в соответ-
ствии с имеющимися возможностями получе-
ния исходных статистических данных. Соот-
ветственно данные интегральные показатели 
нами названы как «областной интегральный 
показатель человеческого развития» и «район-
ный интегральный показатель человеческого 
развития».

Способы решения поставленной про-
блемы. Решение поставленной проблемы вы-
зывает необходимость выхода за пределы 
изу ченного и ориентировки на новую пара-
дигму регионального управления, основу 
которой должен составлять учет качествен-
ных и количественных параметров, определя-
ющих векторный критерий максимизации 
развития человеческого потенциала. При та-
ком подходе предполагается, что направления 
и критерии совершенствования управления 
регионами будут соответствовать Программе 
развития ООН.

В качестве исходных положений настояще-
го исследования приняты следующие:
� переосмысление процесса и структуры 

регионального управления с позиции си-
стемного подхода, достижения теории 
и практики регионального управления 
и использования возможностей новых ин-
формационных технологий;

� интеграция социального, экономического 
и информационного направлений совер-
шенствования регионального управления. 
На этой основе создание мониторинга по 
интегральному критерию или индексу 
развития человеческого потенциала, кото-
рый учитывает продолжительность жиз-
ни, уровень грамотности, реальный доход 
на душу населения и т.д.;

� учет основных воспроизводственных ци-
клов региональной экономической систе-
мы, природных ресурсов, трудовых ре-
сурсов, продовольственных ресурсов, со-
циально-бытовых услуг, производствен-
ных услуг, информации и знаний, фи-
нансово-кредитных и денежных ресурсов, 
инвестиционно-строительного процесса, 
услуг рыночной инфраструктуры;

� прогнозирование возможных направле-
ний развития социально-экономической 
ситуации для того, чтобы создавалась 
возможность оптимизации регионального 
управления, при которой можно было бы 
действие положительных факторов уси-
лить, а действие отрицательных — осла-
бить.

Решаемая задача представлена как много-
мерная с рассмотрением проблемы человече-
ского потенциала, развивающаяся во времени 
и территориальном пространстве. В качестве 
входной информации используется значитель-
ное количество определяющих взаимосвязан-
ных признаков, отражающих различные сто-
роны развития человеческого потенциала.

Множество частных характеристик в дан-
ной задаче сводится к небольшому ряду обоб-
щающих итогов, а в конечном результате — 
к одному интегрированному векторному кри-
терию — индексу человеческого развития. Та-
кой подход можно представить как разновид-
ность векторной оптимизации на более высо-
ком качественном уровне, когда традицион-
ные подходы к свертыванию локальных кри-
териев эффективности не могут быть примене-
ны или же показывают ограниченность обла-
сти их применения малоразмерными классиче-
скими задачами. Предлагаемый метод основан 
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на применении многоэтапного алгоритма изу-
чения массива социально-экономических пока-
зателей в следующей последовательности:
� экономическое зонирование на областном 

уровне с использованием метода кластер-
ного анализа;

� анализ устойчивости границ выделения 
экономических зон с использованием ме-
тода комитетов из группы таксономиче-
ского анализа;

� оценка существенности влияния изучае-
мых факторов на региональный инте-
гральный показатель человеческого раз-
вития с использованием дисперсионного 
анализа [3, с. 29];

� корреляционный анализ региональных 
факторов развития человеческого потен-
циала, при котором используются резуль-
таты предыдущих трех этапов многомер-
ного статистического анализа.

В частном случае в зависимости от целей 
регионального исследования отдельные функ-
циональные этапы мониторинга могут опу-
скаться.

В общем случае предлагаемая методология 
мониторинга социально-экономического раз-
вития региона базируется на использовании 
многомерного экономико-статистического ана-
лиза [4, с. 48]. При этом отдельные этапы ре-
ализации предлагаемого алгоритма функцио-
нирования мониторинга можно рассматривать 
как разделы экономических вычислений, ко-
торые не изолированы, а проникают и перехо-
дят один в другой по информационным взаи-
мосвязям.

Наиболее ярко отражают черты предлагае-
мого многомерного анализа в алгоритме мони-
торинга при классификации объектов кластер-
ный и комитетный анализы, а в исследовании 
тесноты связи между факторами — корреля-
ционный анализ [5, с. 61; 6, с. 124; 7, с. 26]. 
Все эти этапы реализации алгоритма монито-
ринга закономерно обусловлены развитием 
экономико-статистических методов и практики 
их применения. При этом создается возмож-
ность использования новых более эффектив-
ных возможностей для решения возникающих 
нетрадиционных многих региональных задач, 
какими не располагают традиционные подхо-
ды к решению данной региональной пробле-
мы.

Последовательность решения данных задач 
многомерного экономико-статистического ана-
лиза в общем случае может быть различной 
в зависимости от целей исследования. В прак-

тических приложениях при рассмотрении про-
блемы экономического зонирования с более 
узких позиций некоторые из задач многомер-
ного экономико-статистического анализа могут 
выпадать. При повышении глубины регио-
нального исследования последовательность 
решаемых задач многомерного экономико-ста-
тистического анализа может выстраиваться 
в определенный алгоритм ее решения. Напри-
мер, на основе результатов решения задач 
кластерного анализа для каждой из выделен-
ных экономических зон может выполняться 
корреляционный и дисперсионный анализ.

Обратим внимание на взаимосвязь кла-
стерного и комитетного анализов, которые 
в общем случае имеют одну и ту же цель эко-
номического исследования — выделение срав-
нительно однородных экономических зон 
с учетом всего многообразия учитываемых 
факторов, формирующих индекс развития че-
ловеческого потенциала. Принципиальное раз-
личие между этими методами состоит в том, 
что кластерный анализ выделения экономиче-
ских зон используется в более простых случа-
ях, когда смежные экономические зоны могут 
быть разделены одной гиперплоскостью. Ра-
циональная же область использования коми-
тетного анализа определяется более сложны-
ми ситуациями, когда смежные экономические 
зоны не могут быть разделены одной гипер-
плоскостью и в этом случае возникает необхо-
димость применить совокупность гиперпло-
скостей (комитет). Следовательно, комитет-
ный анализ позволяет более детально подойти 
к выделению экономических зон с учетом их 
сложной конфигурации.

При принятии конечного решения по эконо-
мическому зонированию следует учитывать 
результаты всех частных задач многомерного 
статистического анализа и учитывать допол-
нительные факторы, отражающие местные 
специфические особенности и эффективность 
управления регионом.

Выполненное исследование показывает не-
обходимость коренного изменения подходов 
к изучению социально-экономических параме-
тров региона и обоснованию его экономиче-
ского потенциала. В качестве критериев оцен-
ки эффективности функционирования региона 
предложено изучение во взаимосвязи факто-
ров развития человеческого потенциала.

Выводы
1. Предложено создание мониторинга для 

непрерывного отслеживания динамики 
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социально-экономического развития реги-
она.

2. Предложен алгоритм реализации монито-
ринга на основе использования достиже-
ний в проведении многомерного экономи-
ко-статистического анализа.

3. Показаны частные случаи реализации ал-
горитма мониторинга для решения разо-
вых целевых задач региональной эконо-
мики.
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The development of digital platforms has become a new driving force for platform economy growth. 
However, a slowdown of the global platform economy has suffered, accordingly the decline of market 
capitalization and the number of enterprises. Facing the tendency, the article aims to solve the problems 
of digital platform development, using Chinese digital platforms as the research objects. Its development 
status and four challenges of the development process have been proposed by the methods of literature 
reviews and comparative analysis. Furthermore, the paper has put forward corresponding suggestions by 
learning solutions from other countries and integrating Chinese characteristics.

Развитие цифровых платформ стало новым фактором роста платформенной экономики. Однако 
рост глобальной платформенной экономики замедлился, а рыночная капитализация и количество 
предприятий, работающих на цифровых платформах, сократились. С учетом этой тенденции в дан
ной статье для решения проблем, связанных с развитием цифровых платформ, в качестве объекта 
исследования рассматриваются китайские цифровые платформы. Обзор научной литературы и ме
тоды сравнительного анализа позволили оценить текущее состояние развития цифровых платформ 
в Китае и выделить четыре проблемы процесса формирования. Выдвинуты соответствующие реко
мендации по стимулированию роста, основанные на изучении опыта других стран и особенностей 
Китая.

Introduction. By 2022, China’s digital econ-
omy has soared to RMB 50.2 trillion, constitut-
ing 41.5% of its GDP [1, p. 10]. Digital plat-
forms serve as pivotal vectors within the digital 
economy, acting as crucial catalysts for its 
growth [2, p. 328]. The Chinese government 
has underscored the importance of fostering 
platform enterprises during the Central Eco-
nomic Conference [3, p. 1]. Similarly, Belarus, 
enjoying a comprehensive, all-weather strategic 
partnership with China, places a high emphasis 
on platform development. In 2021, Belarus ar-

ticulated a strategy in “Digital Development of 
Belarus,” for creating an interoperable platform 
for information resources and systems to bolster 
the digital evolution of public administra-
tion[4]. Additionally, “The Program of Social 
and Economic Development of the Republic of 
Belarus for 2021-2025,” elucidates the necessity 
to establish digital platforms across sectors such 
as education, healthcare, transportation, agri-
culture, housing and public services, and public 
administration to facilitate the digitalization of 
these industries [5]. The emergence of digital 
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platforms disrupts conventional economic para-
digms, heralding a new trajectory for global in-
dustrial progression. Nevertheless, the theoretic-
al foundation of platform development research 
occasionally falls short of matching its practical 
advancements. Current studies on the novel 
phenomena and challenges engendered by the 
proliferation of digital platforms lack depth and 
precision in their assessments. Consequently, 
conducting thorough research into the develop-
ment of digital platforms holds profound theor-
etical relevance and practical utility for nurtur-
ing a robust platform economy and elevating 
industrial innovation.

A number of researchers have proposed rec-
ommendations for the development of digital 
platforms in China. Wang Chen and his col-
leagues  investigated the ecological and techno-
logical challenges faced by the development of 
industrial digital platforms [6, p. 15]. 
Komissina I.N. suggested that the advancement 
of artificial intelligence represents a significant 
direction for the development of Chinese digital 
platforms and provided an in-depth analysis of 
its future prospects [7, p. 137]. Asaul A.N. and 
Shuang L. examined the development of smart 
platforms in urban construction in China, advo-
cating for a “One City, One Policy” approach 
[8, p. 5]. Presently, the development of Chi-
nese digital platforms is encountering issues 
such as a deceleration in revenue growth and 
a reduction in both the number and market 
value of platforms. This paper, employing liter-
ature review and comparative analysis methods, 
elucidates the current state of Chinese digital 
platforms and provides a thorough analysis of 
the challenges faced in their development. 
Based on solutions from the European Union, 
the United States, Belarus, and other countries, 
and incorporating Chinese-specific characteris-
tics, this paper proposes new strategies.

1 Current State of Digital Platform 
Development in China

Chinese digital platforms are categorized 
into three levels and six categories. Based on 
user scale, user categories, economic volume, 
and control capabilities, Chinese digital plat-
forms are divided into super-large platforms, 
large platforms, and small-to-medium plat-
forms. Additionally, according to the objects 
they connect and their functions, they are fur-
ther classified into six major categories, includ-
ing network sales platforms and life service 
platforms. Chinese digital platform enterprises 

are characterized by their comprehensiveness, 
uniqueness, specialization, and multi-level fea-
tures.

The Chinese government has introduced 
a series of supportive policies to promote the 
development of platforms. In 2021, ten de-
partments, including the National Development 
and Reform Commission of China, jointly pro-
posed supporting the development of small 
platforms through a pilot program of separate 
registration [9]. In 2022, the Chinese govern-
ment introduced stringent regulatory policies 
targeting large platforms. In October of the 
same year, a special rectification of the plat-
form economy was proposed to be completed, 
and in December, the goal of “enhancing the 
level of normalized regulation” was put for-
ward. In 2023, the Central Committee of the 
Communist Party of China and the State Coun-
cil proposed Overall Layout Plan for the Con-
struction of Digital China, which aimed to sup-
port the growth and strengthening of digital 
platforms. Furthermore, the Chinese govern-
ment has been actively supporting the expan-
sion of digital platforms overseas. As part of 
the Belt and Road Initiative, the Chinese gov-
ernment signed e-commerce cooperation memo-
randums of understanding with 30 countries, 
including Belarus. Additionally, agreements 
were signed with 18 countries and regions 
Memorandum of Understanding on Investment 
Cooperation in Green Development and the 
Digital Economy [10]. The “Digital Silk Road” 
established standards in the digital field, re-
moving obstacles to interconnection among 
digital platforms. Particularly, the introduction 
of “Silk Road e-commerce” provided more con-
venient services and diverse choices for global 
consumers, creating possibilities for the global 
development of digital platforms.

Although the platform economy has main-
tained growing, the growth rate has signifi-
cantly slowed. Affected by multiple factors 
such as the pandemic, energy crisis, and monet-
ary tightening, the global economic compound 
annual growth rate decreased from 3.7% to 
2.2% from 2020 to 2022 [11]. However, the 
platform economy showed counter-trend 
growth. The total revenue of the top ten global 
platform companies increased from $1.08 tril-
lion to $1.79 trillion, with an annual compound 
growth rate of 18.4% [11]. The compound an-
nual growth rate of the top eight Chinese plat-
form companies was 20.1%, with total revenue 
growing from $250.45 billion to $442.45 billion 

The development of chinese digital platforms: problems and measures
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[11]. However, the revenue growth rate in 2022 
was slower compared to 2021. In 2022, the rev-
enue growth rate of the top eight Chinese plat-
form companies was 13%, which was a 19.4% 
decrease from the previous year [11]. Among 
them, Tencent and Baidu even showed a trend 
of negative growth. (Shown as Figure 1).

Compared to the first decline in the num-
ber and market value of global platform com-
panies, the number and market value of Chi-
nese digital platforms have been declining 
for two consecutive years. In terms of the 
number of platform companies valued over 
$10 billion, the global count decreased by 15 to 
70 in 2022. Their total market value was about 
$9.2 trillion, a 36.9% decrease year-on-year. 
Among these, China saw a reduction of 3 com-
panies, leaving 28, with a total market value of 
approximately $2 trillion, a year-on-year de-
crease of 16.2% [11]. In terms of platform com-
panies valued over $1 billion, China had 167 in 
2022, a reduction of 15 from 2021, and their 
total market value decreased again by 16.3% to 
$2.37 trillion. (Shown as Figure 2, Figure 3). 

Policy support plays a crucial role in promot-
ing the growth of Chinese digital platforms. 
However, in the past two years, although the 
performance of Chinese platform companies has 
grown, the growth rate has significantly 
slowed, and the number and value of platforms 

have continued to decline. Facing the current 
situation of platform development in China, 
only by deeply exploring the inherent principles 
of the challenges faced by the platforms can 
this period be safely navigated.

2. Challenges in the Development 
of China’s Digital Platforms

The regulatory policies of the government 
exhibit a certain degree of lag. The platform 
industry demonstrates the “Matthew Effect”, 
where the strong get stronger and the weak get 
weaker. Especially in asymmetric competition, 
the network effects of large platforms surpass 
those of small-to-medium platforms, making it 
easier for the platform sector to develop a situa-
tion where one entity dominates and the winner 
takes all. In 2020, China’s antitrust regulation 
on platform enterprises was generally weak, 
leading many super-large platforms to engage in 
monopolistic behaviors such as extensive data 
collection, self-preferential treatment, and pred-
atory acquisitions, severely disrupting the fair-
ness of the market order and placing small-to-
medium enterprises at a disadvantage in plat-
form competition. Additionally, large enter-
prises prioritize obtaining limited resources, re-
sulting in fragmented platform innovation and 
development. However, at the end of 2020, 
China initiated platform antitrust governance 

Figure 1. Revenue growth rate of the top eight digital platform companies in China

Source: Compiled by the author [11]
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and, for the first time, proposed “strengthening 
antitrust efforts to prevent the disorderly ex-
pansion of capital”. In 2021, China began 
a year of strong regulation of platforms. The 
State Administration for Market Regulation of 

China imposed fines of RMB 18.228 billion on 
Alibaba and RMB 3.442 billion on Meituan for 
their “choose one of two” behaviors [12, 
p. 102].  Despite this, under the influence of 
strong regulation and domestic and inter-

Figure 2. Number and market value of platform companies with over $10 billion in the world from 2018 to 2022

Source: Compiled by the author [11]

Figure 3. Number and market value of platform companies with over $1 billion in China from 2018 to 2022

Source: Compiled by the author [11]
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national environmental factors, the comparative 
advantage of Chinese platform enterprises has 
declined. Consequently, the number of Chinese 
platform enterprises entering the top ten has 
decreased. In this context, the government has 
made appropriate adjustments to platform de-
velopment regulation and proposed normalized 
regulation. Nevertheless, current platform regu-
lation cannot yet fully leverage the advantages 
of platforms to promote their healthy develop-
ment. Therefore, solutions for managing monop-
olistic competition still require further research.

Risks exist in data security on platforms. 
User data is fundamental to platform develop-
ment, with platforms serving as hubs for user 
transactions and matchmaking. The accumula-
tion of user personal data positively impacts en-
hancing user experience, improving platform ef-
ficiency, and promoting platform economic 
growth. For instance, the in-depth analysis of 
user data aids in profiling consumer behavior, 
enabling platforms to provide more precise and 
personalized services. However, conflicts be-
tween platform parties and users over the rights 
to access and use personal privacy data lead to 
three key issues regarding platform information 
security. Firstly, there is the issue of excessive 
collection of user personal information within 
platforms. Didi, China’s largest ride-hailing 
platform, underwent a review by the Cyber-
space Administration of China in 2021, which 
revealed that Didi had excessively collected 
8.323 billion pieces of user clipboard informa-
tion and application list information[13]. Addi-
tionally, Didi frequently collected passenger 
personal information unrelated to ride-hailing 
services, such as illegally collecting passenger 
facial recognition data and phone permissions. 
Secondly, platforms use data and algorithmic 
advantages to infringe on consumer rights, 
exemplified by discriminatory pricing behaviors 
based on big data within the platform. Thirdly, 
there is a risk in leaking user transaction data 
or personal information to external parties from 
within the platform. The leakage of consumer 
data can lead to issues such as online fraud and 
account loss, threatening users’ property and 
personal safety. In the face of these information 
risks, current privacy protection policies are in-
sufficient. Therefore, further enhancement of 
privacy protection regulations and measures is 
required to address data security risks.

The effectiveness of R&D has been weak-
ened. The effectiveness of R&D in Chinese 
platform enterprises has been weakened. Al-

though the R&D expenses of these enterprises 
have increased year by year, the effectiveness of 
their R&D has consistently been downward. 
Between 2017 and 2022, the R&D effectiveness 
of four major platform companies — Tencent, 
Alibaba, Meituan Dianping, and Pinduoduo — 
declined by 42.7%. Among these, Pinduoduo 
experienced the largest drop, at 86.1%, while 
Meituan had the smallest decline, at 10.6% 
[11]. These phenomena indicate that after years 
of development, the early technological divi-
dends for digital platforms have ended. Al-
though breakthroughs in new technologies, such 
as artificial intelligence, offer new growth 
opportunities for platform innovation, these 
new technologies are not yet fully mature and 
are still of some distance away from being com-
mercialized. Consequently, technological prog-
ress has become a new competitive focal point 
for global platform innovation.

3. Suggestions for the Development of 
Digital Platforms in China

Hierarchical regulation is in accordance 
with the three levels and six categories of 
platforms. At the present time, platform regu-
lation in China has undergone weak regulation 
and strong regulation, which have reached the 
stage of normalized regulation. Given the vari-
ous categories and scales of platforms, it is not 
feasible to apply a uniform regulatory approach 
to all platforms. Despite the fact that China 
has classified digital platforms into “three lev-
els and six categories," it has not developed any 
differentiated regulatory measures for various 
platforms. In the EU and Germany, there has 
emerged a trend towards hierarchical regulation 
of platforms. In the Digital Services Act adopt-
ed by the European Council in 2022, the core 
platforms were classified into 8 categories [14]. 
Furthermore, it has also developed quantitative 
indicators such as turnover, market capitaliza-
tion, and user size, which define the digital 
platforms that comply with the indicators as 
gatekeepers. From the viewpoint of competition 
regulators, platforms of this category are en-
dowed with extra responsibilities and obliga-
tions. This covers restrictions on self-preferen-
tial treatment, promotion of openness and inter-
operability, among other things. The German 
government has amended its new antitrust law, 
with a view to addressing critical issues. It de-
mands that large platforms self-certify that 
their mergers and acquisitions do not pursue an-
ti-competitive objectives [15]. In this regard, 
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the Chinese government is encouraged to draw 
on the practices of the European Union and 
Germany. It is advisable to undertake localized 
regulatory reforms in the light of the national 
conditions of Chinese platforms, and to intro-
duce stepped regulatory measures and obliga-
tions with respect to the “three levels and six 
categories”. In the case of small-to-medium 
platforms, policies are expected to focus on en-
couraging development and introducing compe-
tition by lowering entry thresholds in various 
areas of the platform. In the case of large plat-
forms, policies are supposed to give priority to 
innovative development, encourage engagement 
in international competition and maximize the 
advantages of platforms. In the case of super-
large platforms, the primary objective is to 
forestall monopolized competition. For instance, 
it is advisable to introduce pre-regulatory tools, 
introduce monopoly merger and acquisition cri-
teria for super-large platforms, and conduct a 
review of mergers and acquisitions where the 
transaction value exceeds a certain amount. In 
those ways, the emergence of monopolistic mer-
gers and acquisitions can be prevented. If the 
corresponding law is violated, the penalty 
should be intensified. In the meantime, an ef-
fective and smooth complaint mechanism is ex-
pected to be established, thereby preventing the 
phenomenon of miscarriages of justice.

Proactive data regulation and diverse algo-
rithmic governance. Data stands out as a core 
element of platform operations. Previously, 
data security management involved more puni-
tive or remedial measures that were appropriate 
following a security threat or attack on the 
data. With advances in regulatory technology, 
countries have progressively turned their gov-
ernance of platform data security from passive 
to proactive. With a view to tackling data sec-
urity issues such as excessive collection of user 
information by platforms and data leakage, 
Belarus has enacted the Data Protection Law. 
It provides an explicit regulation of the rights 
and obligations of individuals and operators 
with respect to the processing of personal data 
[16]. The American Data Privacy and Protec-
tion Act calls for small data holders to be ob-
liged to delete data they no longer need 
[17]. Meanwhile, the Data Security Law of the 
People’s Republic of China puts more emphasis 
on national governance of data security [18]. 
For the sake of further reinforcing the proactive 
approach to data governance, platforms as oper-
ators are expected to further intensify their role 

in data governance. For instance, they are sup-
posed to accelerate the introduction of data 
property rights laws, standardize the type of 
user information collected in accordance with 
the content of the platform’s services, as well 
as avoid over-collection of user information. Be-
sides, initiatives such as the filing of platform 
transaction data can be undertaken to boost the 
transparency of the entire life cycle of data 
from collection, processing, use, transaction and 
deletion, to strengthen the privacy protection of 
users. In this way, data leakage can be pre-
vented. Secondly, there is a need to improve al-
gorithmic mechanisms in view of the issue of al-
gorithmic abuse. For instance, the General Data 
Protection Regulation adopted by the EU refers 
to the right to interpret algorithms, where 
every algorithm proposed by the platform must 
justify the correctness of decisions [19]. This is 
instrumental in strengthening the self-regula-
tion of platforms. The existing algorithm regis-
tration system in China is capable of assisting 
algorithms in achieving a full-cycle accountabil-
ity mechanism. Building on this foundation, the 
Chinese government can also reinforce the regu-
lation of algorithm transparency in various 
ways by augmenting the self-censorship mech-
anism of algorithms, as well as the mechanism 
for citizens to report and monitor the algo-
rithms.

Increasing the government’s investment in 
R&D, developing talent training programs 
and introducing systems. The platform de-
velopment has turned into a slowdown period, 
in which the effectiveness of R&D has dimin-
ished. More investment in R&D and human re-
sources is required before it can contribute to a 
breakthrough in technology as soon as possible. 
The first measure is to bolster the government’s 
investment and leadership role in R&D technol-
ogy. At present, Chinese enterprises predomin-
ate in R&D investment. In accordance with the 
"2022 National Statistical Bulletin on Science 
and Technology Funding Investment,"  the 
R&D expenditure of Chinese enterprises ac-
counted for 77.6% of the whole society in 2022 
[20]. Nonetheless, the development of high 
technology involves more capital investment, 
higher-quality data, and higher-grade chips. An 
instance is artificial intelligence technology. 
Platform companies such as Baidu, Alibaba, 
and Tencent are likely to demand an investment 
of RMB 50 to 100 billion over the next three to 
five years for developing sophisticated AI [11]. 
Therefore, enterprise innovation will be un-
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attainable. Additionally, semiconductor is a 
phenomenally long industry chain. There are 
bottlenecks in a number of these links, making 
it possible to realize disruptive innovations only 
with long-term and multi-link inputs. The only 
way to achieve this goal is for the government 
to adequately mobilize the resources of colleges 
and universities, the Academy of Social Sci-
ences, enterprises and other research organiza-
tions to pool their resources and focus on tack-
ling technical challenges such as chips and seiz-
ing the core technological high ground. For this 
reason, apart from increasing the government’s 
investment in R&D funding, the government is 
also called upon to lower the barriers to the 
flow of R&D funding for enterprises, so as to 
safeguard the smooth flow of enterprise fund-
ing. The second initiative is the need for the 
government to set up specific talent training 
programs. Based on Huawei ICT Talent Eco-
system White Paper, the ICT talent gap in 
China will exceed 20 million by 2025 [21]. In 
spite of the government’s proposal to boost tal-
ent development, there has been no concrete 
implementation program. In the Digital Europe 
Work Programme 2023-2024, the EU suggests 
the implementation of an education program to 
improve digital skills. In addition, it also pro-
poses that the EU will boast a target of 20 mil-
lion ICT specialists by 2023 [22]. Accordingly, 
the government should take a targeted approach 
to facilitate the layout reform of the profession-
al system and develop the training of digital 
talents. In this way, the talent gap can be 
filled. On the other hand, a global talent intro-
duction system should be established in re-
sponse to the missing talents in the high-tech 
field.
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Использование в государственном управлении ESG-принципов является важным фактором до
стижения целей устойчивого развития общества. В статье анализируется опыт Китайской Народной 
Республики с выделением видов разработанных ESG-политик, нормативных актов и практик их 
применения, охвата различных участников рынка. Рассматриваются динамика предприятий бизнеса, 
раскрывающих связанные с ESG отчеты, и сложившиеся тенденции раскрытия информации в раз
бивке по источникам. Анализируется роль правительства и бизнеса в продвижении ESG-политики. 
Сформулированы предложения по использованию опыта Китайской Народной Республики по ESG-
трансформации государственного управления в Республике Беларусь. 

The use of ESG principles in public administration is an important factor in achieving the goals 
of sustainable development of society. The article analyzes the experience of the People’s Republic 
of China, highlighting the types of developed ESG policies, regulations and practices of their ap
plication, coverage of various market participants. The dynamics of business enterprises disclosing 
ESG-related reports and current trends in information disclosure by source are considered. The role 
of government and business in promoting ESG policy is analyzed. The proposals on using the experi
ence of the People’s Republic of China on ESG-transformation of public administration in the Re
public of Belarus are formulated.

Э к о н о м и к а  К и т а я

Введение. ESG — это аббревиатура от 
Environmental, Social, and Governance. Впер-
вые она была обоснована и предложена Про-
граммой ООН по окружающей среде в каче-
стве научной концепции еще в 2004 г. и имела 
направленность на обеспечение дополнитель-
ных перспектив для определения эффективно-
сти функционирования компаний в контексте 
устойчивого развития.

Парижское соглашение по климату, охва-
тывающее смягчение последствий изменения 
климата, адаптацию и финансирование, было 
ратифицировано в 2016 г. В этой связи про-
блема обеспечения устойчивости националь-
ных и международных финансовых рынков 
стала одной из основных для государственно-
го и частного секторов по всему миру. Чтобы 
достичь намеченных целей, рынок должен 
учитывать риски устойчивости на основе 
ESG-трансформации государственного управ-
ления.

В настоящее время использование ESG-
принципов стало не просто общемировым 
трендом, но и условием допуска товарных 
и финансовых потоков на внешние рынки. 
В условиях введенных санкций белорусские 
производители осваивают новые рынки, на 
которых присутствуют ESG-стандарты. В этой 
связи игнорирование или недостаточная сте-
пень учета последних может превратиться 
в ограничения для развития сотрудничества.

Цель исследования состоит в определении 
возможностей использования опыта Китай-
ской Народной Республики по трансформа-
ции государственного управления на основе 
учета ESG-требований. 

Основная часть. Что касается Китая, то го-
сударство — сторонник и активный участник 
мероприятий по достижению целей устойчиво-
го развития общества. Китай стремится к эко-
номическому развитию, соизмеримому с его 
населением, имеющимися ресурсами и воз-
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можностями окружающей среды. Он также 
подчеркнул необходимость «всесторонне укре-
плять строительство экологической цивилиза-
ции» и реализовывать новые концепции раз-
вития, основанные на инновационном, скоор-
динированном, зеленом и открытом развитии 
для всех [13].

Проанализируем особенности реализации 
ESG-принципов в Китае и что необходимо 
принимать во внимание белорусскому бизне-
су, который активно осваивает рынок Китая. 
При этом возрастают требования к безопасно-
сти и экологичности товаров, которые постав-
ляются в эту страну.

По объему валового внутреннего продукта 
(ВВП) Китай — вторая экономика мира. 
В частности, в 2021 г. объем ВВП Китая 
превысил 17,7 трлн долл. США, рост эконо-
мики составил более 8,1 %. Это является аб-
солютным рекордом за последнее десятиле-
тие [1].

Все большее количество финансовых струк-
тур и компаний начинают включать социаль-
ные и экологические цели в бизнес-планы сво-
его развития, стремясь достичь долгосрочных 
целей устойчивого развития при максимиза-
ции прибыли. 

Поставлена цель достичь углеродной ней-
тральности к 2060 г., пика выбросов углекис-
лого газа — к 2030 г. Общий объем финанси-
рования для достижения намеченных целей — 
21 трлн долл. США. Кроме того, за послед-
ние годы в Китае принят ряд новых законов 
и регуляторных требований, направленных на 
стимулирование бизнеса к широкому внедре-
нию ESG-принципов и предоставлению соот-
ветствующей прозрачной отчетности. В пер-
вую очередь сюда относится принятие 14-го 
пятилетнего плана развития на 2021–2025 гг., 
где достижение целей устойчивого развития 
имеет главное значение [2]. 

В Китае созданы и используются три вида 
ESG-политики. Первый вид политики разрабо-
тан для того, чтобы помочь участникам рынка 
осознать сущность ESG-развития, его необхо-
димость, принципы, показатели, механизм реа-
лизации. Второй тип политики включает раз-
личные механизмы экономического стимулиро-
вания и ограничений, направленных на созда-
ние материальной заинтересованности во вне-
дрении ESG. Третий тип политики создает ме-
ханизм раскрытия информации и предполагает 
рост прозрачности ESG-практик. При этом все 
три вида предполагают учет экологического, 
социального и управленческого аспектов.

Несмотря на наличие различных видов по-
литик, все они характеризуются согласованно-
стью разработки и применения для предприя-
тий бизнеса и финансового сектора, включают 
нормативные акты различных ведомств и от-
раслевые правила, развиваются быстрыми 
темпами на основе международных стандар-
тов и спецификаций и учета особенностей на-
ционального рынка.

ESG-политика охватывает различных участ-
ников рынка, а именно: предприятия бизнеса, 
финансовые институты и финансовые инстру-
менты. 

Для предприятий бизнеса разработаны 
и используются Руководство по корпоратив-
ной практике (Enterprise Practice Guidanc), 
Механизм стимулирования и ограничения 
(Incentive and Restraint Mechanism), Полити-
ка раскрытия информации (Information 
Disclosure Policy). Деятельность финансовых 
институтов основывается на Руководстве по 
инвестициям (Institution Investment Guide), 
Механизме стимулирования и ограничения 
(Incentive and Restraint Mechanism), Полити-
ке раскрытия информации (Information 
Disclosure Policy). Финансовые инструменты 
включают критерии классификации 
(Classification Criteria) и финансовые продук-
ты (Financial Products). Данные отображены 
на рисунке 1. 

Первыми субъектами для разработки и вне-
дрения ESG-практики являлись предприятия 
бизнеса, при этом акцент делался на внедре-
ние более экологичных низкоуглеродных тех-
нологических процессов, предотвращающих 
и снижающих уровень загрязнения окружаю-
щей среды. Однако, являясь важным факто-
ром распределения ресурсов, финансовый ры-
нок способствует внедрению ESG-концепции, 
что предопределило объективную потребность 
разработки и внедрения ESG-политики для 
финансовых институтов и финансовых ин-
струментов.

Доля предприятий бизнеса, раскрывающих 
связанные с ESG отчеты, постоянно уве-
личивается. В дополнение к годовой от-
четности связанные с ESG отчеты являются 
для предприятий основным средством рас-
крытия информа ции о достижении целей 
устойчивого развития. Анализ данных свиде-
тельствует, что удельный вес компаний, рас-
крывающих ESG-информацию, увеличился 
с 16 % в 2018 г. до 19 % в 2021 г. При этом 
удельный вес компаний, ценные бумаги кото-
рых котируются на бирже, выше, чем у эми-
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тентов облигаций (27,87 и 16,41 % в 2021 г. 
соответственно), что отображено на рисун-
ке 2.

В настоящее время около 80 % публикуе-
мой информации приходится на отчеты о кор-
поративной социальной ответственности 
(КСО), а если учесть и годовые отчеты, то 
эта цифра достигает 90 %. Другими словами, 

отчеты о КСО и годовые отчеты являются 
способами раскрытия корпорациями информа-
ции, связанной с окружающей средой и соци-
альной сферой. В то же время увеличивается 
доля других типов отчетов: отчета по экологи-
ческим, социальным вопросам и управлению; 
отчета по природопользованию, что отображе-
но на рисунке 3. 

Рисунок 1. Структура ESG-политики в Китае

Источник: разработка автора на основе [11, 13]

Рисунок 2. Динамика публикации ESG-информации компаниями, зарегистрированными на бирже, и эмитентами облигаций

Источник: разработка автора на основе [12, 13] 

Т.Д. Макарецкая
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Установлен срок публикации отчетов — 
в течение первых четырех месяцев следую-
щего года. При этом продолжает улучшать-
ся глубина раскрытия тем и информации, 
связанных с окружающей средой, социаль-
ной сферой и управлением. Например, 
структура публикуемой информации вклю-
чает:
� данные, связанные с окружающей средой 

и содержащиеся в следующих отчетах: 
зеленая стратегия и планирование (Green 
strategy and planning), экологизация биз-
неса (Green main business), использова-
ние водных ресурсов (Water resources 
utilization), выбросы углерода (Carbon 
emission);

� сведения социального характера, включа-
емые в отчеты: защита основных прав 
и интересов персонала (Employee’s basic 
rights and interests protection), послепро-
дажное обслуживание (After-sales 
service), политика социальной ответствен-
ности (Response policies).

Следует также отметить изменение соотно-
шения раскрываемых тем, связанных с окру-
жающей средой, в части увеличения отчетно-
сти по использованию водных ресурсов и вы-
бросам углерода (с 7,09 % в 2018 г. до 
10,45 % в 2021 г.).

В целом, что касается экологических пока-
зателей, то возможности предприятий бизне-
са по управлению окружающей средой, энер-
госбережению, сокращению выбросов и пре-
дотвращению загрязнения значительно улуч-
шились. В настоящее время борьба с загряз-
нением окружающей среды и контроль ин-
тенсивности выбросов углерода являются 
двумя основными задачами, стоящими перед 
Китаем.

Количество публикуемых ESG-отчетов 
в разных отраслях значительно отличается. 
Наибольший удельный вес приходится на 
долю предприятий нефтехимической промыш-
ленности и промышленности строительных 
материалов — более 50 % от их общего числа, 
в других отраслях около 30 % компаний пу-
бликует ESG-отчеты.

Количество публикуемых ESG-отчетов не 
только отличается по отраслевому признаку, 
но и зависит от размеров предприятий. 
В частности, оно выше у крупных предприя-
тий. Эмитенты облигаций с большими актива-
ми характеризуются более высоким удельным 
весом опубликованных ESG-отчетов. В 2021 г. 
доля эмитентов облигаций с активами более 
200 млрд юаней, опубликовавших ESG-отче-
ты, составила более 50 % от их общего коли-
чества. В то же время только около 10 % 

Рисунок 3. Динамика раскрытия информации, связанной с окружающей средой, в разбивке по источникам

Источник: разработка автора на основе [11, 12, 13] 
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Банковские ESG-продукты превратились 
в важнейшую движущую силу для реализации 
ESG-инвестиций. С апреля 2019 г., когда 
в Китае был запущен первый продукт по 
управлению активами на тему ESG, и до кон-
ца 2021 г. 17 китайских коммерческих банков 
реализовали более 103 продуктов по управле-
нию активами на тему ESG. В зеленые обли-
гации инвестировано более 220 млрд юаней, 
а применение новых банковских ESG-про-
дуктов позволило привлечь около 60 млрд 
юаней [1].

ESG-политика на финансовом рынке являет-
ся необходимым элементом государственного 
регулирования. Так, в 2016 г. Народным бан-
ком Китая, Министерством финансов, Нацио-
нальной комиссией по развитию и реформам, 
Министерством охраны окружающей среды, 
Комиссией по регулированию банковской дея-
тельности Китая, Комиссией по регулированию 
страхования Китая было разработано и опу-
бликовано Руководство по созданию зеленой 
финансовой системы (the Guidelines for 
Establishing the Green Financial System). Дан-
ным нормативным актом была установлена 
структура зеленой финансовой системы Китая. 

За прошедшие годы были разработаны 
и внедрены в практику хозяйствования разно-
образные стимулирующие и ограничительные 
механизмы, требования к раскрытию инфор-
мации, руководства по финансовым ESG-
инструментам. Другими словами, были разра-
ботаны основные требования к инвестициям 
на основе ESG-принципов и процессу ESG-
финансирования в целом. 

Руководящие принципы Китая, связанные 
с ESG, сосредоточены на кредитах коммерче-
ских банков. В целях содействия реализации 
национальной стратегии энергосбережения 
и сокращения выбросов при выдаче кредитов 
банки начали еще в 2007 г. принимать во вни-
мание практику внедрения корпоративными 
заемщиками мероприятий по защите окружа-
ющей среды. Ассоциацией менеджеров Китая 
(AMAC) в 2018 г. было опубликовано «Руко-
водство по зеленым инвестициям» как пилот-
ный проект. В 2019 г. Китайской ассоциацией 
доверительных управляющих (CTA) для обе-
спечения стандартизации и устойчивости 
ESG-активов был разработан и опубликован 
для применения нормативный акт, который 
назывался «Руководящие принципы зеленых 
инвестиций».

В 2022 г. Комиссия по регулированию бан-
ковской деятельности (CBIRC) опубликовала 

предприятий с активами менее 50 млрд юаней 
опубликовали ESG-отчеты.

В 2021 г. для предприятий с рыночной сто-
имостью более 100 млрд юаней, ценные бума-
ги которых котируются на бирже, удельный 
вес раскрытия связанных с ESG отчетов со-
ставил более 90 %. Для предприятий с рыноч-
ной стоимостью менее 10 млрд юаней этот по-
казатель составил менее 30 %.

Следующими двумя структурными единица-
ми ESG-политики в Китае являются финансо-
вые институты и финансовые инструменты, 
которые характеризуются быстрыми темпами 
развития благодаря проводимой правитель-
ством политике. Получили дальнейшее разви-
тие фонды, ориентированные на ESG, разно-
образные банковские продукты для управле-
ния активами. При этом следует отметить не 
только увеличение количества, но и расшире-
ние сферы практического использования та-
ких продуктов. Отличительной особенностью 
является рост количества инструментов ESG-
финансирования. 

В целом к началу 2022 г. 83 учреждения 
в Китае подписали Принципы ответственного 
инвестирования (the Principles for Responsible 
Investment PRI), включая 4 владельцев акти-
вов, 62 инвестиционных менеджера и 17 по-
ставщиков информационных услуг. Кроме 
того, наблюдается быстрый и устойчивый рост 
числа учреждений, подписавших Экватори-
альные принципы (the Equator Principles), 
Принципы устойчивого банковского дела 
(Principles for Sustainable Banking), Принци-
пы устойчивого страхования (Principles for 
Sustainable Insurance). Китайские инвесторы 
играют все более важную роль в ответствен-
ных глобальных инвестициях.

Увеличивается количество ESG-фондов 
в первую очередь в области фондов прямых 
инвестиций. В 2022 г. в практику хозяйство-
вания было внедрено и применялось около 
160 ESG-продуктов в финансовой сфере с об-
щим объемом активов более чем на 400 млрд 
юаней. В 2021 г. начали функционировать 
68 фондов, связанных с ESG, что в четыре 
раза больше, чем в 2020 г., включая 10 новых 
фондов. Функционирует углеродная биржа 
(другими словами, биржа углеродных еди-
ниц) в энергетическом секторе. Рынок охва-
тывает более 40 % объема выбросов углекис-
лого газа в Китае, а через несколько лет 
преду сматривается допустить к работе на 
углеродной бирже компании других секторов 
экономики.

Т.Д. Макарецкая
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«Руководящие принципы зеленого финанси-
рования» для банковского и страхового секто-
ров. Целью данного документа являлось сти-
мулирование банков и страховых компаний 
включать экологические и социальные требо-
вания, а также требования к управлению 
в свои бизнес-процессы и комплексные систе-
мы управления рисками. 

Разработаны и внедрены разнообразные 
экономические механизмы стимулирования 
ESG-инвестиций. Сюда относятся:
� учет ESG-показателей при оценке эффек-

тивности деятельности финансовых орга-
низаций; 

� использование льготного налогообложе-
ния и льготных процентных ставок;

� создание ESG-отчетности;
� разработка и практическое использование 

мер стимулирования местными органами 
власти.

Первая национальная таксономия зеленых 
проектов (Каталог проектов для зеленых об-
лигаций — Green Bond Endorsed Project 
Catalogue) была разработана и опубликована 
в Китае в 2015 г. В 2021 г. была утверждена 
и опубликована новая редакция таксономии, 
которая характеризуется большей детализаци-
ей технических показателей, на основе кото-
рых проекту придается статус зеленого. Ос-
новная цель зеленой таксономии состоит в по-
вышении эффективности использования ре-
сурсов, снижении антропогенной нагрузки на 
природную среду, предотвращении изменения 
климата. 

Следует также упомянуть о стремлении Ки-
тая к гармонизации национальных и мировых 
зеленых таксономий. С этой целью в 2022 г. 
была опубликована вторая версия отчета по 
проекту Common Ground Taxonomy, где изло-
жены единство и отличия таксономии Китая 
и национальных таксономий Европейского со-
юза. 

Таксономия Китая охватывает различные 
финансовые услуги, которые предоставляются 
для целей экологизации хозяйственной дея-
тельности. Сюда относится финансирование 
зеленых проектов, управление рисками и опе-
рации в сфере охраны окружающей среды, 
энергосбережения, чистой энергии, экологич-
ного транспорта, который имеет нулевой уро-
вень выбросов, а также зеленых зданий. Зеле-
ная таксономия является обязательной для 
финансовых учреждений, компаний, государ-
ственных предприятий, рейтинговых агентств, 
регулирующих органов. Это обусловлено не-

обходимостью выявления проектов, финанси-
руемых путем эмиссии зеленых облигаций, 
и снижения возможности гринвошинга [3]. 

Китай активно содействует международно-
му сотрудничеству и принимает участие в раз-
работке международных стандартов. Пред-
приятия отреагировали на вводимую и реали-
зуемую государством ESG-политику. Кроме 
того, различные виды устойчивых финансо-
вых инструментов появились быстро, что сде-
лало Китай мировым лидером по объему 
эмиссии устойчивых облигаций.

Выводы и предложения. Изучение и ис-
пользование опыта ESG-трансформации госу-
дарственного управления в Китае имеет осо-
бую актуальность для Республики Беларусь, 
поскольку в стране начат процесс разработки 
соответствующего законодательства. Кроме 
того, Китай является стратегическим партне-
ром Республики Беларусь, и разработка со-
гласованного законодательства в области 
ESG-управления будет способствовать даль-
нейшему укреплению и развитию сотрудниче-
ства.

В Национальной стратегии устойчивого раз-
вития Республики Беларусь до 2035 г. закре-
плена цель «повсеместного внедрения принци-
пов зеленой экономики и максимально воз-
можного сохранения природных комплек-
сов» [7]. 

Необходимость научного обеспечения пере-
хода к зеленой экономике, развития сферы 
зеленого финансирования (в частности, зеле-
ных инвестиций, зеленых облигаций), функ-
ционирование зеленых предприятий, создание 
зеленых рабочих мест предусмотрено Нацио-
нальным планом действий по развитию зеле-
ной экономики в Республике Беларусь на 
2021–2025 гг. [6].

Однако разработка законодательства в об-
ласти ESG-регулирования находится на 
началь ном этапе. В частности, создана межве-
домственная рабочая группа по развитию зе-
леного финансирования в Республике Бела-
русь [9]. 

В этой связи можно сформулировать следу-
ющие предложения.

ESG-принципы должны быть имплементи-
рованы в разрабатываемые нормативные пра-
вовые акты, в частности, Национальную стра-
тегию устойчивого развития, пятилетние пла-
ны, государственные программы социально-
экономической направленности и др. Необхо-
димо создать (определить) единый государ-
ственный орган, который выполнял бы мето-
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дологические функции по разработке законо-
дательства в сфере ESG-регулирования. К его 
компетенциям можно отнести разработку со-
ответствующей нормативно-правовой базы, 
инструкций, методик, оценочных показателей, 
форм статистической отчетности, стимулирую-
щих мер (например, развития фондового рын-
ка путем включения в него зеленых, голубых 
и социальных облигаций, банковских ESG-
продуктов, инвестиций на основе ESG-прин-
ципов), критериев для проектов устойчивого 
развития др. 

Для ответственного ведения бизнеса необ-
ходима разработка стандартов деятельности 
и стандартов отчетности в сфере ESG. Целе-
сообразно определить перечень отраслей и ор-
ганизаций, которые будут публиковать ESG-
отчетность, формы отчетности, совокупность 
публикуемых показателей, глубину и перио-
дичность раскрытия информации. Данное 
предложение обусловлено тем, что в Респу-
блике Беларусь пока еще не разработаны тре-
бования, предъявляемые к раскрытию нефи-
нансовой отчетности. 

В настоящее время разработан проект по-
становления «Об утверждении критериев зе-
леных и адаптационных проектов и требова-
ний к системе верификации зеленых и адапта-
ционных проектов», что следует из протокола 
заседания межведомственной рабочей группы 
по развитию зеленого финансирования в Ре-
спублике Беларусь [9]. Однако постановление 
еще не опубликовано.

С нашей точки зрения, разрабатываемые 
критерии не должны ограничиваться только 
зелеными и адаптационными проектами. Для 
включения требований ESG-развития в прак-
тику хозяйствования «…следует разработать 
и утвердить критерии для проектов устойчи-
вого (в т.ч. зеленого) развития» [4, с. 98]. 
Это обуславливает необходимость разработки 
системы верификации таких проектов, пере-
чень необходимых процедур и документов, 
а также требований к верификаторам.

Что касается разрабатываемой националь-
ной зеленой таксономии, то она должна согла-
совываться не только с критериями зеленых 
проектов государств — членов ЕАЭС, но 
и Китая как стратегического партнера Респу-
блики Беларусь. Необходимо также прини-
мать во внимание сложившуюся международ-
ную тенденцию, направленную на гармониза-
цию национальных систем зеленого финанси-
рования. Это позволит увеличить объемы фи-
нансовых и товарных потоков, будет способ-

ствовать созданию системы устойчивых фи-
нансов, экологизации бизнеса и имплемента-
ции мирового опыта в национальную систему. 
Что касается ЕАЭС, то следует отметить от-
сутствие нормативного регулирования на над-
национальном уровне. Сформирована Мо-
дельная таксономия, которая определяет кри-
терии зеленых проектов и должна являться 
базой разработки для национальной таксоно-
мии каждого государства-участника.

На сегодняшний день в Республике Бела-
русь пока еще не разработана нормативно-
правовая база, регламентирующая инструмен-
ты и механизм зеленого финансирования. 
Вместе с тем элементы зеленого кредитования 
используются в деятельности банков. В част-
ности, Банком развития осуществляется кре-
дитование предприятий малого и среднего 
бизнеса для производства товаров из вторсы-
рья и безопасной упаковки, использования 
возобновляемых источников энергии, строи-
тельства электрических заправочных станций, 
техобслуживания электрического транспорта 
и др. 

Кроме того, рассматривается вопрос о соз-
дании специальной площадки для купли-про-
дажи зеленых облигаций в ОАО «Белорус-
ская валютно-фондовая биржа». Целесообраз-
но также разработать механизм торговли пра-
вами на загрязнение окружающей среды (по 
типу, например, углеродной биржи в Китае), 
что будет способствовать сокращению уровня 
выбросов парниковых газов с 32,5 % в 2017 г. 
до 38 % в 2035 г. [7]. Кроме того, целесо-
образно создание специализированной зеле-
ной инфраструктуры в виде банков, фондов, 
других финансовых организаций, что сформи-
рует условия для движения зеленого капита-
ла. Важным является также наличие рейтин-
говых агентств, ESG-рейтингов и методик их 
определения, баз данных и др.

Инвестиционная деятельность должна осу-
ществляться с учетом ESG-факторов. «Их ис-
пользование позволяет снизить инвестицион-
ные риски, так как организации публикуют 
весьма подробную информацию о своем функ-
ционировании и раскрывают различные ее 
аспекты» [5, с. 340].

Помимо экологической составляющей, важ-
на также разработка других направлений 
устойчивого развития, а именно: социальной 
политики и корпоративного управления — 
в части определения социальной составляю-
щей проектов устойчивого развития и требова-
ний корпоративного управления. Сюда можно 
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отнести систему взаимодействия с сотрудника-
ми, клиентами, обществом, благотворитель-
ность, соблюдение норм и правил безопасно-
сти, инклюзивность. ESG-стандарты в сфере 
управления предполагают антикоррупцион-
ную деятельность, прозрачность функциони-
рования организации, деловую этику и поли-
тику взаимодействия с партнерами по бизне-
су, безопасность данных клиентов, отсутствие 
выплаты заработных плат в конвертах.

ESG-показатели должны стать оценочными 
для определения эффективности деятельности 
организаций Республики Беларусь всех видов 
деятельности — текущей, инвестиционной, 
финансовой. Данное положение обусловлено 
тем, что акцентирование внимания на вопро-
сах экономической устойчивости и финансо-
вой безопасности не включает учет ESG-
требований. 

В оценке и восприятии современным обще-
ством экологической проблематики, социаль-
ных аспектов и системы корпоративного 
управления произошли значительные измене-
ния. Это порождает систему новых рисков, 
которые связаны с ESG-факторами. В этой 
связи в процессе разработки бизнес-планов 
инвестиционных проектов и бизнес-планов 
развития организации необходимо учитывать 
влияние ESG-факторов. Реализация предло-
женных мер позволит не только минимизиро-
вать риски, но и учесть возможности органи-
заций по созданию долгосрочных ценностей 
путем внесения дополнений и изменений в со-
ответствующие нормативные акты [8, 10].

Для мониторинга соблюдения ESG-тре-
бований оправданным видится формирование 
системы соответствующего государственного 
контроля и аудита, в функции которого будет 
входить контроль за полнотой, глубиной 
и своевременностью раскрытия ESG-инфор-
мации. 

Изложенное свидетельствует, что для ESG-
трансформации государственного управления 
в Республике Беларусь целесообразно исполь-
зовать зарубежный опыт, в частности, Китай-
ской Народной Республики. Это будет спо-
собствовать достижению целей устойчивого 
развития, станет фактором формирования 
конкурентных преимуществ национальных то-
варопроизводителей и позволит активнее ос-
ваивать новые рынки сбыта.
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Статья посвящена анализу китайского опыта управления лояльностью клиентов через цифровые 
платформы и сервисы. Отдельное внимание уделяется уникальным стратегиям и методам, применяе
мым ведущими китайскими розничными компаниями для повышения лояльности клиентов. 

Новизна исследования заключается в комплексном изучении передовых практик управления 
лояльностью клиентов в китайской цифровой розничной торговле, что является относительно не-
изученной областью. Автор анализирует, как китайские цифровые розничные торговцы интегрируют 
интернет-платформы и сервисы в единую бизнес-экосистему, создавая бесшовный опыт для клиен
тов и укрепляя их лояльность.

Посредством анализа кейсов успешных компаний цифровой розничной торговли в Китае обосно
вывается вывод, что внедрение инноваций, направленных на интеграцию интернет-платформ и серви
сов в единую экосистему, является ключевой стратегией по управлению лояльностью клиентов.

Владение полученной информацией будет полезно для маркетологов, так как позволит им эффек
тивнее разрабатывать стратегии, которые будут нацелены на сохранение лояльности постоянных 
клиентов и привлечение новых покупателей в современной высококонкурентной среде.

The article is devoted to the analysis of Chinese experience in managing loyalty through digital 
platforms and customer services. Particular attention is paid to the implementation of strategies and 
methods used by leading Chinese market companies to increase customer loyalty.

The novelty of the study lies in the comprehensive study of best practices for managing customer 
loyalty in complex digital retail, a relatively unexplored area. The study analyzes how Chinese digital 
retailers are integrating online platforms and services into a single business ecosystem, creating 
a shared customer experience and strengthening customer loyalty.

By analyzing the cases of successful digital retail companies in China substantiated that the intro
duction of innovations aimed at integrating Internet platforms and services into a single ecosystem is 
a key strategy for managing customer loyalty.

Possession of the information obtained will be useful for marketers, as it will allow them to more 
effectively develop strategies that will be aimed at maintaining the loyalty of regular customers and 
attracting new customers in today’s highly competitive environment.

Э к о н о м и к а  К и т а я

Управление лояльностью клиентов становит-
ся все более важным в условиях быстро меняю-
щегося цифрового ландшафта розничной тор-
говли. Цифровая розничная торговля Китая за-
рекомендовала себя как лидер в области инно-
ваций в управлении лояльностью, внедряя пе-
редовые практики, которые могут служить цен-
ными и актуальными уроками для предприятий 
по всему миру. Уроки, извлеченные из китай-
ской цифровой розничной торговли, могут быть 
адаптированы и внедрены предприятиями 

в других странах, которые стремятся улучшить 
свои стратегии управления лояльностью.

Цели и задачи. Изучить уникальные стра-
тегии и подходы, используемые китайскими 
цифровыми ретейлерами для развития и под-
держания лояльности клиентов на быстро раз-
вивающемся рынке.

Для приведенных целей сформулированы 
следующие задачи.

1. Провести анализ уникальных стратегий 
и подходов, используемых китайскими 

Переосмысление управления лояльностью клиентов: 
уроки цифровой розничной торговли Китая
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аспирант БГЭУ, кафедра маркетинга, 

Белорусский государственный экономический университет
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цифровыми ретейлерами, включая созда-
ние единой точки входа для клиентов 
и развитие системы цифровых отзывов.

2. Рассмотреть стратегии китайских ретей-
леров в контексте созданных ими бизнес-
экосистем, выделяющихся высокой сте-
пенью интеграции интернет-сервисов 
и независимых платформ.

3. Оценить влияние ключевых лидеров об-
щественного мнения и стриминговых сер-
висов на инновационную деятельность 
компаний по привлечению и удержанию 
лояльных клиентов.

Методология. Данное исследование ис-
пользует качественный исследовательский 
подход, основанный на анализе кейсов и экс-
пертных интервью. Были выбраны кейсы 
успешных компаний цифровой розничной 
торговли в Китае: Alibaba, JD.com, Tencent. 
Также в исследовании содержатся статистиче-
ские данные, которые были взяты из научных 
источников, использованы методы анализа 
и синтеза, сравнения, обобщения.

Обзор литературы по теме. Инновацион-
ные стратегии по управлению лояльностью 
клиентов в Китае относительно слабо освеще-
ны в научных трудах СНГ, однако китайские 
ученые в сотрудничестве с западными партне-
рами уделяют пристальное внимание изуче-
нию этой темы. В трудах таких ученых, как 
Ян Сюнь, Мин Цзэн, Э. Чэн, Дж. Гривен 
и др., отмечается важность изучения китай-

ской модели управления лояльностью клиен-
тов в интернет-пространстве.

Научная новизна. В данной статье рассма-
тривается управление лояльностью клиентов 
в контексте цифровой розничной торговли 
Китая. Многие исследования по управлению 
лояльностью клиентов уделяют недостаточное 
внимание роли бизнес-экосистемы. В цифро-
вую эпоху бизнес-экосистемы играют все бо-
лее важную роль в формировании лояльности 
клиентов. Статья предлагает комплексный 
взгляд на эту тему, учитывающий влияние 
бизнес-экосистемы, бесшовной интеграции 
платформ и сервисов, развития системы циф-
ровых отзывов и сотрудничества с ключевыми 
лидерами мнений (KOL).

Розничный рынок Китая, оцениваемый при-
мерно в 6,5 трлн долл. в 2023 г. [1], огромен 
и быстро растет. Высокая цифровизация стра-
ны в сочетании с упором на цифровые страте-
гии позиционирует Китай как мирового лиде-
ра в области инноваций в розничной торговле. 
Западные компании, стремящиеся повысить 
лояльность клиентов, могут почерпнуть цен-
ную информацию из опыта Китая.

Одной из ключевых стратегий китайских 
розничных гигантов является создание еди-
ной точки входа для клиентов. Это значит, 
что клиентам предоставляется простой и удоб-
ный доступ к услугам компании в границах 
целой бизнес-экосистемы. Как отметил китай-
ский ученый Ян Сюнь: «Предоставление кли-

Рисунок 1. Диаграмма, отражающая рост розничных продаж в Китае

Источник: материалы Statista [1] 
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ентам единой точки входа в интернет для всех 
их потенциальных покупок является золотым 
правилом для ретейлеров. Цифровые гиганты 
Китая уже близки к достижению этой цели, 
создав бизнес-экосистему, общую платформу, 
обеспечивающую выход для независимых 
брендов, и проактивные автоматизированные 
рекомендации по продуктам» [2]. 

Китайские розничные гиганты создали 
мощные экосистемы, которые объединяют 
различные платформы и сервисы, предостав-
ляя клиентам удобный доступ ко всем потен-
циальным покупкам через единую точку вхо-
да. Отметим, что использование виртуальных 
экосистем не является уникальной чертой Ки-
тая. Существует множество аналогов на Запа-
де (Amazon, Apple, Google) и в странах СНГ 
(«Яндекс», VK), однако китайские экосисте-
мы выделяются на их фоне не только огром-
ными масштабами и более широким спектром 
услуг, но также более высокой степенью ин-
теграции и повышенным уровнем социаль-
ного взаимодействия.

Одним из примеров успешной китайской 
цифровой экосистемы, объединяющей различ-
ные платформы и сервисы, является Alibaba 
Group. Она была основана в 1999 г. как тор-

говая площадка для малого и среднего бизне-
са. За 23 года своего существования она раз-
рослась и теперь включает в себя более 
700 различных организаций. Так, она предла-
гает экосистему, включающую Taobao (одну 
из крупнейших в мире торговых площадок) 
и Alipay (ведущую платформу мобильных 
платежей). Alibaba Group также объединяет 
платформы, нацеленные на логистику 
(Cainiao), облачные вычисления (Alibaba 
Cloud), социальные сети (Weibo), развлека-
тельные платформы (Youkou, Alibaba 
pictures) и многое другое [3]. Все эти плат-
формы и сервисы тесно интегрированы друг 
с другом, создавая бесшовную экосистему, ко-
торая позволяет пользователям легко пере-
ключаться между различными платформами 
и сервисами. Так, для большинства потреби-
телей цифровой розничной торговли в Китае 
первым пунктом назначения является Taobao 
или Alipay, оба предоставляют доступ ко всей 
экосистеме Alibaba. WeChat Pay от Tencent 
предоставляет аналогичные преимущества. 
«Хотя пользователи могут не выходить в ин-
тернет с намерением совершить транзакцию, 
глубокая интеграция WeChat Pay с внешними 
платформами и конкретными брендами 

Рисунок 2. Карта экосистемы Alibaba Group

Источник: материалы handh.ru [5] 
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означа ет, что они часто в конечном итоге де-
лают именно это» [4]. Подобный уровень ин-
теграции платформ и сервисов делает экоси-
стему китайских розничных компаний удоб-
ной для пользователей, что повышает их ло-
яльность. 

Важной характеристикой бизнес-экосистем 
в Китае является то, что они не только вклю-
чают в себя собственные платформы, но 
и предоставляют независимым брендам до-
ступ к рынку, который те не смогли бы до-
стичь самостоятельно. Так, WeChat разрабо-
тал концепцию, которая позволяет любому 
бренду разрабатывать специализированные, 
но простые субприложения в экосистеме 
WeChat, которые могут быть связаны с ком-
мерцией и управлением задачами. После пер-
воначального успеха этого нововведения его 
переняли большинство других экосистем. Как 
сообщает основатель компании Alibaba Джек 
Ма: «Наш стратегический императив заклю-
чался в том, чтобы убедиться, что платформа 
предоставляет все ресурсы или доступ к ре-
сурсам, которые понадобятся онлайн-бизнесу 
для успеха, и, следовательно, поддерживает 
эволюцию экосистемы» [6]. Это позволяет не-
зависимым брендам расширить свою досягае-
мость и увеличить продажи, а розничным ги-
гантам, в свою очередь, «…использовать дан-
ные независимых брендов для тестирования 
и понимания бизнес-процессов, чтобы полу-
чить более широкое и глубокое представление 
о потребительском спросе» [7]. 

Таким образом, китайские розничные гиган-
ты, такие как Alibaba, JD.com и Tencent, име-
ют значительные возможности в использова-
нии алгоритмов рекомендаций для предо-
ставления клиентам персонализированных 
и автоматически сгенерированных предложе-
ний по продуктам. Собирая данные о поведе-
нии клиентов на разных независимых плат-
формах, розничные продавцы могут формиро-
вать индивидуальные рекомендации, адапти-
рованные к предпочтениям каждого клиента. 
Это приводит к более эффективному процессу 
покупки и повышению удовлетворенности 
клиентов. 

Таким образом, благодаря экосистемам, об-
щим платформам и умным алгоритмам реко-
мендаций китайские розничные компании пре-
доставляют потребителям единую точку вхо-
да, обеспечивая простой доступ ко всем потен-
циальным покупкам. Это стратегическое ре-
шение позволяет упростить процесс покупки 
и повысить лояльность клиентов.

Как отмечалось ранее, китайские бизнес-
экосистемы отличаются повышенным уровнем 
социального взаимодействия. Многие китай-
ские экосистемы интегрированы с популярны-
ми социальными сетями, такими как Weibo 
и Douyin, позволяют клиентам легко созда-
вать и присоединяться к групповым чатам, 
включают игровые функции, такие как вирту-
альные аватары, мини-игры. На основе этого 
китайские розничные компании выстроили 
стратегию по управлению лояльностью клиен-
тов через развитие системы цифровых отзы-
вов. 

Так, например, значительные усилия при-
лагаются для углубленного вовлечения 
клиентов. Как отмечают исследователи: «Про-
стая оценка или комментарии на Tripadvisor 
и Amazon больше не являются стандартом для 
китайских потребителей» [4]. Компании сти-
мулируют потребителей участвовать в цифро-
вой оценке товаров и услуг посредством дета-
лизированных отзывов, включая фото и ви-
део, на платформах вроде JD.com, Tmall 
и Taobao. Большую роль здесь играют разно-
образные программы лояльности, которые 
предлагают в качестве вознаграждения за раз-
вернутые отзывы скидки, купоны и баллы 
[4]. В итоге дающие расширенные отзывы 
клиенты не только добавляют прозрачности 
и подлинности онлайн-покупкам, но и способ-
ствуют образованию сообществ пользователей, 
нацеленных на помощь друг другу в принятии 
покупательских решений. 

Чтобы выделиться на переполненном рын-
ке, розничные компании обращаются к инно-
вационным стратегиям для привлечения 
и удержания клиентов. Одной из таких стра-
тегий является стимулирование ключевых 
лидеров общественного мнения (Key 
Opinion Leaders) давать развернутые отзывы 
об услугах компании. В Китае KOL играют 
важную роль в формировании потребитель-
ского поведения. Во многих случаях KOL 
в Китае пользуются даже большей лояльно-
стью, чем бренды, которые они рекомендуют. 
По этой причине, указывают ученые: «Одни 
из KOL сосредотачиваются только на одной 
сфере продаж, а некоторые KOL охватывают 
сразу несколько категорий продуктов, пред-
ставляя бренды каждой из них. Например, 
популярный блогер Вия продает все: от кос-
метики и обуви до риса и даже домов. 
В 2023 г. она продала товаров на сумму 
4,5 млрд долларов с командой всего из 
500 человек» [4]. Важно учитывать, что отно-
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шения между китайскими KOL и их подпис-
чиками часто сравнивают с отношениями зна-
менитостей и поклонников. Однако, в отличие 
от традиционных знаменитостей, KOL часто 
более доступны и взаимодействуют со своими 
подписчиками на более личном уровне. Это 
может привести к формированию сильных 
эмоциональных связей. По этой причине JD.
com, Tmall и Taobao и другие компании ак-
тивно сотрудничают с KOL на таких платфор-
мах, как Weibo, WeChat, Douyin и др.

Это сотрудничество может принимать раз-
личные формы, в том числе:
� создание контента. KOL могут создавать 

контент, который продвигает продукты 
или услуги розничной компании. Этот 
контент может быть опубликован в бло-
гах, социальных сетях или на других 
платформах;

� проведение мероприятий. KOL могут 
проводить мероприятия, такие как встре-
чи и приветствия или демонстрации про-
дуктов, от имени розничной компании. 
Эти мероприятия могут помочь создать 
личную связь между KOL и клиентами 
розничной компании;

� предложение эксклюзивных предложе-
ний. KOL могут делать эксклюзивные 
предложения своим подписчикам, напри-
мер, скидки, купоны или ранний доступ 
к новым продуктам. Эти предложения 
могут мотивировать подписчиков совер-
шать покупки у розничной компании.

Однако репутация KOL часто подвергается 
сомнению из-за распространенной практики 
спонсорства. Отметим, что потребители в Ки-
тае склонны консультироваться с нескольки-
ми KOL, прежде чем принимать решение 
о покупке, что подчеркивает важность завое-
вания доверия и авторитета в этой конкурент-
ной среде. По мере того как индустрия ин-
флюенсеров в Китае продолжает развиваться, 
необходимо найти баланс между коммерчески-
ми интересами и сохранением доверия потре-
бителей.

Этому могут способствовать новые каналы 
для доверительного взаимодействия между 
брендами, потребителями и инфлюенсерами. 
Новое интерактивное взаимодействие откры-
вается с помощью видеопотоков. Лайвстри-
минг стал широко распространенным явлени-
ем в Китае с более чем 600 млн активных 
пользователей. Лайвстриминг, позволяющий 
пользователям наблюдать за использованием 
товаров в реальном времени и задавать вопро-

сы, как отмечает Ян Сюнь, помогает китай-
ским компаниям и KOL «…достигать значи-
тельных высот в получении эффективной, 
прозрачной и непредвзятой оценки качества 
обслуживания и удовлетворенности от това-
ра» [2]. Живые трансляции предоставляют 
зрителям возможность увидеть KOL в режиме 
реального времени, это помогает создать чув-
ство доверия и подлинности. KOL могут ис-
пользовать живые трансляции, чтобы проде-
монстрировать подлинность продуктов, кото-
рые они рекламируют. Они могут показать 
процесс производства, испытания или исполь-
зования продукта в реальном времени, что по-
могает развеять сомнения и повысить доверие 
к рекомендуемым ими товарам.

Китайские розничные гиганты часто при-
влекают знаменитостей и экспертов для про-
ведения прямых трансляций, что повышает 
привлекательность контента и доверие к брен-
ду. Китайские потребители ценят потоковые 
видеотрансляции от специалистов в своей 
сфере (генеральный директор Дун Минчжу 
от производителя бытовой техники Gree 
Electric), популярных и любимых артистов 
(киноактеры и музыкальные исполнители, та-
кие как Ли Сяолу и Лю Тао), а также про-
фессиональных продавцов.

Важно отметить, что лайвстриминги в Ки-
тае способствуют не только укреплению дове-
рия зрителей к бренду, но и напрямую сти-
мулируют продажи. Согласно анализу 
McKinsey, в 2023 г. продажи онлайн-трансля-
ций электронной коммерции выросли на 19 %, 
в то время как продажи через традиционную 
электронную коммерцию упали на 1 % [8]. 
Системы лайвстриминга в Китае тесно инте-
грированы с платформами электронной ком-
мерции, что позволяет зрителям легко совер-
шать покупки во время трансляций.

Таким образом, мы видим, что благодаря 
бесшовной интеграции интернет-сервисов 
и независимых платформ образуется бизнес-
экосистема, которая обладает высоким потен-
циалом в управлении лояльностью клиентов. 
Она предоставляет клиентам единую точку 
входа, использует богатую базу данных для 
умной системы рекомендаций, обеспечивая 
простой доступ ко всем потенциальным по-
купкам. Это стратегическое решение позволя-
ет упростить процесс покупки и повысить ло-
яльность клиентов. В отличие от западных 
рынков, где преобладают простые отзывы, ки-
тайские потребители предоставляют тысячи 
детализированных комментариев о товарах 
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и магазинах, используя видео, отзывы блоге-
ров и прямые трансляции для принятия реше-
ний о покупке. Этому также способствует вы-
строенная китайскими розничными гигантами 
бесшовная экосистема, которая объединяет 
различные социальные сети с платежными 
и логистическими платформами. 

Западным компаниям необходимо стремить-
ся создавать присутствие во всех каналах, че-
рез которые потребители могут выйти на их 
продукцию и оценить ее. Также необходимо 
интегрировать платформы с системами элек-
тронной коммерции, чтобы формировать еди-
ную бизнес-экосистему, укрепляющую лояль-
ность клиентов.
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The article discusses general indicators and the condition of the world market of medical devices. 
Indicated are the characteristics of the medical goods markets of the People’s Republic of China (PRC) 
and the countries of the Eurasian Economic Union (EAEU). Presented are the results of the analysis of 
the export development of Chinese-made medical production to the EAEU market. Introducing innova
tions following global trends has been identified as one of the key factors in increasing competitiveness. 
The article reveals the problems hindering the intensification of cooperation and outlines the promising 
directions for further enhancing mutually beneficial trade in medical goods between China and the EAEU 
and for the improvement of economic relationships.

В статье рассматриваются общие показатели и состояние мирового рынка медицинских изделий. 
Отмечены особенности рынков медицинских товаров Китайской Народной Республики (КНР) 
и стран Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Представлены результаты анализа раз
вития экспорта медицинской продукции китайского производства на рынок ЕАЭС. Определено, 
что внедрение инноваций, согласно мировым тенденциям, является одним из ключевых факторов 
повышения конкурентоспособности. Выявлены проблемы, препятствующие интенсификации со
трудничества, и определены перспективные направления для активизации дальнейшего развития 
взаимовыгодной торговли медицинскими товарами между Китаем и ЕАЭС и для улучшения эконо
мических отношений.

Introduction
The world market of medical goods is becom-

ing increasingly important for the modern econ-
omy; the quality of life of the population of 
countries depends on the results of its func-
tioning. The medical industry is considered in-
novative and high-tech, and remains one of the 
most dynamically developing (the growth is 
from 4 % to 6 % per year): according to Global 
Market Insight analysts, by 2025 it will reach 
612.7 billion US dollars [1]. A significant share 
of the market is accounted for by manufacturers 
of the USA (more than 40 %), Germany, 
Japan, China, Italy, Australia and India. Ex-
perts identify two of the most promising regions 
of medical goods market development — North 
America and Asia. Countries with large manu-
facturers of medical devices and equipment are 
regions with stable and growing economies, 
with actively developing high-tech industries; 
they hold the most important positions in the 

medical sector. It is meaningful that the use of 
the latest technologies in healthcare, primarily 
digital, stimulates the overall development of 
the industry through the creation and improve-
ment of an integrated interactive infrastructure 
of electronic medicine. According to global re-
porting data, in the period 2022-2030, the aver-
age annual growth of IT technologies in health-
care will be 14%, 5-G technologies — 35% [15].

Literature review
The research by Thorsecar, M. (2018) noted 

China’s leading position in the export of medic-
al products and an increase in domestic produc-
tion of high-tech medical devices, which, in his 
opinion, may portend a decrease of the country 
in dependence on foreign manufacturers [26]. 
The research of Chinese scientists outlined 
issues related to the reform and development 
strategy of the Chinese medical sector until 
2030 profoundly and comprehensively: Wang 

Э к о н о м и к а  К и т а я
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W. (2021) and Yan L. et al. (2022) high-
lighted the problems of education and training 
of medical personnel [28, 31]. Liu W. et al. 
(2018), Tan X. (2019), Cheong S.T. et al. 
(2020), Wang L. (2021), Li L. (2022), Song 
H. et al. (2022), Song X. et al. (2022), Zhang 
K. et al. (2022) noted in their scientific papers 
that China continues to advance science and 
technology by improving the structure of scien-
tific research, mechanisms, financing and cap-
acity building. They attached particular import-
ance to the dissemination of knowledge, as well 
as the implementation of science and technol-
ogy financing programs in order to enhance the 
accumulated knowledge and to integrate aca-
demia and industry, as well as accelerate the 
industrialization of R&D achievements [14, 24, 
3, 27, 11, 20, 22, 34]. A study by Cjun C. 
(2021) is devoted to the problems of exporting 
Chinese medical equipment to the EAEU mar-
ket. The author noted that the sale of Chinese 
medical equipment on the territory of the inte-
gration association has special economic as well 
as social significance: it contributes to the ex-
pansion and differentiation of trade and eco-
nomic cooperation between China and the 
EAEC, the solution to problems of providing 
necessary medical equipment to health care in-
stitutions, which positively affects the level of 
medical services rendered to the public [5]. 
Avechkina V. and Qun J. (2018) identified 
promising areas for the development of mutual-
ly beneficial cooperation between the People’s 
Republic of China and the Republic of Belarus 
in the production of medical equipments and 
medical technologies on the basis of cooperation 
[2]. Fei X. and Liu J. (2021) conducted a 
study and identified problems related to trade 
regulation of medical products exports during 
the pandemic COVID-19 [7]. Yip W., Hsiao 
W.C. (2015), Zhang Z., Rao W. (2021), Li L. 
(2022) underscored in their research that strong 
government support in the form of taxes, health 
insurance, talent promotion and land use is ne-
cessary to ensure the rapid development of the 
high-quality medical equipment industry in 
China [33, 35, 11]. In the studies of Jabbour 
L., et al. and (2018) Yang J. et al. (2021), em-
phasized are the negative consequences of dis-
crimination of exported Chinese goods to the 
EU countries’ markets and counter-sanctions 
that China was forced to introduce [8, 32]. A 
number of specialists, among them Liu W. et 
al. (2020), Li X., Chen F. (2021), Jingwei W., 
Sazonov S.L. (2021), Song L. (2019), Xiao J. 

et al. (2022), reflected the results of research 
on the state and trends in the development of 
the logistics sector of the People’s Republic of 
China in their published works [13, 12, 9, 21, 
30]. The empirical research results by Wu W., 
Zhang H., Huang L., Wang L. (2022) revealed 
that China’s medical product export market is 
a non-perfectly competitive market. The law of 
one price caused by commodity arbitrage does 
not hold true in China’s medical product export 
market. China has limited market power in the 
international medical product export market 
and thus lacks pricing power [29]. 

However, in the studies of the specialists not 
enough attention is paid to the state and pros-
pects for the development of Chinese medical 
goods exports to the EAEU, as well as to the 
impact of costs on the delivery of goods in 
China’s export activities.

Study purpose and methods
The main purpose of the conducted research 

on this subject is to identify opportunities and 
directions to intensify the export of Chinese 
medical purposes goods to the EAEU countries.

The methodological basis of the article is 
formed by an integrated approach to improving 
the processes of exporting Chinese medical pur-
pose items to the EAEU market and a struc-
tural approach to building a cargo transporta-
tion mechanism using multimodal transport. To 
solve the problems raised in the article, the fol-
lowing general scientific methods were used: 
abstract-logical method – to formulate theor-
etical generalizations, conclusions and propos-
als; comparative analysis – to determine the dy-
namics of exports of Chinese medical goods to 
the EAEU; general economic methods (empiric-
al costing) – to define the totality of costs for 
multi-modal transportation of goods from China 
to the EAEU using sea and road transport.

Based on the study, generalization and sys-
tematization of the findings of scientific re-
searches and official statistics, as well as the 
specifics of Chinese medical industry develop-
ment have been established, the dynamics of 
exports and the process of Chinese medical 
goods delivery to the EAEU market has been 
analyzed, the possibilities of overcoming the 
identified problems are presented. 

The main part
The economy of the People’s Republic of 

China is one of the largest in the world. In 
2021, the gross domestic product (GDP) of 

Avechkina Volga
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China amounted to around 17.46 trillion US 
dollars (the growth is 8.1 % in comparison to 
2020 year); the country came second that year 
in the world GDP ranking [16].

The steady trend of increasing life expectancy 
and well-being of the population, the develop-
ment of IT technologies that are integrated 
with medical technologies, as well as the in-
creasing interest of investment companies in the 
medical industry have laid the foundation for 
the development of the medical equipment in-
dustry in China. As a result, the PRC has taken 
the second position in the world in the market 
of medical devices after the United States. Cur-
rently, China is a manufacturer of small-sized 
medical equipment and the largest manufactur-
er of disposable accessories. Significant export 
items are gauze, bandages, catheters, syringes 
and other expendable materials, which are 
mainly low-value-added goods and have high 
profits. The structure of medical production has 
been optimized in China: an industrial system 
with complete professional categories, a com-
plete production chain and a solid industrial 
base has been created, which has become the 
main sector of the Chinese economy. These 
transformations have affected the structure of 
commodity export of Chinese medical products: 
the share of medical equipment has increased, 
and the share of dressings and disposable con-
sumables has decreased. Nevertheless, the ratio 
of medical products and medicines made in 
China is 1:8 in the sales structure, which is 
a significant lag behind the advanced countries. 
The high-tech markets of high-end medical 
equipment, such as nuclear magnetic resonator 
(MR) and computed tomography (CT), are 
dominated by companies from the USA, Ger-
many and Japan. 70 % of the market of high-
tech medical products (for ultrasound diagnos-
tics, ophthalmology, orthopedics, endoscopy, 
treatment of the cardiovascular system) is by 
the world’s leading companies (Healthcare, 
Philips, Siemens Medical), which have branch-
es of their business in China [6].

The production of medical equipment is 
among the 10 key sectors within the framework 
of the national programs «Made in 
China-2025», which provides for the transform-
ation of China into a leading world state in the 
high-tech industry and «Healthy China 2030» – 
a plan towards growth, development and innov-
ation in health sector [4].

The main market for Chinese medical equip-
ment is the countries of Southeast Asia, in addi-

tion, China exports small-sized medical equip-
ment and disposable medical accessories to Afri-
ca, the EU, the EAEU, Latin America and 
Central Asia.

The fundamental principles of healthcare in 
the countries of the Eurasian Economic Union 
are as follows: priority of preventive measures 
based on the formation of a healthy lifestyle, 
and the quality and accessibility of medical 
care.

Notwithstanding definite successes in the de-
velopment of the healthcare sector, 4,500 items 
of medical products belong to the critical pos-
itions of imported goods in the allied countries.

In 2017, the EAEU launched and imple-
mented a joint project to create a common mar-
ket for medicines and medical devices, which 
provides for the regulation of the manufactur-
ing and circulation of medicines and medical 
goods: uniform registration rules have been es-
tablished within the framework of the unified 
information system of the EAEU to ensure the 
safety, quality and effectiveness of medicines 
and medical devices. According to the Agree-
ment on Common Principles and Rules for the 
Circulation of Medical Devices (Medical De-
vices and Medical Equipment) within the 
framework of the Eurasian Economic Union, 
the import procedure of medical equipment 
from China requires obtaining registration cer-
tificates of the Ministries of Health of the 
EAEU countries; registration of a declaration of 
conformity of imported equipment with the re-
quirements of the technical regulations of the 
Eurasian Economic Union when justifying the 
right to receive VAT (Value-added Tax) bene-
fits; registration of a special license if the tech-
nique contains radio-emitting equipment (for 
example, UHF devices); ISO certification [17, 
10]. In the conditions of Western economic 
sanctions to which the Russian Federation and 
the Republic of Belarus are subjected, new 
regulations for the registration of medical prod-
ucts are being developed.

The Chinese government has granted its 
manufacturers the right not to register the 
products on the domestic market, but has im-
posed the strictest conditions for obtaining an 
import certificate. The share of exports to the 
countries of the Eurasian Economic Union is up 
to 25 % of the total volume of Chinese exports 
of medical goods.

The trust-based partnership, mutually benefi-
cial cooperation and stability of integration 
structures have been manifested between the 
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parties in the joint efforts of the PRC and the 
EAEU in the fight against the COVID pan-
demic.

The demand for medical devices and equip-
ment is mainly met by imported goods in the 
Eurasian Economic Union. The foreign manu-
facturers share accounts for about 50 % of med-
ical devices that have no analogues produced in 
the allied countries: the share of imported med-
ical products in Belarus is 75 %, in Russia – 82 
%, in Kazakhstan – 88 % [18]. 

China is one of the largest suppliers of med-
ical equipment and consumables and the main 
exporter of medical goods on the markets of the 
EAEU countries, having displaced significantly 
the American and European suppliers. Special-
ists of the Union market point out the main ad-
vantages of Chinese medical products:
� low prices;
� tracking of the advanced technologies;
� succession of the developments of leading 

world-renowned firms.
The volumes and dynamics of exports of the 

main Chinese medical products to the countries 
of the Eurasian Economic Union are presented 
in Table 1.

The table data demonstrate that the growth 
of exports of Chinese medical products to the 
EAEU in physical terms was not always accom-
panied by an increase in exports in monetary 
terms.

The organization of the delivery of medical 
goods is supported by the steadily growing Chi-

nese transport and logistics infrastructure. The 
State makes a great contribution to ensuring 
the efficiency of the foreign trade supply 
chains, which promotes further industrial 
growth of the country: the use of innovations in 
logistics and distribution has caused the dynam-
ic development of e-commerce; the consolida-
tion of logistics operators and the practical ap-
plication of advanced methods in the provision 
of logistics services has stimulated the growth 
of international traffic in the foreign trade pro-
cesses. The intensification of China’s export ac-
tivities is interconnected with the activation 
and development of functional logistics ele-
ments, such as: 
� warehouse logistics (which includes stor-

age, processing, packaging, organization of 
inventory); 

� customs logistics (which includes all pro-
cesses related to cargo clearance: declara-
tion, compliance with legal requirements); 

� transport logistics (which affords to organ-
ize optimal routes for goods delivery and 
to choose necessary types of transport for 
cargo transportation). 

Transport component organically fits into the 
foreign trade process, and that is facilitated to 
the solution of logistical problems: the multi-
faceted consistency between the participants of 
the multi-modal transport process is combined 
with the warehouse and customs functional 
links of the material flow. In addition, detailed 
control is carried out over all operations that 

Table 1. Indicators of exports of Chinese medical products to the countries of the Eurasian Economic Union, 2021

Product name

Volume Growth rates, 
2021 by 2020

Thousand of 
metric tons

Thousands of 
USA dollars Unit %

Vaccines, blood serums, blood 455 131 793,0 103,9 79,5

Medicines packaged for retail sale 4 916,0 57 652,7 78,3 115,8

Other pharmaceutical products 58 1 332,4 188,4 121,2

Diagnostic reagents 3 033 70 275,3 162,4 97,2

Devices and appliances used in medicine 23 094 512 985,8 83,7 85,2

Devices for mechanotherapy, respiratory 
therapeutic equipment 18 817 210 422,7 142,6 55,4

Orthopedic devices for the treatment of fractures, 
prostheses 1 395 38 913,1 133,1 146,3

X-ray equipment 1 259 120 224,6 77,2 73

Hygiene items for women and children 33 247 130 722,3 118,2 141,3

Source: Own calculation based on the data [23].
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occur along the cargo route, having used modern 
means of communication, digitalization and other 
information technologies. It is important to 
choose the optimal vehicles, taking into account 
all the costs related to the delivery of goods.

For example, when combining the sea trans-
portation method with the automobile method 
of delivering medical goods from China to the 
EAEU countries through the Russian port of 
Kaliningrad, the calculation of total costs in-
cludes:
� expenses in the country of departure: it re-

fers to fees charged on the services and fa-
cilities provided at the port before a ship-
ment leaves its port of origin (Origin 
Charge in Shipping);

� sea freight: fees that are collected during 
the movement of goods from the port of 
departure to the port of receipt, the ocean 
freight charge for a Full Container Load 
(FCL) of cargo will be based on the size 
of the container, that is, 20’ (TEU) or 40’ 
(FEU), and its type; 

� refrigerated, non-refrigerated, etc., sur-
charges, fees, various adjustment factor 
(Ocean Freight);

� expenses at the port of destination: some 
fees for offloading the goods, documenta-
tion and handling services that are charged 
by the destination agents depending on 
destination country (Destination Charge in 
Shipping);

� the cost of delivery by road to the destina-
tion door: some fees for handling services, 
movement of cargo to the consignee’s place 
of business (Door Delivery).

At the same time, the system of international 
rules INCOTERMS 2020 is used, which deter-
mine the rights and obligations of the parties 
under the contract of sale in terms of delivery 
of goods from the seller to the buyer.

In the most general form the calculation of 
the total cost of multi-modal transportation of 
medical goods from China to the EAEU coun-
tries is carried out as the sum of the values of 
the prices of a number of operations:

Total Cost =Origin Charge + Ocean Freight +  
+ Destination Charge + Door Delivery

It is important to calculate the cost of deliv-
ery, due to the influence of this factor on the 
choice of route and vehicles. Moreover, the 
optimization of transport costs is reflected in 
the final price of the goods and contributes to 

the achievement of an economic effect in export 
activities. 

Despite the advantages of maritime trans-
port, according to UNCTAD’s review of mari-
time transport and the Global Information Ser-
vices Organization, that monitors, investigates 
and reports issues affecting the global supply 
chain (ERAI), tariffs for sea and rail cargo 
transportation were equal in October 2020, and 
in November 2020 container shipping rates ex-
ceeded the tariffs of rail container transporta-
tion by the Eurasian route [19]. The speed and 
stability of railway delivery in comparison with 
sea transport and the lower cost than air trans-
portation contributed to the reorientation of 
cargo transportation by rail vehicles. 

In November 2021, the problems of the Eur-
asian transport corridors were discussed at 
a joint meeting of the Eurasian Economic Com-
mission and the International Coordinating 
Council for Trans-Eurasian Transport. Taking 
into account the fact that transportation along 
the continental corridor increased by 34 %, it 
was decided to synchronize operational charac-
teristics, forming environmental safety of trans-
port, digitalization of freight transport, to 
changeover to an end-to-end electronic format of 
a transit waybill for the movement of goods, to 
improve the mechanism of interaction between 
rail and road transport in the implementation of 
container transportation and to eliminate tariff 
barriers in the interests of the development of 
trade and economic cooperation between the 
EAEU and the People’s Republic of China [25]. 

Currently the main problems in the trade of 
medical goods between the People’s Republic of 
China and the Eurasian Economic Union are as 
follows:
� insufficient transparency of economies in 

mutual trade;
� the complex procedure of registration of 

import / export is reflected in the dur-
ation of the document flow;

� the low quality of medical products, low 
operational characteristics and the lack of 
a full range of service support for goods 
are the reasons for the insufficient level of 
competitiveness, which is leveled by low 
prices;

� low level of investment cooperation be-
tween both sides.

The partners face the task of devising com-
promise solutions to overcome controversial 
issues in order to strengthen trade and economic 
relations.
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Conclusions 
The results of the study indicate a positive 

trend in the export of Chinese medical goods to 
the EAEU countries, which are largely experien-
cing a shortage of them. This is facilitated by the 
development of logistics and, above all, a multi-
modal cargo transportation system. Nevertheless, 
a number of problems in trade and economic rela-
tions between the parties have been revealed.

Overcoming difficulties in exporting Chi-
nese-made medical goods to the EAEU market 
provides for the following measures:
� liberalization of tariff and non-tariff regu-

latory systems and harmonization of stan-
dards in mutual trade;

� acceleration of digitalization of transport 
corridors;

� creation of coordinating structures of sci-
entific and technical cooperation and the 
formation of infrastructure through the or-
ganization of national and transnational in-
novation networks of scientific-educational 
and scientific-productional centers;

� creation of joint ventures for the production 
of medical devices and medical equipment on 
the basis of cooperation of economic entities 
of the medical industry: scientific-practical 
and engineering-design cooperation.

Thus, the establishment of a multi-level system 
of relations (interstate and interregional) in part-
nership between the PRC and the EAEU, the de-
velopment of information and communication as 
well as manufacturing cooperation will strengthen 
the complementarity and interconnectedness of 
economies of both sides in the production and 
sales activities of medical goods.
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В статье дана характеристика автомобильной промышленности КНР. Рассмотрены объемы миро
вого производства и продаж легковых автомобилей. Оценена роль КНР в мировом производстве 
и продажах легковых автомобилей как крупнейшего производителя и продавца легковых автомоби
лей. Представлены динамика объемов и структуры мирового экспорта легковых автомобилей. Рас
смотрена географическая структура китайского экспорта легковых автомобилей. Выявлены причины 
высокой доли китайского экспорта в мировой структуре экспорта легковых автомобилей. 

The article describes the characteristics of the Chinese automobile industry. The volumes of global 
production and sales of passenger cars are considered. The role of the PRC in the global production 
and sales of passenger cars as the largest manufacturer and seller of passenger cars is assessed. The 
dynamics of the volumes and structure of passenger cars’ world exports are presented. The geo
graphical structure of Chinese passenger car exports is considered. The reasons for the high share of 
Chinese exports in the global structure of passenger car exports are identified.

Э к о н о м и к а  К и т а я

Экономический рост и промышленное раз-
витие в Китае на протяжении последних трех 
десятилетий представляли большой интерес 
как для промышленников, так и для ученых 
и политиков. В случае с китайской автомо-
бильной промышленностью исследования от-
мечали сложную структуру отрасли, в кото-
рой доминирует ряд совместных предприятий 
отечественных (китайских) и зарубежных 
производителей. 

В условиях почти стагнации основных рын-
ков в США, Западной Европе и Японии вни-
мание мировой автомобильной промышленно-
сти повернулось в сторону Китая, где быстро 
растущая экономика — в сочетании со значи-
тельным потенциалом на внутренних и экс-
портных рынках — привлекает большое вни-
мание. В Китае практически не производи-
лись легковые автомобили до 1975 г., данный 
вид транспортного средства являлся прерога-
тивой относительно небольшого числа высоко-
поставленных должностных лиц. Тем не ме-

нее к 2004 г. Китай, с внутренними продажа-
ми легковых автомобилей в объеме 2,3 млн 
штук, соперничал с Германией за признание 
третьего по величине рынка в мире, уступая 
США и Японии, а уже к 2009 г. автомобиль-
ный рынок Китая стал крупнейшим в мире, 
превзойдя автомобильный рынок США как по 
продажам, так и по производству.

Хотя министерства и местные органы вла-
сти обладают значительной автономией, цен-
тральное правительство продолжает оказы-
вать влияние на местные органы власти, 
и к 1990-м гг. были задействованы две мощ-
ные силы. С одной стороны, давление быстро 
развивающегося рынка и растущее присут-
ствие иностранных компаний давят на Китай 
с целью развития нескольких масштабных, 
конкурентоспособных автомобильных заво-
дов. После того как Китай начал переговоры 
о вступлении в ВТО, существовал лишь огра-
ниченный период тарифной защиты, прежде 
чем китайские предприятия могли стать объ-
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ектом воздействия иностранных конкурентов 
(таблица 1). С другой стороны, местные орга-
ны власти поддерживают развитие местных 
производителей в целях ускорения индустриа-
лизации в их соответствующем регионе, что 
приводит к появлению ряда мелких произво-
дителей транспортных средств, принадлежа-
щих муниципальным органам власти, напри-
мер, Нанкинской автомобильной компании. 
Нанкин изначально был мелкосерийным про-
изводителем грузовиков, но под явным давле-
нием правительства провинции вступил в про-
изводство автомобилей и позже стал партне-
ром Fiat по совместному предприятию в Ки-
тае [1–4].

В 1994 г. китайское правительство обозна-
чило ряд отраслей, предназначенных для раз-
вития национальной экономики, и в качестве 
одной из этих отраслей была выбрана автомо-
бильная промышленность. Автомобильная 
промышленность связана со многими другими 
отраслями, такими как металлургия, нефтехи-
мия, угольная, легкая промышленность, элек-
троника и текстиль, и было высказано мне-
ние, что развитие автомобильной промышлен-
ности побудит китайские предприятия во мно-
гих секторах специализироваться и лучше ко-
ординировать свои усилия.

Эти условия послужили основой для раз-
работки китайским правительством своей 
политики в области автомобилестроения. 
Она была представлена Государственной 
плановой комиссией, Государственной эко-
номической комиссией, Торговой комиссией 
и Министерством машинной промышленно-

сти в феврале 1994 г., одобрена Государ-
ственным советом в марте того же года 
и опубликована в июле 1994 г. Политика 
преследует четыре основные цели: создание 
крупномасштабных групп производителей 
салонов и легких грузовиков (взамен мел-
ких, разрозненных производителей); улуч-
шение производства компонентов; создание 
возможностей для разработки автомобиль-
ной продукции; поощрение индивидуального 
владения автомобилем [5–10].

Эта политика направлена на достижение пе-
речисленных выше четырех целей, а также та-
ких вопросов, как требования в отношении 
местного содержания, загрязнение и экологи-
ческие соображения, условия одобрения ино-
странных инвестиций и т.д.

В результате объем китайского экспорта ав-
тотранспортных средств увеличился до 
340 000 единиц в 2006 г. с 20 000 в 2002 г. 
Однако это увеличение было результатом биз-
нес-стратегий, которые ставили в приоритет 
прибыль, а не качество. Поэтому китайские 
автопроизводители поставляли плохого каче-
ства автомобили, где были проблемы с безо-
пасностью, препятствующие росту экспорта. 
В 2005 г. внедорожник, изготовленный авто-
производителем Chinese Jiangling Motor, не 
смог пройти оценку безопасности, проведен-
ную Немецким автомобильным клубом 
(ADAC). Geely также не удалось поставить 
автомобили на американский рынок. Для про-
движения китайских автомобилей правитель-
ство КНР ввело систему управления лицензи-
ями на экспорт автомобилей в 2006 г., чтобы 

Таблица 1. Тарифы до и после вступления в ВТО КНР

До вступления в ВТО После вступления в ВТО

Тарифы 200 % в 1980-е гг.
80–100 % в 1990-е гг. 25 % к 2006 г.

Импортные квоты Разрешено 30 000 автомобилей в год 
от иностранных автопроизводителей

Квота увеличивалась на 20 % в год, 
поэтапный отказ к 2006 г.

Требования к локальному 
содержанию

40 % в первый год производства,
увеличение до 60 и 80 % во второй 

и третий годы соответственно

Нет требований к коэффициенту 
локального содержимого

Автофинансирование для 
китайцев (отечественный 

потребитель)

Иностранным финансовым 
учреждениям запрещено 
кредитование населения 

Иностранным финансовым 
учреждениям разрешено кредитование 

населения в отдельных городах 

Иностранное 
участие в продажах 

и распределении

Иностранным предприятиям 
разрешено продавать автомобили 
только оптом через совместные 

предприятия

С 2006 г. разрешено продавать 
автомобили иностранным 

предприятиям оптом и в розницу, 
налаживать интегрированные 

продажи
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положить конец чрезмерной ценовой войне 
между местными компаниями. 

В то время как местные китайские компа-
нии столкнулись с трудностями при выходе 
на мировой рынок, совместные предприятия 
с иностранными автопроизводителями, кото-
рые доминировали на внутреннем рынке Ки-
тая, не были заинтересованы в экспорте на 
мировой рынок из Китая. Семь из 10 лучших 
автомобильных предприятий в Китае являют-
ся совместными предприятиями, и SAIC GM 
была единственной компанией, которая экс-
портировала автомобили Buick, произведен-
ные на китайских заводах, в США. Из-за 
структурных проблем, таких как отсутствие 
технологий, китайская автомобильная про-
мышленность продолжала фиксировать не-
большие объемы экспорта.

За последние несколько лет китайский экс-
порт автомобилей был менее 1 млн единиц 
в год. Только в 2021 г. объем экспорта впер-
вые превысил 2 млн единиц. В 2022 г. объем 
экспорта превысил 3 млн единиц, что сделало 
Китай вторым по величине экспортером авто-
мобилей после Японии. 

В начале XXI века в Китае для развития 
автомобильной промышленности в области 
электромобилей (EV) был принят ряд страте-
гических инициатив и политических мер, на-
правленных на содействие развитию и внедре-
нию электротранспорта.

1. В начале 2000-х гг. китайское правитель-
ство представило «План 863», направлен-
ный на развитие высокотехнологичных 
отраслей промышленности. Этот план за-
ложил основу для инициатив по исследо-
ваниям и разработкам в области техноло-
гий электромобилей, признавая их потен-
циал для решения экологических про-
блем и снижения зависимости от тради-
ционных видов топлива.

2. В качестве ключевой вехи Китай запу-
стил программу «Десять городов, тысяча 
автомобилей» в 2009 г. Эта инициатива 

была направлена на продвижение элек-
тромобилей в десяти пилотных городах, 
развертывание тысячи электромобилей 
и создание зарядной инфраструктуры. 
Программа не только служила полигоном 
для тестирования технологий EV, но 
и способствовала повышению осведом-
ленности общества.

3. В начале 2010-х гг. Китай реализовал се-
рию программ субсидирования, призван-
ных стимулировать как потребителей, так 
и производителей к использованию элек-
тромобилей. Покупателям электромобилей 
были предоставлены существенные фи-
нансовые стимулы, а производители по-
ощрялись посредством субсидий и полити-
ки поддержки, способствуя росту оте-
чественной индустрии электромобилей.

4. В 2012 г. Китай внедрил систему креди-
тования новых энергетических транспорт-
ных средств (NEV), обязывающую авто-
производителей добиваться максимально-
го процента продаж новых автомоби-
лей — как электрических, так и подклю-
чаемых гибридных. Эта политика обеспе-
чила нормативную базу для стимулирова-
ния производства и внедрения электромо-
билей, поощряя автопроизводителей ин-
вестировать в технологии EV.

5. Учитывая приверженность Китая дости-
жению углеродной нейтральности 
к 2060 г., недавняя политика подчеркива-
ет важность электромобилей для сокра-
щения выбросов углекислого газа 
в транспортном секторе. Субсидии пре-
вратились в более комплексный подход, 
соответствующий более широким целям 
устойчивого развития и способствующий 
целостному переходу к электромобилям 
[11–14].

Первые инициативы и политика Китая сы-
грали ключевую роль в закладке основы для 
быстрого роста производства электромобилей 
в стране. Эти стратегические шаги не только 

Таблица 2. Крупнейшие китайские экспортеры отечественных автомобилей в 2022 г.

Компания
Экспортируемые бренды

Основные направления экспорта
Количество Марка

SAIC 1 110 000 MG, Buick,Roewe Европа, Азия

Chery 651 000 Tiggo Азия, Латинская Америка

Geely 298 000 Lynk&Co Европа, Азия

Great Wall 273 000 Haval, Ora Азия, Россия
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Рисунок 1. Мировой экспорт легковых автомобилей

ускорили технологический прогресс, но и по-
зиционировали Китай как движущую силу на 
мировом рынке электромобилей. 

Основная цель всех инициатив КНР в обла-
сти машиностроения — экспортировать более 
8 млн легковых отечественных автомобилей 
(без участия иностранного капитала) к 2030 г.

Путь Китая в развитии электротранспорта 
был отмечен важными вехами, отражающими 
приверженность страны устойчивому разви-
тию, инновациям и преобразующему видению 
будущего транспорта. Можно выделить основ-
ные факторы, повлиявшие на развитие элек-
трического транспорта в Китае.
� Запуск первого электромобиля (2008 г.): 

компактный электрический седан BYD 
F3DM стал важным драйвером в каче-
стве первого серийного подключаемого 
гибридного электромобиля (PHEV) в Ки-
тае. Этот запуск продемонстрировал ран-
нюю приверженность Китая к электромо-
билям и заложил основу для последую-
щих разработок.

� Программа «Десять городов, тысяча ав-
томобилей» (2009 г.): запущенная 
в 2009 г., эта программа была направ-
лена на развертывание тысячи электро-
мобилей в десяти пилотных городах, 
включая Пекин, Шанхай и Шэньчжэнь. 
Инициатива сыграла решающую роль 
в создании основы для развития заряд-
ной инфраструктуры и повышении осве-
домленности общественности об электро-
мобилях.

� Сеть быстрой зарядки State Grid 
(2010 г.): государственная сетевая корпо-

рация Китая приступила к разработке об-
щенациональной сети быстрой зарядки 
в 2010 г. Этот амбициозный инфраструк-
турный проект направлен на устранение 
проблем с дальностью пробега и облегче-
ние поездок на большие расстояния для 
владельцев электромобилей.

� Национальный план развития индустрии 
новых энергетических транспортных 
средств и электромобилей (2012 г.): пра-
вительство Китая опубликовало ком-
плексный план, в котором изложены 
цели по разработке новых энергетических 
транспортных средств (NEVS) и электро-
мобилей. План включал конкретные цели 
в области производства, продаж и техно-
логических достижений, обеспечивая до-
рожную карту для индустрии электромо-
билей.

� Представление Tesla Model S (2014 г.): 
прибытие Tesla Model S в Китай ознаме-
новало поворотный момент, продемон-
стрировав глобальное влияние электромо-
билей. Выход Tesla на китайский рынок 
не только стимулировал интерес потреби-
телей, но и усилил конкуренцию среди 
отечественных производителей за расши-
рение предложений электромобилей.

� Внедрение кредитной системы NEV 
(2018 г.): кредитная система New Energy 
Vehicle (NEV) в Китае, внедренная 
в 2018 г., требовала от автопроизводите-
лей получения определенного процента 
кредитов за счет производства и продажи 
электрических или подключаемых ги-
бридных автомобилей. Эта политика по-



238 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 4

А.А. Пилютик, Гэ Инь

будила производителей уделять приоритет-
ное внимание разработке электромобилей.

� Внедрение мер по сокращению субсидий 
(2019 г.): стремясь отказаться от зависи-
мости от субсидий, правительство Китая 
объявило о постепенном сокращении фи-
нансовых стимулов для электромобилей 
начиная с 2019 г. Этот шаг ознаменовал 
переход к более ориентированному на 
рынок подходу, поощряя производителей 
повышать конкурентоспособность своих 
электромобилей.

� Объявление цели углеродной нейтраль-
ности (2020 г.): обязательство Китая до-
стичь углеродной нейтральности 
к 2060 г., объявленное в 2020 г., усилило 
важность электротранспорта в сокраще-
нии выбросов углекислого газа. Эта дол-
госрочная цель послужила катализатором 
дальнейших инвестиций и инноваций 
в технологии электромобилей.

� Растущее доминирование китайских про-
изводителей электромобилей (2021–
2022 гг.): китайские производители элек-
тромобилей, такие как NIO, Xpeng 

и BYD, приобрели известность на миро-
вом рынке. Растущее международное 
призна ние китайских брендов электромо-
билей подчеркнуло конкурентоспособ-
ность и технологическое совершенство 
оте чественной индустрии электромобилей.

� Расширение зарядной инфраструктуры 
(продолжается): Китай продолжает вкла-
дывать значительные средства в расшире-
ние своей зарядной инфраструктуры, стре-
мясь решить проблему дальности полета 
и способствовать широкому внедрению 
электромобилей. Постоянное развитие все-
объемлющей сети зарядки имеет решающее 
значение для поддержки растущего парка 
электромобилей по всей стране [11–14].

Превращению Китая в мирового лидера 
в области электротранспорта способствовал 
ряд решительных мер государственной поли-
тики, направленных на содействие разработ-
ке, внедрению и экологичности электромоби-
лей (EV). Эта политика, рассчитанная на не-
сколько лет, отражает многогранный подход, 
затрагивающий различные аспекты экосисте-
мы электротранспорта (таблица 4).

Таблица 3. Рейтинг мировых производителей электромобилей 

Рейтинг Компания 2022 г. 2021 г. Темпы роста

1 BYD (CN) 1 858 364 598 019 211 %

2 Tesla (US) 1 314 319 936 247 40 %

3 VW Group (DE) 839 207 763 851 10 %

4 GM (включая Wuling Motors) 
(US) 584 602 516 631 13 %

5 Stellantis (US, IT, FR) 512 276 381 843 34 %

6 Hyundai Motors (включая Kia) 
(KR) 497 816 348 660 43 %

7 BMW Group (DE) 433 164 329 182 32 %

8 Geely Auto Group (CN) 351 356 99 980 251 %

9 Mercedes-Benz Group (DE) 337 364 281 929 20 %

10 Renault — Nissan — Mitsubishi 
Alliance (FR, JP) 335 964 289 473 16 %

11 GAC Group (CN) 287 977 125 384 130 %

12 SAIC Motor Corp. (CN) 256 341 237 043 8 %

13 Volvo Cars (SE) 253 266 220 576 15 %

14 Chery Auto Co. (CN) 253 141 107 482 136 %

15 Changan Auto Co. (CN) 245 555 105 072 134 %

16 Другие производители  
(41 компания) 1 927 211 1 326 262 45 %

Источник: [8, 9]
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Эта политика в совокупности демонстриру-
ет комплексный и динамичный подход пра-
вительства Китая к стимулированию роста 
электротранспорта. Решая различные аспек-
ты, от финансовых стимулов до нормативно-
правовой базы и технологической интегра-
ции, Китай продолжает формировать благо-
приятную среду для устойчивого развития 
электромобилей с более широкой экосисте-
мой.

Быстрый рост сектора электромобилей 
(EV) в Китае объясняется совместными уси-
лиями государственных органов и частного 
бизнеса. Можно выделить ключевых игро-
ков, которые сыграли важную роль в форми-
ровании и развитии рынка электромобилей 
в Китае.

Правительственные органы
1. Министерство промышленности и инфор-
мационных технологий (MIIT)

Таблица 4. Меры китайского правительства, направленные на развитие электротранспорта 

Меры Цель Реализация

Программы 
субсидирования 
(2010–2020 гг.)

Стимулировать как потребителей, 
так и производителей к произ-
водству и внедрению электро-

мобилей

Потребителям, приобретающим электромо-
били, были предоставлены финансовые сти-
мулы, а производители получили право на 
субсидии для поощрения разработки и про-

изводства электромобилей.

Кредитная система 
Нового энергетического 
транспортного средства 

(NEV) (2018 г.)

Обеспечить минимальный про-
цент продаж новых автомобилей 
с электроприводом или подклю-
чаемыми гибридами, продвигая 

производство и продажу электро-
мобилей

Реализация: автопроизводители обязаны 
получать кредиты NEV в зависимости от 

объема производства электрических и под-
ключаемых гибридных автомобилей, что 

поощряет их инвестировать в развитие элек-
трических технологий.

Поэтапный отказ  
от субсидий  

(2019–2020 гг.)

Отказаться от зависимости  
от субсидий и стимулировать  

рыночный рост

Реализация: правительство инициировало 
постепенное сокращение субсидий на элек-

тромобили, сигнализируя о переходе к более 
устойчивой и ориентированной на рынок 

индустрии электромобилей.

Дорожная карта 
разработки новых 
энергетических 

транспортных средств 
на 2035 г. (2020 г.)

Сформулировать четкое и ам-
бициозное видение будущего 

электромобилей в Китае

В дорожной карте изложены цели и инициа-
тивы по разработке и внедрению электромо-
билей, включая политику по улучшению ис-
следований и разработок, инфраструктуры 

и конкурентоспособности на рынке.

Цель углеродной 
нейтральности (2020 г.)

Достичь углеродной нейтраль-
ности к 2060 г., подчеркивая 

важность электромобилей в со-
кращении выбросов углерода 

в транспортном секторе

Политика согласуется с более широкими 
целями устойчивого развития, способствуя 
переходу к электромобилям как ключевому 
компоненту стратегий сокращения выбросов 

углекислого газа.

Рекомендации по 
развитию национальной 

инфраструктуры 
взимания платы 

(2021 г.)

Решить критическую пробле-
му зарядной инфраструктуры 

и уменьшить беспокойство поль-
зователей электромобилей  

о дальности пробега

В Руководящих принципах изложены планы 
строительства комплексной сети зарядной 

инфраструктуры, включая станции быстрой 
зарядки и поддержку домашней зарядки

Система двойного 
кредитования (2021 г.)

Еще больше стимулировать  
автопроизводителей производить 

больше электромобилей

Была введена система двойного кредитова-
ния, требующая от производителей соблюде-
ния как корпоративных стандартов среднего 
расхода топлива (CAFC), так и целевых по-
казателей по кредитам NEV, что способству-

ет производству электромобилей.

Инициатива Smart EV

Интегрировать электромобили 
с интеллектуальными техноло-
гиями и продвинуть разработку 
интеллектуальных транспортных 

систем

Текущие усилия сосредоточены на инте-
грации электромобилей с новыми техноло-
гиями, такими как подключение к сети 5G 

и искусственный интеллект, для повышения 
общей эффективности и удобства пользова-

ния электротранспортом.

Источник: [11–14]
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� Роль: MIIT является ключевым государ-
ственным органом, осуществляющим над-
зор за промышленной политикой, в том 
числе связанной с автомобильным секто-
ром. MIIT формулирует и реализует по-
литику, поддерживающую разработку но-
вых энергетических транспортных 
средств (NEVS) и электромобилей.

2. Национальная комиссия по развитию и ре-
формам (NDRC)
� Роль: NDRC играет центральную роль 

в экономическом планировании и разви-
тии. Она участвует в разработке полити-
ки, связанной с продвижением и развити-
ем индустрии электромобилей, включая 
стимулы и нормативные акты.

3. Государственная сетевая корпорация Китая
� Роль: как государственная электроэнерге-

тическая компания State Grid играет ре-
шающую роль в развитии инфраструкту-
ры зарядки. Компания принимает актив-
ное участие в создании общенациональ-
ной сети зарядных станций для поддерж-
ки растущего парка электромобилей.

4. Министерство финансов (MOF)
� Роль: Министерство финансов отвечает 

за финансовую политику, включая субси-
дии и стимулы для электромобилей. Оно 
играет важную роль в определении фи-
скальных мер, влияющих на доступность 
и привлекательность электромобилей.

5. Местные муниципальные органы власти
� Роль: муниципальные органы власти 

(в Пекине, Шанхае и Шэньчжэне) игра-
ют жизненно важную роль во внедрении 
и обеспечении соблюдения льгот для 
электромобилей, политики в отношении 
номерных знаков и планов развития за-
рядной инфраструктуры.

Частные компании
1. BYD Company Limited
� Роль: BYD — известный китайский авто-

производитель и один из пионеров в об-
ласти электромобилей. Компания была 
ключевым игроком в разработке и произ-
водстве электромобилей, автобусов и ак-
кумуляторов.

2. NIO Inc.
� Роль: NIO — ведущий китайский произ-

водитель электромобилей, специализиру-
ющийся на электрических внедорожни-
ках премиум-класса. Компания NIO, из-
вестная своей инновационной техноло-
гией замены аккумуляторов и передовы-
ми функциями электромобилей, привлек-

ла значительное внимание как внутри 
страны, так и за рубежом.

3. XPeng Motors
� Роль: XPeng Motors — развивающийся 

игрок на рынке электромобилей, специа-
лизирующийся на интеллектуальных 
электромобилях с подключением к интер-
нету. Компания известна своим акцентом 
на возможности автономного вождения 
и передовые технологии.

4. Группа BAIC
� Роль: Beijing Automotive Industry 

Holding Co., Ltd. (BAIC Group) — круп-
ное государственное автомобильное пред-
приятие, занимающееся производством 
электромобилей и подключаемых гибри-
дов. Компания управляет несколькими 
дочерними компаниями, в том числе 
BJEV, специализирующейся на новых 
энергетических транспортных средствах.

5. CATL (Contemporary Amperex Technology 
Co. Limited)
� Роль: CATL — ведущая китайская ком-

пания, специализирующаяся на произ-
водстве литий-ионных аккумуляторов 
для электромобилей. Компания является 
ключевым поставщиком для многих оте-
чественных и международных автопроиз-
водителей, внося значительный вклад 
в развитие аккумуляторных технологий.

6. SAIC Motor Corporation
� Роль: SAIC Motor — один из крупней-

ших производителей автомобилей в Ки-
тае. Компания активно занимается разра-
боткой электромобилей через свои дочер-
ние компании, включая MG Motor 
и Roewe, производящие ряд электромо-
билей.

7. Geely Auto Group
� Роль: Geely — диверсифицированная ав-

томобильная компания, уделяющая зна-
чительное внимание электрическим и ги-
бридным автомобилям. Компания владеет 
несколькими брендами, включая Geely 
Auto, Lynk & Co и Polestar, которые вно-
сят свой вклад в электрификацию авто-
мобильного рынка.

8. Государственные предприятия (госпредпри-
ятия)
� Роль: различные государственные пред-

приятия, включая China FAW Group 
Corporation и Dongfeng Motor Corpora-
tion, являются неотъемлемыми игроками 
в автомобильном секторе. Они принима-
ли активное участие в разработке и про-
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изводстве электромобилей в соответствии 
с национальной политикой [11–14].

Эти правительственные и частные игроки 
коллективно формируют траекторию развития 
китайского сектора электромобилей. Взаимо-
действие между государственной политикой 
и инновационными усилиями лидеров отрасли 
сыграло важную роль в продвижении Китая 
на передовые позиции мирового рынка элек-
тромобилей.

Общее количество новых энергетических 
транспортных средств в 2022 г., находя-
щихся в собственности в стране, достигло 
13,1 млн шт., что составляет 4,10 % от общего 
количества транспортных средств. После вы-
чета лома количество списанных транспорт-
ных средств увеличилось на 5,26 млн шт. по 
сравнению с 2021 г. (на 67,13 %). Среди них 
10,45 млн чистых электромобилей, что состав-
ляет 79,7 8% от общего числа новых энергети-
ческих транспортных средств. В 2022 г. 
в КНР зарегистрировано 5,35 млн шт. новых 
энергетических транспортных средств, что со-
ставило 23,05 % от общего числа вновь заре-
гистрированных транспортных средств. Это 
на 2,4 млн шт. (на на 81,48 %) больше по 
сравнению с предыдущим годом. Число вновь 
зарегистрированных новых энергетических 
транспортных средств быстро выросло 
с 1,07 млн шт. в 2018 г. до 5,35 млн шт. 
в 2022 г.

План развития NEV-индустрии на 2021–
2035 гг. был опубликован Госсоветом Китай-
ской Народной Республики 2 ноября 2021 г. 
В нем власти возлагают большие надежды на 
NEV-технологии и называют их «основным 
направлением трансформации мировой авто-
мобильной промышленности». В условиях ки-
тайской экономики этот план дает дополни-
тельные стимулы для роста, планирования, 
распределения финансов и создания нового 
рынка. 

Власти рассматривают революцию NEV как 
возможность создать сильные отечественные 
автомобильные бренды, которые будут доми-
нировать на внутреннем рынке и конкуриро-
вать за рубежом. В июне 2021 г. президент 
Китая Си Цзиньпин посетил завод старейшего 
китайского автопроизводителя FAW и заявил, 
что страна должна развивать свои бренды. 
В плане говорится, что китайские качествен-
ные бренды должны иметь возможность кон-
курировать на равных с международными 
аналогами. Это относится к брендам Beijing 
Electric Vehicle Company (BJEV) и Nio. Со-

гласно плану, Китай должен «достичь между-
народного передового уровня в ключевых тех-
нологиях NEV» к 2035 г.

Государственная поддержка ускорила 
трансформацию электрификации автомобиль-
ных компаний, работающих на ископаемом 
топливе, и привела в автомобильную промыш-
ленность множество новых игроков, что по-
могло китайскому автомобильному рынку 
вый ти на путь быстрого роста. В 2017 г. в це-
лях стимулирования здорового развития авто-
прома субсидии на приобретение электромо-
билей стали ежегодно снижаться. Ожидается, 
что к концу 2025 г. политика финансового 
субсидирования электромобилей будет полно-
стью отменена. 

Китайская индустрия электромобилей бы-
стро развивается из-за новых требований, свя-
занных с энергосбережением и сокращением 
выбросов. Транспортные средства, работаю-
щие на новых источниках энергии, стали при-
оритетом для преобразования мировой авто-
мобильной промышленности и достижения 
экологически чистого и низкоуглеродного раз-
вития. 

Несмотря на наличие проблем и областей 
для улучшения, таких как устранение ограни-
чений в технологии аккумуляторных батарей 
и обеспечение единой инфраструктуры заряд-
ки, активный подход Китая позволяет преодо-
леть эти препятствия. По мере развития эко-
системы электротранспорта Китай, вероятно, 
будет играть ключевую роль в формировании 
будущего устойчивого транспорта во всем 
мире. Траектория предполагает трансформа-
ционный путь к созданию более чистого, эф-
фективного и технологически продвинутого 
транспортного ландшафта в ближайшие годы. 
В будущем компании КНР по производству 
автомобилей на новых источниках энергии бу-
дут полностью полагаться на инновации и ка-
чество продукции, чтобы выжить и процве-
тать в высококонкурентной среде.
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